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TThhee  mmaaiinn  oouuttppuutt   ooff   tthhee  EERRMMIISS  pprroo jjeecctt   iiss   tthhee  eellaabboorraatt iioonn  ooff   aann  
iinnnnoovvaatt iioonn  ssyysstteemmss  mmooddeell   ddeessiiggnneedd  ttoo  bboooosstt   eenntteerrpprr iisseess  wwii tthhiinn  tthhee  
rreeggiioonnss  iinnvvoollvveedd  iinn  tthhee  pprroojjeecctt ..   ““ II tt   iiss  ttoo  bbee  eexxppeecctteedd  tthhaatt   EEuurrooppeeaann  
rreeggiioonnss  ddii ff ffeerr  qquuii ttee  sstt rroonnggllyy  iinn  tthheeii rr   aabbii ll ii ttyy  ttoo  ddeevveelloopp  aa  rreeggiioonnaall   
iinnnnoovvaatt iioonn  ssyysstteemm””..     FFoorr  tthhee  ppaasstt   66  mmoonntthhss  wwee  hhaavvee  bbeeeenn  iinn  tthhee  
pprroocceessss  ooff   iiddeenntt ii ffyy iinngg  cchhaarraacctteerr iisstt iiccss  ooff   eeaacchh  rreeggiioonn’’ss  llooccaall   
iinnnnoovvaatt iioonn  ssyysstteemm,,   iinn  oorrddeerr  ttoo  ddeessiiggnn  gguuiiddaannccee  pprroocceedduurreess  &&  ccrr ii tteerr iiaa   
ffoorr  aa  SSWWOOTT  aannaallyyss iiss”” ,,   ssaayyss  LLuuddoovviicc  DDii   BBiiaaggggiioo ,,   EERRMMIISS  IInnnnoovvaatt iioonn  
EExxppeerrtt ,,   lleeaaddiinngg  tthhee  rreesseeaarrcchh..     

  
LLuuddoovviicc   DDiibbiiaaggggiioo,,     
DDeeaann  ooff   RReesseeaarr cchh  ooff   SSkkeemmaa  BBuussii nneessss  SScchhooooll   oonn  tthhee  
““ CChhaall ll eennggeess  ooff   II nnnnoovvaatt ii oonn””   &&   EERRMMII SS  ii nnnnoovvaatt ii oonn  eexxppeerr tt     

 

    

Zoom on the ERMIS SWOT Analysis process!  
 

EERRMMIISS  ppaarrttnneerrss  aarree  ccuurrrreenntt llyy  ggaatthheerr iinngg  
rreelleevvaanntt   iinnffoorrmmaatt iioonn  tthhrroouugghh  aa  SSWWOOTT  aannaallyyssiiss   
((sstt rreennggtthhss,,   wweeaakknneesssseess,,   ooppppoorrttuunnii tt iieess  &&    
tthhrreeaattss))   ooff   ppaarrttnneerr  rreeggiioonnss,,   iinn  oorrddeerr   ttoo  ddeeff iinnee  
aanndd  ssuuppppoorrtt   tthhee  ddeevveellooppmmeenntt   ooff   llooccaall   aanndd  
rreeggiioonnaall   ppooll iicc iieess  sstt iimmuullaatt iinngg  tthhee  iinnnnoovvaatt iivvee  
ppeerrffoorrmmaannccee  ooff   SSMMEEss  aass  aa  ssoouurrccee  ooff   
ssuussttaaiinnaabbllee  ggrroowwtthh..   TThhiiss  wwii ll ll   gguuiiddee  ffuuttuurree  
aacctt iioonn  ppllaannss  iinn  tthhee  pprroojjeecctt ..     TThhiiss  SSWWOOTT  wwii ll ll   
hheellpp  aannaallyyssttss  eevvaalluuaattee  tthheeii rr   rreeggiioonn  oonn  tthhee  
bbaassiiss  ooff   tthhee  rreelleevvaannccee  aanndd  eeff ffeecctt iivveenneessss  ooff   
ppooll iiccyy  aacctt iioonnss  iinn   ppllaaccee  eennhhaanncciinngg  tthhee  
iinnnnoovvaatt iivvee  ccaappaaccii tt iieess  ooff   llooccaall   SSMMEEss..   
  
TThhee  ssttuuddyy  wwii ll ll   ff ii rrsstt   ccaarrrryy  oouutt   aa  cc lluusstteerr  aannaallyyssiiss   
iinn  oorrddeerr  ttoo  eessttaabbll iisshh  tthhee  eeccoonnoommiicc  

TThhee  SSAAMMOOSS  CChhaammbbeerr  ooff  CCoommmmeerrccee ,,   ppaarrttnneerr  
ooff   tthhee  EERRMMIISS  pprroojjeecctt   bbaasseedd  iinn  GGrreeeeccee,,   iiss   
ccuurrrreenntt llyy  iinnvveesstt iiggaatt iinngg  ootthheerr  EEuurrooppeeaann  rreeggiioonnss  
wwii tthh  ssiimmii llaarr   ggeeooggrraapphhiieess  aanndd  sseeccttoorr iiaa ll   
ccoonntteexxttss  iinn   ccoouunntt rr iieess  ssuucchh  aass    SSppaaiinn,,   
((BBaalleeaarr iicc  iiss llaannddss,,   CCaannaarryy  iiss llaannddss)),,   tthhee  UUKK  
iiss llaannddss  ooff ff   tthhee  ccooaasstt   ooff   SSccoott llaanndd  &&  WWaalleess,,   aanndd  
SSccaannddiinnaavviiaa..     OOuurr  II ttaall iiaann  ppaarrttnneerr  CCIISSEE   hhaass  
cchhoosseenn  VVaalleenncciiaa  iinn  SSppaaiinn,,   BBaaddeenn  
WWuueerrtt tteemmbbeerrgg  iinn  GGeerrmmaannyy  aanndd  PPiieeddmmoonntt   iinn  
II ttaallyy,,   aass  tthheeii rr   rreeffeerreennccee  rreeggiioonnss..     TThheeyy  hhaavvee  
ccaarrrr iieedd  oouutt   iinntteerrvviieewwss  wwii tthh iinn  cclluusstteerrss  
ppeerrttaaiinniinngg  ttoo  tthhee  uupphhoollsstteerreedd  ffuurrnnii ttuurree,,   sshhooee--
mmaakkiinngg,,   ffoooodd,,   mmeecchhaanniiccaall   aanndd  ggrreeeenn  eeccoonnoommyy  
sseeccttoorrss..       
 



eennvvii rroonnmmeenntt   aanndd  tthhee  bbuussiinneessss  ccoonntteexxtt   ooff   llooccaall   
ff ii rrmmss..   II tt   wwii ll ll   tthheenn  ffooccuuss  oonn  tthhee  ssuuppeerr--sstt rruuccttuurraall   
lleevveell ,,   (( iinntteerraacctt iivvee  lleeaarrnniinngg,,   nneettwwoorrkk  
ffuunncctt iioonniinngg,,   ccoo--ooppeerraatt iivvee  ccuull ttuurree))   ooff   tthhee  rreeggiioonn  
aanndd  ssuubbsseeqquueenntt llyy,,   oonn  tthhee  iinnff rraasstt rruuccttuurraall   lleevveell ,,   
((rreeggiioonnaall   ppooll iicc iieess  aanndd  ggoovveerrnnaannccee  sstt rruuccttuurreess)),,   
iinn  oorrddeerr  ttoo  tteesstt   tthheeii rr   iimmppaacctt   oonn  cclluusstteerr   
ddyynnaammiiccss  ffaavvoouurr iinngg  SSMMEEss  iinnnnoovvaatt iioonn  
ccaappaaccii tt iieess..   
  
IInn--ddeepptthh  iinntteerrvviieewwss  wwii tthh  eeccoonnoommiicc  aaccttoorrss  iinn   
sseelleecctteedd  rreeggiioonnss  aarree  ccuurrrreenntt llyy   bbeeiinngg  
ccoonndduucctteedd  bbyy  aall ll   EERRMMIISS  ppaarrttnneerrss..   ““WWee  aarree  
vveerryy  pp lleeaasseedd  wwii tthh  tthhee  ff ii rrsstt   rroouunndd  ooff   rreessppoonnsseess  
aanndd  aarree  llooookkiinngg  ffoorrwwaarrdd  ttoo  mmoovviinngg  oonn  wwii tthh  tthhee  
nneexxtt   sstteeppss  ooff   rreevviieewwiinngg  tthhee  ddaattaa  tthhaatt   hhaass  bbeeeenn  
ccooll lleecctteedd  oovveerr  tthhee  ppaasstt   ffeeww  mmoonntthhss””,,   
ccoommmmeennttss  PPhhii ll iippppee  CChhéérreeaauu,,   DDiirreeccttoorr  EERRMMIISS  
pprroojjeecctt ..     

EERRMMIISS  ppaarr ttnneerrss,,   tthhee  FFrreenncchh  RRiivviieerraa  CChhaammbbeerr  
ooff   CCoommmmeerrccee  aanndd  tthhee  CCAASSAA,,   hhaavvee  ccoonndduucctteedd  
ccoommppaarraatt iivvee  aannaallyysseess  iinn  tthhee  IIssèèrree  aanndd  BBaass  
RRhhiinnee  aarreeaass  iinn  FFrraannccee,,   aass  wweell ll   aass  NNoorrtthheerrnn  
BBaayyeerrnn  iinn  GGeerrmmaannyy..   
  
BBaasseedd  oonn  tthhee  wwoorrkk  ccaarrrr iieedd  oouutt   wwii tthh iinn  tthheessee  
aannaallyysseess,,   tthhee  ff iinnaall   SSWWOOTT  wwii ll ll   eexxaammiinnee  tthhee  
cclluusstteerr ’’ss  ssii ttuuaatt iioonn  aanndd  wwii ll ll   ffooccuuss  oonn  tthhee  
rreelleevvaannccee  aanndd  iimmppaacctt   ooff   ppooll iiccyy  aacctt iioonnss,,   iinn  
oorrddeerr  ttoo  eesstt iimmaattee  tthhee  eeff ffeecctt iivveenneessss  ooff     
ggoovveerrnnaannccee  sstt rruuccttuurreess  pprroommoott iinngg  iinnnnoovvaatt iioonn  iinn    
SSMMEEss..   

 

1st Brussels Briefing at the European Parliament! 
 

 
PPhh ii ll ii ppppee  CChhéérr eeaauu,,   MM aarr ii oonn   DDeewwaarr ,,   JJuuddii tthh   MM eerr kk ii eess,,   CCaarr ooll ii nnee  MM aanncceell ,,   AAnntthhoonnyy  VVaann  DDee  VVeenn,,   LL uuddoovvii cc  DDii bbii aaggggii oo  

  

  
EEuurrooppeeaann  rreeggiioonnaall   ppooll iiccyymmaakkeerrss,,   tteecchhnnoollooggyy  
eexxppeerrttss,,   aass  wweell ll   aass  iinnvvii tteedd  ssttaakkeehhoollddeerrss  
iinnvvoollvveedd  iinn  bbeesstt   pprraacctt iiccee  iissssuueess  rreeggaarrdd iinngg  
iinnnnoovvaatt iioonn,,   ggaatthheerreedd  ffoorr  tthhee  BBrruusssseellss  BBrr iieeff iinngg  
hheelldd  aatt   tthhee  EEuurrooppeeaann  PPaarr ll iiaammeenntt   oonn  tthhee  11ss tt   
DDeecceemmbbeerr  22001100..       
  
TThhee  oobbjjeecctt iivveess  ooff   tthhee  ccoonnffeerreennccee  wweerree  
ttwwooffoolldd::   ttoo  ttaakkee  ssttoocckk  ooff   tthhee  EEuurrooppeeaann  ppooll iicc iieess  
aanndd  mmeeaassuurreess  ccuurrrreenntt llyy  iinn   ppllaaccee  ttoo  sstt iimmuullaattee  
aanndd  ffaaccii ll ii ttaattee  iinnnnoovvaatt iioonn  wwii tthhiinn  SSMMEEss  aanndd  ggiivvee  
tthhee  ooppppoorrttuunnii ttyy  ffoorr  ppooll iiccyy  mmaakkeerrss,,   aaccaaddeemmiiccss  
aanndd  iinndduusstt rryy  ttoo  ccoonntt rr iibbuuttee  ttoo  tthhee  ddeebbaattee  bbyy  
ccoommmmeenntt iinngg  oonn    tthheessee  ppooll ii tt iiccaall   iinn ii tt iiaatt iivveess..       
  
TThhee  mmoorrnniinngg  ssttaarrtteedd  wwii tthh  iinntt rroodduucctt iioonnss  ttoo  tthhee  
iinnnnoovvaatt iioonn  ppooll iiccyy  aatt   EEuurrooppeeaann  lleevveell   ffooll lloowweedd  
bbyy  pprraacctt iiccaa ll   iinnffoorrmmaatt iioonn  aabboouutt   tthhee  EERRMMIISS  



pprroojjeecctt ,,   ii ttss  pprr iioorr ii tt iieess  aanndd  pprrooggrreessss  ttoo  ddaattee..   
  

““TThhee   EE UU  PP rreess ii dd eenncc yy   hhaass   rreess eeaarrcc hh   aa nndd   
ii nnnnoovv aa tt ii oonn   hh ii gghh   oo nn   ii tt ss   aaggeenn ddaa”” ,,   ss aayy ss   
CCaarr oo ll ii nnee   MMaanncc ee ll ..   ““TThhee   vv aa ll uu ee   oo ff   SS MMEE ss   tt oo   
tt hhee   EE uurr ooppee aann   eecc oonnoo mmyy   ii ss   rreecc ooggnn ii zzee dd   aass   
ww ee ll ll   aass   tt hhee   nneeee dd   ff oo rr   gg oovv ee rrnnaanncc ee   tt oo   ss ee tt   
ff rraammeeww oorrkk   cc oonndd ii tt ii oonnss   tt hhaa tt   ll eeaadd   tt oo   aa nn   
ee ff ff eecc tt ii vv ee   bbuuss ii nneess ss   eennvv ii rroonnmmeenn tt   ss uuppppoorr tt ii nngg   
ii nnnnoovv aa tt ii oonn   ii nn   SS MMEE ss   aanndd   tt hhaa tt   ii ss   tt hhee   pp rr ii mmaarryy   
aa iimm  oo ff   tt hhee   EE RRMMII SS   pp rroo jj eecc tt ”” ..   

   

CCaarrooll iinnee   MMaanncceell ,,     
PPeerrmmaanneenntt   RReepprreesseennttaa tt ii oonn   oo ff   BBee llgg iiuumm  ttoo   tthhee  EEUU--
BBee llgg iiaann   PPrreess iiddeennccyy   EEUU  KKeeyynnoottee   ssppeeaakkeerr   aa tt   tthhee   BBrruussssee ll ss   
BBrr ii ee ff ii nngg   MMeeeett ii nngg   11ss tt   DDeecceemmbbeerr ,,   22001100  

 

JJuuddii tthh   MMeerrkkiieess,,     
HHooss tt   oo ff   tthhee   BBrruussssee ll ss   BBrr ii ee ff ii nngg   eevveenntt ,,   
MMEEPP  ((NNLL,,EESSPP))   &&  RRaappppoo rr tteeuurr   oo ff   tthhee   
EEuurrooppeeaann  PPaarr ll ii aammeenntt   oo ff   tthhee  
IInnnnoovvaa tt ii oonn   UUnn iioonn   

  

JJuuddiitthh  MMeerrkkiieess ,,   ffeeaattuurreedd   hhoosstt   ooff   tthhee  eevveenntt ,,   
ooppeenneedd  tthhee  mmeeeett iinngg  bbyy  oouutt ll iinniinngg  wwhhaatt   tthhee  
IInnnnoovvaatt iioonn  UUnniioonn  ddooeess  ttoo  ffaaccii ll ii ttaattee  aacccceessss  ttoo  
ff iinnaannccee  ffoorr  rreesseeaarrcchh  &&  iinnnnoovvaatt iioonn  
tthhrroouugghhoouutt   EEuurrooppee,,   eennssuurr iinngg  tthhaatt   iinnnnoovvaatt iivvee  
iiddeeaass  ccaann  bbee  ttuurrnneedd  iinnttoo  pprroodduuccttss  aanndd  
sseerrvviicceess  tthhaatt   ccrreeaattee  ggrroowwtthh  aanndd  jjoobbss..      
  
IInn  hheerr  ffeeeeddbbaacckk,,   sshhee  ccoommmmeenntteedd  oonn  tthhee  
ggrraanndd  ssoocciieettaa ll   cchhaall lleennggeess  ffaacciinngg  EEuurrooppee  
ttooddaayy,,   rreeggaarrdd iinngg  cc ll iimmaattee  cchhaannggee,,   aaggeeiinngg,,   
hheeaall tthh  &&  ffoooodd,,  eenneerrggyy  ssuuppppllyy……,,   aanndd  
eexxpprreesssseedd  hheerr  bbeell iieeff ,,   tthhaatt  tthhee  cclleeaarr  ppooll iiccyy  
gguuiiddeell iinneess  ppuutt   iinnttoo  ppllaaccee  bbyy  tthhee  EEUU,,   iinn   tthhee  
ffoorrmm  ooff   sseevveenn  ff llaaggsshhiipp  iinnii tt iiaatt iivveess,,   wwii ll ll   eennaabbllee  
aa  cclleeaarr  iimmpprroovveemmeenntt   bbyy  22002200..   

CCaarrooll iinnee  MMaanncceell ,,   kkeeyynnoottee  ssppeeaakkeerr   aatt   tthhee  
BBrruusssseellss  bbrr iieeff iinngg  bbeeggaann  hheerr  ttaallkk  wwii tthh  
iinntteerreesstt iinngg  rreeffeerreenncceess  ttoo  tthhee  pprr iioorr ii tt iieess  ooff   tthhee  
BBeellggiiaann  pprreessiiddeennccyy  aanndd  ccoommmmeenntteedd  oonn  rreecceenntt   
ppooll iiccyy  uuppddaatteess  aatt   EEUU  lleevveell ..     SShhee  ccoommmmeenntteedd  
tthhaatt ,,   ““aall ll   rreelleevvaanntt   ssttaakkeehhoollddeerrss  ooff   tthhee  
IInnnnoovvaatt iioonn  UUnniioonn  hhaavvee  ttoo  bbee  iinnvvoollvveedd  ii ff   tthhee  
EEUU  22002200  iiss  ttoo  bbee  aacchhiieevveedd””..      
SShhee  aaddddeedd,,   ““aann  iinnnnoovvaatt iivvee  wwaayy  ttoo  aacchhiieevvee  aann  
iinntteeggrraatteedd  mmaarrkkeett   aapppprrooaacchh  wwaass  pprrooppoosseedd  
tthhrroouugghh  tthhee  EEuurrooppeeaann  IInnnnoovvaatt iioonn  PPaarrttnneerrsshhiippss  
((EEIIPP))..   TThhiiss  aaiimmss  aatt   ffoosstteerr iinngg  ssyynneerrggiieess  aanndd  
mmoobbii ll iizziinngg  eexxppeerrtt iissee  &&  rreessoouurrcceess  aaccrroossss  tthhee  
iinnnnoovvaatt iioonn  cchhaaiinn  tthhrroouugghhoouutt   EEuurrooppee,,   bbyy  
ccoommbbiinniinngg  ssuuppppllyy  aanndd  ddeemmaanndd  ppooll iicc iieess  iinn   
oorrddeerr  ttoo  bbrr iinngg  iinnnnoovvaatt iioonn  wwii tthh  ssoocciieettaa ll   bbeenneeff ii ttss  
mmoorree  rraappiiddllyy  oonnttoo  tthhee  mmaarrkkeett   ppllaaccee””..   SShhee  wweenntt   
oonn  ttoo  hhiigghhll iigghhtt   tthhee  ccuurrrreenntt   EEuurrooppeeaann  eeccoonnoommiicc  
ccll iimmaattee  wwii tthh  ii ttss  bbuuddggeettaarryy  ccoonnsstt rraa iinnttss,,   aanndd  
ssii ttuuaatteedd  tthhee  BBeellggiiaann  PPrreessiiddeennccyy  iinn  tthhee  ccoonntteexxtt   
ooff   tthhee  iinnsstt ii ttuutt iioonnaall   cchhaannggeess  ttaakkiinngg  pp llaaccee  wwii tthh iinn  
tthhee  nneeww  EEuurrooppeeaann  PPaarr ll iiaammeenntt   aanndd  
CCoommmmiissssiioonn,,   ccuurrrreenntt llyy  iinn  pp llaaccee  ffoorr  aa  ff iivvee--yyeeaarr  
tteerrmm.. 

  
  

UUpp  ccoommiinngg  eevveennttss!!  
WWee  aarree  pplleeaasseedd  ttoo  aannnnoouunnccee  tthhee  

11sstt   EERRMMIISS  IInntteerrrreeggiioonnaall  
IInnnnoovvaattiioonn  WWoorrkksshhoopp  iinn  MMiisskkoollcc,,  

HHuunnggaarryy,,   MMaarrcchh  22001111  

  
  

  
For more information about upcoming events 

 

please log onto the ERMIS website: 

wwwwww..eerrmmiisspprroojjeecctt..eeuu  

 

MMaarriioonn   DDeewwaarr ,,     
EEuurrooppeeaann  CCoommmmiissss iioonn ,,   CCaabb iinnee tt   
ccoommmmiissss iioonneerr   GGeeoogghheeggaann--QQuu iinnnn   &&   
kkeeyynnoottee   ssppeeaakkeerr   aa tt   tthhee  BBrruussssee ll ss   
BBrr ii ee ff ii nngg   MMeeeett ii nngg   11ss tt   DDeecceemmbbeerr ,,   
22001100  

  

MMaarriioonn  DDeewwaarr, rreemmiinnddeedd  tthhee  aauuddiieennccee  tthhaatt  
tthhee  EEuurrooppeeaann  IInnnnoovvaatt iioonn  UUnniioonn  ff llaaggsshhiipp  
iinnii tt iiaatt iivvee  iiss  tthhee  EEUU’’ss  eeccoonnoommiicc  bblluueepprr iinntt   ffoorr  
tthhee  nneexxtt   tteenn  yyeeaarrss..     SShhee  wweenntt   oonn  ttoo  
uunnddeerr ll iinnee,,   ““ iinnnnoovvaatt iioonn  iiss  cchhaannggiinngg  aanndd  iiss  
bbeeccoommiinngg  aa  mmoorree  ooppeenn,, ccooll llaabboorraatt iivvee  
pprroocceessss..     MMaajjoorr  ccoonncceeppttss  ooff   nneettwwoorrkkiinngg,,   
ppooooll iinngg  aanndd  sshhaarr iinngg  ccrroossss  bboorrddeerr  iiddeeaass  aarree  
bbeeccoommiinngg  kkeeyy  ssuucccceessss  ffaaccttoorrss..     TThhee  aaiimm  ooff   
tthhee  IInnnnoovvaatt iioonn  UUnniioonn  iiss  ttoo  sstt iimmuullaattee  ddii ff ffeerreenntt   
ttyyppeess  ooff   iinnnnoovvaatt iioonn  eessppeecciiaall llyy  iinn  sseerrvviiccee  &&  
iinndduusstt rr iiaa ll   aacctt iivvii tt iieess  ssiinnccee  mmaannuuffaaccttuurr iinngg  
vvaa lluueess  nneeeedd  ttoo  bbee  mmaaiinnttaaiinneedd  iinn  EEuurrooppee..    
TThheeyy  aarree  sstt rroonnggllyy  iinntteerrddeeppeennddeenntt   aanndd  aarree  
eesssseenntt iiaall   ffoorr  aa  sstt rroonnggeerr  eeccoonnoommyy””..        
 
““TThhee  BBrruusssseellss   bbrr iieeff iinngg  wwaass  aa  ggrreeaatt   ssuucccceessss,,   
ccoommmmeennttss  PPhhii ll iippppee  CChhéérreeaauu ,,   EERRMMIISS  PPrroojjeecctt   
DDii rreeccttoorr ,,   wwhheerree  kkeeyynnoottee  ssppeeaakkeerrss  pprroovviiddeedd  
aa  bbrrooaaddeerr  uunnddeerrssttaannddiinngg  oonn  ccuurrrreenntt   aanndd  
ffuuttuurree  iinnnnoovvaatt iioonn  ppooll iicc iieess  aatt   aa  EEuurrooppeeaann  
lleevveell ,,   ffooccuussiinngg  oonn  tthhee  mmaannyy  cchhaannggeess  aanndd  
cchhaall lleennggeess  tthhaatt   aarree  pprreesseenntt   iinn  aann  eevveerr  
iinnccrreeaass iinngg  ccoommppeett ii tt iivvee  eennvvii rroonnmmeenntt”” ..   
AAtt tteennddeeeess  rreeaacctteedd  eenntthhuussiiaasstt iiccaall llyy  aanndd   



aacctt iivveellyy  ppaarrtt iicc iippaatteedd  dduurr iinngg  aa  ll iivvee llyy  qquueesstt iioonn  
aanndd  aannsswweerr  sseessssiioonn..   TThhee  oobbjjeecctt iivveess  ooff   tthhee  
BBrruusssseellss   bbrr iieeff iinngg  wweerree  aatt ttaaiinneedd  bbyy  bbrr iinnggiinngg  
aa  ppaarrtt iicc iippaatt iivvee  ccoonntt rr iibbuutt iioonn  ttoo  tthhee  ddeebbaattee..     
TThhee  eevveenntt   ggaavvee  tthhee  ooppppoorrttuunnii ttyy  ttoo  ddiissccuussss  
aanndd  rreessppoonndd  ttoo  tthhee  nneeww  EEUU  ppooll ii tt iiccaall   
iinnii tt iiaatt iivveess  uunnddeerr ll iinniinngg  nneeww  ooppppoorrttuunnii tt iieess  ffoorr  
iinnnnoovvaatt iioonn..   

   
   
 
 
 
 

  
SSiiggnn  uupp  ffoorr  ffuuttuurree  EERRMMIISS  nneewwsslleetttteerrss  bbyy  llooggggiinngg  oonnttoo::  

www.ermisproject.eu 
 
 

 
 

 
 


