OGGETTO: A.C.E.R. —~ CONFERENZA DEGLI ENTI DEL 4 LUGLIO 2018

INDICAZIONI GENERAL] PROPOSTA DI BILANCIO ANNO 2017

| Bilancio chiuso al 31/12/2017 registra un utile d'esercizio di € 40.248 rispetto ad un risultato 2016 di €
45171 (- 10,09%); il risultato positivo & determinato principalmente dalla gestione finanziaria, la gestione
caratteristica presenta un valore negativo (-61.065,00) - anche se in miglioramento rispetto al 2016 -
determinato dalla riduzione delfonere medio mensile per alloggio a carico del comuni che da € 35,52 passa
ad € 32,00; ¢id determina maggiori risorse da destinare aila manutenzione ma determina anche un risultato
di gestione caratteristica negativo. Il cda propone , a fronte di un costo “industriale” di gestione degli alfogg
di € 35,52, un abbattimento dello stesso ad € 32,00 riconoscendo contributo per finalita erp di € 187.031,68
a favore dei comuni da ripartire in base al valore del patrimonio gestito.

Di seguito si portano a confronto le voci in sintesi dei bilanci 2016 e 2017

STATO PATRIMONIALE Consuntivo 2016 | Consuntivo 2017 | Scarfo

ATTIVO 27.235.836,00 26.101.553,00 -4,16%
A} CREDITT VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0,00 0,00 0%
B) IMMOBILIZZAZIONI 9.606.441,00 6.678.582,00 [ -30,48%
C) ATTIVO CTRCOLANTE 17.425.345,00 19.289.181,00 10,7%
D} RATEI E RISCONTI 204.050,00 133.790,00 | -34,43%
PASSIVO 27,235.836,00 26.101.553,00 -4,16%
A) PATRIMONIC NETTO 8.624.698,00 8.664.945,00 A7%
B) FONBI PER RISCHI ED ONERI 367.129,00 444,421,001 21,05%
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 1.473.132,00 1.483.082,00 68%
D} DEBITI 16.667.907,00 15.436.583,00 -7,39%
E} RATEI £ RISCONTI 102.970,00 72.522,00 -29,57%

Fra le immobilizzazioni sono iscritti:

‘partecipazioni nelle societd Societa per Paffitto, Ervet Spa e Lepida Spa per un valore complessivo di €

2.253 &

titoli  diversi dalle partecipazioni per un importo complessivo di € 5.028.667 (certificati di
capitalizzazione, polizze assicurative e quota di fondo comune) in riduzione rispetto al 2016 del 36,04%
a seguito di liquidazione di certificato di capitalizzazione nel 2017 con conseguente incremento delle
disponibilita liquide; nei primi mesi 2018 V'azienda ha investito la liquidita per totali € 2.000.000 in
ulteriori polizze assicurative

fra | crediti, per un totale di € 9.870.066(- 7,57%) risultano crediti v/so utenti e clienti per € 5.541.952 (-
7.58%) e crediti v.so stato ed altri enti per € 3.888.911 {-6,09%), per effetto dei crediti v.so comuni per
anticipazioni di risorse legate a finanziamenti pubbiici.

Nell'attivo circolante sono iscritte Disponibilita Liquide per complessivi € 9.419.115 (+ 28,36%})

Tra le voci del passivo si evidenzia:

fondi per rischi ed oneri per € 444,421 (+ 17,39%) comprendona in patticolare fondi manutenzione e
progettazione art 13 digs 50/2016 incrementati di € 75.192

debiti per € 15.436.583 (-7,02%) comprendono in particolari debiti per gestione speciale, conseguenti
alla riscossione dei rientri finanziari della cessione di alloggi per un importo netto di € 693.852 (debiti
lordi per gestione speciale per € 32.535.236 (- 6,38%) di cui in riduzione € 31.841.384 per interventi in
corso con finanziamento); debiti v/so fornitori per € 1.486.586 (-16,33%); altri debiti per € 12.926.407(-
5,66%) che comprendono anche debiti per risorse da destinare alla manutdifferita sugli alloggi
comunali, come da rapporti convenzionale e concessori in essere con i comuni, per tofali € 10.647.139

Patirimonio netto

Consuntivo 2016 | Consuntivo 2017 | Scarto

A) PATRIMONIO NETTO B.624.698,00 8.664.945,00 A7%
1. Capitale 4.412.295,00 4.412.295,00 0%
1. Riserva da sovrapprezzo delle 0,00 0,00 0%
azioni

TII. Riserva di rivalutazione 2.127.215,00 2.127.215,00 0%
1V. Riserva legale 120.086,00 122.345,00 1,88%
V. Riserve statutarie 359.123,00 359,123,00 0%




V1. Riserva per azioni proprie in 0,00 0,00 0%.

portafoglio

VII. Altre riserve 618.741,00 661.652,00 6,94%

VIIL, Ul (perdite) portati a nuovo 942.067,00 942.067,00 0%

IX, Utile (perdita) dell'esercizio 45.171,00 4(.248,00 -10,9%

Dettaglio "Allre riserve™
Interventi edilizi in locazione permanente territorio forfivese 27.000
Interventi edilizi in locazione permanente territorio cesenate 70.000
Recupero alloggi da riassegnare nel territorio provinciale 185.C00
Interventt di adeguamente e manutenzione patrimonio acer 313.000
Irterventi di risparmio energetico patrimonio acer 12.000
Interventi per realizzazione servizi di prossimita 40.000
Interventt per rinnovamentofincremento patrimonio Comune Cesena 15.000

CONTO ECONOMICO Consuntive 2016 | Consuntivo 2017 | Scarto
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 6.670.616,00 8.532.078,60( 27,91%
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 6.764.161,00 8.593.143,00 | 27,04%
Differenza tra Valore ¢ Costo della Produzione ~93.545,00 -61.065,00 -34,72%
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 251.558,00 246.198,00 -2,13% 1
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 990,00 2.590,00 100%
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 0,00 0,00 0%
Risuitato Prima delle Imposte 159.003,00 187.723,00 18,06%
22) Imposte sul reddite dell'esercizio -113.832,00 147.475,00 -100%
23) Utile {Perdita) dell’ Esercizio 45,171,00 40.248,00 -10,9%

Dettaglio valore della produzione:

Consuntivo 2016 : Consuntive 2017 | Scarfo

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 6.670.616,00 8.532.078,00¢ 27,91%
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.398.047,00 8.062.653,001 26,02%
2) Variazione rfimanenze prodotti in corso di lavor., 0,00 0,00 0%
semilavorati e finiti

3) Variazione dei favort in corso su ordinazione 0,00 0,00 0%
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00 0%
5) Altri ricavi e proventi 272.569,00 469,425,001 72,22%
Dettaglio costi della produzione:

Consuntivo 2016 | Consuntivo 2017 | Scarto

B) COSTI DELLA PRODUZIONE '6.764.161,00 8.593.143,00 27,04%
6) Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e 0,00 0,00 0%
di merci '

7) Spese per servizi 2.927.847,00 4,652.416,00 58,9%
8) Spese per godimento di beni di terzi 8.190,00 4.,259,00 -48%
9) Costi del parsonale 1.889.368,00 1.979.135,00 4,75%
10y Ammortamenti e svalutazioni 357.425,00 425.058,00 18,92%
11) Variazioni fimanenze materie prime, sussid., di 0,00 0,00 0%
consumo e merci

12) Accantonamenti per rischi 0,00 0,00 0%
13) Altri accantonarmenti 5.585,00 75.193,00 100%
14) Oneri diversi di gestione 1.575.746,00 1.457.082,00 -7,53%
Dettaglio proventi finanziari:

Consuntivo 2016 | Consuntive 2017 | Scarfo

C) PROVENTI ED ONERI 251.558,00 246,198,00 -2, 13%

FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni 0,00 0,00 0%




16) Altri proventi finanziari

305.284,00 298.840,00 -2,11%
17} Interessi e altri oneri finanziari -53.726,00 52.642,00 -100%
17-bis) Utili e perdite su cambi 0,00 0,00 0%

Compensi amministratori e revisori anno 2017 ¢

Compensi amministratori

51.600

Compenso collegio revisori

22.120

Acc.io fondo cessazione
rapporto amministratori

4.300

Totale

78.020

Palla relazione alla gestione si evidenzia:
- costo mensile per alloggio per coperiura dei costi di gestione a carico dei comun: € 32,00 a fronte di un

costo previsto dalle direttive regionali di € 47,00
- risorse complessive 2017 disponibili per erp: € 522.353,89 di cui per Cesena € 85.236,50
A maggiore dettaglio, allego alla presente tabella e) alla relazione che dettagli | costi e ricavi della gestione

erp suddivisa per singolo comune

Dalfesame degli indici di bilancio di evidenzia:

INDICI Consuntivo 2016 | Consuntivo 2017 | Scarfo
Posizione Finanziaria Netta 6.747.672,00 9.419.115,00 | 39.59%
Risultato d'esercizio 45,171,00 40.248,00| -10.9%
Posizione Finanziaria Netta su Margine Operative Lorde 25,04 21,44 | -14.37%
{PFN/EBITDA)
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 269.465,00 439.186,00 | 62,98%
Confronto con budget 2017
Censuntivo
Budget 2017 2017 %

Valore della produzione 6.804.000 8.532.0781 2539%
Costi operativi 6.638.500 8.092.892 21,9%
RISULTATO CPERATIVO LORDO 165.500 439.186 100%
Ammortamenti e accantonamenti 273.500 500.251 82,80%
RISULTATO OPERATIVO NETTO (-108.000) {-61.065) | -43,45%
Gestione finanziaria(con rettifiche) 198.000 248.788 25,65%
RISULTATQ LORDO D'ESERCIZIO 90.000 187.723 100%
imposte (-90.000) (-147.475) 63,86%
UTH.E DELL'ESERCIZIO 0,00 40.248 100%
Destinazione de! risultato di esercizio

Utile d'esercizio al 31/12/2017 .0 Euro 40,247,582

5% a riserva ordinaria Euro 2.012,38

Fondo investimenti futuri Euro 38.235,14
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Allegato ) afla Relnzicne sulle gestions

Altre spege 2017 di . Contributs 2017 .
INCABSE 2017 natura Spese 2017 per Contribute
DALELA ﬂuhn”wmw mmvninlsteativa n,ouiw%n SPESE inrervent! di Quuote &xmm, Moﬁﬂmﬂﬂ% A.O.HSH_%_ SPESE et per m:w_mp
GESTIONE ’ {guate autogestioni/ tenzione dutnini " cuk: &.r.p. relalivo
ALOOSTl  pEGLI wm”ﬁ”m condomin, AMMINISTRAZL | ordinott da ACER | per laterveati | "Homattats But wwwmw.._. BT | Manutemione | ad aliogyi R
Comune ﬂ_ AL ALLOGGE effe E%o paria assteurdziond, [mposta CARICO DELLA {intervent} in {Hobal i Comuni {pori DELLA B earico delin | gestitl vn.n_ 1.1 PER
3L12.2007 COMUNALL | " 0 52 Fure registro, mediatori GESTIONE Service o canionc ed | munutenzlone | gnh anno sl 5% GESTIONE sofidarietd Cowani LERF.
” {canoni ¢ i vogiali, anticipazioni extra-canane; s0 parti e intercomuon, friduzione a
X alloggio/mesc) s . | DEGLIALLOGGI | " del monte canoni | DEGLE ALLOGGI
recuperi ACER, fondi canont, COMUNALI incecvent] affidasi eomunt det bitancie & COMUNALT 32,00 Eure
spese) infteressi passivi, alte fueri Global Service : isi alloggio/mese)
spese} ) previsione) A
A 1 C D=8+ E F G HaE+F+G 1 | R A-D-H+l4L
Bagno i Romagna 0 13148508 29.94336 9.562,14 39.505,50 5514649 13053 5.750,00 61.077.02 0,00 296138 33.869,8%
Borghi ki 47.289.76 16.516.80 3.007,32 19352412 342876 0.00 2.550,00 797878 0,60 1.636.80 21.423,63
Cesensn 899 1.496.472,82 31885632 179.058.19 B57.914.51 671.332,08 36.534,04 63.008.00 790.866,13 000f. 3734432 85.236,50
Cesenatico 204 34206294 85.952.96 103.430.87 190.383.83 129.133.53 334750 i6.690,00 15122163 0,00 $.616,96 9.075.04
Gambetiata i 96.402.42 30.263.04 1781707 48.080,14 IB.152.40 6.960,92 4.350,00 39.363.52 0,00 2.999.04 £1.957,83
Cattea 32 46,037 47 809856 B.166,45 165.26%,01 14.712,53 743,08 2,050,060 17.500.6) 0,00 802,56 £3.065,41
Longiano 80 133.592.80 34.099.20 5.040,14 39.139.34 T7.048.15 357,73 3.800,00 8249042 ¢80 3379.2¢ 15.342,24
Mercate Saroceno 68 E16,11B.90 28,984,327 12.125.39 41,109.71 49.444,44 B.246,46 4,850,006 §2,540,50 000 287232 15.340,61
Montiano 43 65.042,.31 19,180,80 532190 24.502,70 37.440,50 291,61 £.650,00 43.064,11 251750 1.900,80 1.900,80
Roreefredde 34 41.701,81 14.492.16 1.944,48 16.436,64 21.136,19 0.00 2.130,00 23.286,1% 0,00 1.436.16 3.415.14
San Mauro Pascoii 66 1243383 2833184 43.376,63 71.508.47 18.846,14 1.022,38 6.350.00 26.218,52 0.00 2,187,284 17.494,23
Sarsina 33 68,468,68 23.443.20 1844208 41.8806.18 17,349,67 8.1%4,28 3.800,00 29.343,95 000 2372320 -$3B.2F
Savignnno 15 159.055,65 49.017,60 £3.568,77 §2.587,37 ©2.426,44 5495,34 7.150,60 105.071,78 8.163,50 4.857.60 4.857.60
Sogliane s 5003887 £5.344.64 9.649,48 24.094,12 14.567.76 8.00 2.050,00 1361776 {08 1.520,64 7.546,83
Verghertio 2 2.328,11 852,48 284,71 I 137,19 2464,04 .60 93,00 2.959.04 1,368,12 8448 . 24,48
Comprens. cetenate L3818 LIORS5TFS2 764.177,28 53079752 1,294.574,80 1.236.684,33 9533941 128.185,00 1.461.208,74 12.44%,12 TS 12028 240.572,18
Bertinoro 35 132.964,09 36.230,40 1£.740,36 47.970,76 20.681,23 0,00 3.90000 26,581,23 0,00 3.590,40 62002,50
Caslrocane ¥ 126.419.01 3167196 49.096,70 4276965 31.004.42 657.26 5.000,00 36.671.68 0,00 3.336.96 50.314,63
Civilells 82 F15.263,97 34,951 68 1130156 456.243,24 43.304.51 101581 5.050,00 5537032 0,00 3.463.68 20.104,08
Dovadola 52 65.427,03 22.164.48 604828 28,243,260 28.396.50 442,84 2.850,00 31.689.34 000 2.456,48 172081
Forll 1.641 2.242.314,76 692.640.00 586.279.94 1.278.919.94 718.080.17 337.181,3% 102.960,00 1.178.221.56 194.370,22 63.640,60 48.190,48
Foddimpapoli 83 13557815 3537792 15721 45 S1099,37 £30,058.03 0,00 5.150,00 | 135.268.03 44.729,25 3.505.92 350592
CGulesta 63 95.202.65 26.426,88 4.532,19 30.959.07 50.402.39 0.00 415000 54,552.39 0.00 2.618.88 12,310,07
Meidola 119 138.904.86 50.721,56 10.344,34 61.066,90 3213252 JEESILE 710080 52.7103.32 0,00 5.026,56 30.161,20
Modigliana 24 26.490.27 " B.951.04 4.468,02 13.439.06 8.590,23 0,00 1.200,00 2.790,23 0,00 387,04 4.168.02
Paortico ¢ San Benedetto 17 29.143.21 7.246,08 16.704,67 2395075 6.188.66 0,00 1350068 7153866 0,00 718,08 -1,628,12
Predappio 241 354.009,32 102.723.84 45.461,61 143.185.45 160.923.54 2687429 15.405.00 203,202,583 0,00 10.179,84 12.800,88
Bremileuore 4] 53.005.81 17.475.54 2.639,66 20.115.50 3446942 0,00 . 2.450,00 3691942 4.029,11 173134 173184
Roces San Cuscians A1 5247327 17.475.84 5.992,02 23.467,86 15.194,82 265,13 2.850,00 12.779,48 0,00 1.731,84 §2.957,77
Santa Sofia 30 59.554,63 21.3i2.00 5.522,71 26.834,71 23.684.97 0.03 2.650,00 2633497 0,00 2.112,00 8.896,95
Tredozio 37 49,586,68 15.770.88 15.732.22 31.503.00 8.401.89 0,00 2.700,00 11.101,8% 0,00 1.562.58 8.544.57
Comprens. forlivese 2657 3.683.737,73 1.323.142,40 751.586,23 1.874,723,63 L31L513,30 405.387,08 166.765.00 1.983.685,35 24513558 111.302,40 281,781,711
Totell generali 4.472 6.592.315,03| 1.887.319,68 1.282.383,75 3.169.903,43 2.548.197,63 560.726,46 295.956,00 3.344.874,081 257.584,70 I87.031,68 | 522.35389

Situazione fisorse compreosoriail di solidurieth manutentiva at 31/1272G17: Risorse comprensorio cesenate mytorat: fing al 2016
Risorse Unione Yalle Savio matucate dal 2017
Risorse Unione Rubicone ¢ Mare maturate dal 2017
Risorse comprensotio forlivese

£ 42.040,00

€ 366.819,50 (di vui it contributo del C
€ 77.532.50 {di cui it comibuto det Comune di Cesena comisponde o € $3.000.001

di Cesena corisp

de 1 £ 84.519,50)

€ 489.879.56 {dli coi i} conuibute def Comuns i Fordl corrisponde a € [50.674,56)

Bilancio d'esercitio 2017




