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ALLEGATO A

Linee di indirizzo, obiettivi e indicatori a societa ed enti partecipati

Il Comune di Cesena detiene partecipazioni nelle seguenti societa ed enti:

SOCIETA’ IN CONTROLLO e PARTLCIPATE ENTI PUBBLICI PARTECIPATI
. Energie per la citta s.p.a. . Acer — Azienda casa Emilia Romagna della Provincia di Forli-Cesena
. Filiera Ortofrutticola Romagnola s.p.a. . A.S.P. — Azienda pubblica servizi alla persona distretto Cesena Valle Savio
. ATR s.r.l. cons. . Destinazione Turistica Romagna
. Techne s.r.l. cons.
- Ser.In.Ar. soc. cons. p.a.
. Romagna Acque Societa delle Fonti s.p.a. FONDAZIONI
. Unica Reti s.p.a.
. Cesena Fiera s.p.a. . Fondazione E.R.T. — Emilia Romagna Teatro
. Start Romagna s.p.a. . Fondazione per lo sviluppo e la promozione dei contratti di locaziene abitativi Onlus
e Agenzia Mobilita Romagnola A.M.R. s.r.l. cons. »  Fondazione France Severi Onlus
. Lepida s.c.p.a. . Fondazione Scuola Interregionale di Polizia Locale
. Fondazione Neri Museo Italiano della Ghisa

SOCIETA’ QUOTATE IN MERCATI REGOLAMENTATI
- Hera s.p.a.

Nella presente sezione sono definiti gli obiettivi gestionali che il socio Comune di Cesena intende assegnare, per il periodo 2020 — 2024, alle proprie societa
partecipate, cosi come previsto dall’art. 147-quater del D.lgs 267/2000 e dalle vigenti Linee Guida per I'applicazione del Regolamento sui controlli interni in materia di
societa ed enti partecipati approvate con Delibera di Giunta Comunale n.22/2018. Uincisivita del socio Comune di Cesena nella definizione degli obiettivi alle proprie
societa e ovviamente condizionata dalla quota di partecipazione al capitale sociale, oltre che dalla possibilita effettiva di controllo scaturente dalle previsioni
statutarie e dai patti parasociali.

Nella presente sezione, sono definitivi in particolare:

* nel paragrafo 3.2.1 — Contenimento dei costi del personale in societa, gli Obiettivi generali di contenimento dei costi del personale, per le societa in controllo
del Comune di Cesena e in controllo analogo congiuntao con altri enti pubblici e formalizzato nelle previsioni statutarie e regolate da patti parasociali, obiettivi
assegnati ai sensi dell’art. 19 del D.Lgs 175/2016 Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica;

* nel paragrafo 3.2.2 — Obiettivi a societa in controllo e partecipate, obiettivi gestionali trasversali assegnati a tutte le societa partecipate (parte 1) e obiettivi
specifici per ciascuna societa (parte 2) con illustrazione delle schede di dettaglio contenenti titolo dell’obiettivo, descrizione analitica, tempistiche delle fasi
attuative previste, indicatori per la misurazione dei risultati e valori attesi che saranno utilizzati per le opportune verifiche sul grado di realizzazione degli
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Allegato A 2

obiettivi in sede di rendicontazione. Tra gli obiettivi specifici per le societa in controllo sono altresi previsti tra gli altri gli Obiettivi di contenimento dei cc
funzionamento specifici per la societa.

Gli obiettivi cosi definiti dovranno essere recepiti dalla societa previa approvazione degli organi sociali competenti, con gli eventuali necessari correttivi scaturen
confronto in seno agli organi di coordinamento soci.

Per la societa HERA spa, in quanto societa per azioni quotata in borsa e non sottoposta a definizione di obiettivi specifici da parte del singolo socio pubblico, si rin
documenti di programmazione della societa stessa.

* Per gli enti diversi dalle societa (paragrafo 3.2.3) enti pubblici partecipati e fondazioni, le linee di indirizzo verranno esplicitate in sede di definizion
budget, coerentemente con gli strumenti di programmazione degli enti stessi.
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3.2.1 Contenimento dei Costi del personale in societa (a cura del Settore Personale)

In materia del contenimento dei costi del personale, per il periodo di riferimento del presente documento di programmazione strategica, sono individuati, ad atti
invariata, ai sensi dell’art. 19 del D.Lgs. 175/2016, i seguenti obiettivi generali di contenimento per tutte le societa partecipate soggette al controllo:

1. Contenimento della spesa del personale
Le societa non devono incrementare la spesa del personale rispetto all’analoga spesa dell’ultimo consuntivo approvato. Si sottolinea che nella spesa del pers:
dovranno essere incluse le seguenti voci:
a. Costo del personale con rapporto di lavoro subordinato a tempo indeterminato compreso il trattamento accessorio
b. Spesa del personale con rapporto di lavoro flessibile (T:D., somministrazione)
c. Spesa sostenuta per le collaborazioni a progetto
d. Spesa relativa a fringe benefits gia assegnati al personale dipendente.
2. Contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazione aziendale.
A tal fine le societa controllate non possono applicare aumenti retributivi o stabilire nuove/maggiori indennita o altre utilita a qualsiasi titolo (compresi 1
benefits), eccedenti i minimi previsti dai contratti collettivi nazionali. E" inoltre fatto obbligo di procedere annualmente, previa deliberazione del Consig
amministrazione, al contenimento delle voci accessorie, straordinarie e variabili (contrattazione di secondo livello/integrativa) rispetto all’anno precedente.
3. Contenimento della dinamica occupazionale
Rispetto a tale voce, le societa dovranno contenere la dinamica occupazionale garantendo il mantenimento del livello quali-quantitativo di competenze in
necessarie al regolare svolgimento delle attivita e dei servizi. Questo si dovra realizzare limitando le nuove assunzioni alla consistenza dei risparmi realizzati
cessazioni, effettuando le scelte sulle professionalita da inserire in piena autonomia.
4, Riorganizzazione dei servizi
Dovra essere posta particolare attenzione alle possibili riorganizzazioni - dalla revisione dei processi utilizzando nuove tecnologie finalizzate anche a razionalizz
snellire le strutture di staff; - I'accorpamento di uffici con I'obiettivo di ridurre I'incidenza percentuale delle posizioni apicali presenti.
5. Parallelamente al contenimento della spesa del personale, seguendo gli indirizzi sopra espressi, non dovranno registrarsi incrementi delle spes:
incarichi di studio, ricerca e consulenza esterni, se non per progetti specifici e determinati temporalmente definiti.
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3.2.2 Obiettivi a Societa in Controllo e a Societa Partecipate

PARTE 1 - OBIETTIVI TRASVERSALI VALIDI PER TUTTE LE SOCIETA

Le societa partecipate dovranno allineare iloro progetti in materia di sostenibilita energetica e contrasto ai cambiamenti climatici al Piano d'Azione per I'Energia
Sostenibile e il Clima (PAESC) e al Piano Urbano per la mobilita sostenibile (PUMS) del Comune di Cesena pubblicati sul sito istituzionale dell’ente.

PARTE 2 - OBIETTIVI SPECIFICI PER CIASCUNA SOCIETA'

e Filiera Ortofrutticola Romagnola s.p.a.
Ob. 1 - Rigualificazione struttura mercatale ed efficientamento energetico
Ob. 2 - Rilancio delle attivita’ del mercato

Ob. 3 - Adesione alla rete d'impresa Greenhouse technology village
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Filiera Ortofrutticola Romagnola S.p.A.  capmate sociate : 120000¢

SEDE LEGALE: Via Dismano 4001 - 47522 Pievesestina di Cesena (FC)

COMPAGINE SOCIETARIA i

Ente socio

: Comune di Cesena 99 7% 119.712 €

Azioni proprie | o D 03%

OGGETTO SOCIALE: La societa, nel rispetto di quanto previsto dall’art.4 del D Lgs 175 del 19/8/2016, ha per oggetto |'attivita di gestione nell’interesse generale, del mercato
agroalimentare Cesena in coerenza con gli obiettivi della programmazione regionale nel settore agroalimentare sovrintendendo e/o svolgendo direttamente le attivita necessarie a tale
gestione. Per il miglior conseguimento degli scopi sociali e in relazione agli stessi, la Societa potra compiere qualsiasi operazione immobiliare, mobiliare, industriale,
commerciale/finanziaria necessaria o utile, nei limiti e nel rispetto delle norme che ne disciplinano |'esercizio. La societa & strumento organizzativo dell’ente o degli enti soci. Il
perseguimento dell’oggetto sociale deve essere ispirato a criteri di economicita ed efficienza. Nel perseguimento degli scopi sociali la Societa dovra rispettare e adeguarsi alle linee
programmatiche tracciate dall’Assemblea degli azionisti. Per la gestione degli spazi e dei servizi la Societa dovra operare in equilibrio tra i commercianti venditori che gestiscono stands
in locazione e i produttori ortofrutticoli che vendono direttamente i loro prodotti nell’area mercatale. La societa dovra derivare pit dell’ottanta per cento del fatturato da attivita e/o
compiti affidati dagli enti pubblici soci. L"attivita ulteriore rispetto al suddetto limite di fatturato pud essere rivolta anche a finalita diverse, ed & consentita solo a condizione che la
stessa permetta di conseguire economie di scala o altri recuperi di efficienza sul complesso dell’attivita principale della societa.
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OBIETTIVO 1

Societa: FILIERA ORTOFRUTTICOLA ROMAGNOLA SPA
Titolo: RIQUALIFICAZIONE STRUTTURA MERCATALE ED EFFICIENTAMENTO ENERGETICO

all’attuazione del progetto.

Periodo: 2020- 2024

Descrizione: Esecuzione e realizzazione di progetti innovativi e tecnologici per I'ottimizzazione logistica del mercato, |" efficientamento energetico e la
riorganizzazione della raccolta differenziata dei rifiuti. Dovra essere effettuato il monitoraggio sulla conseguente riduzione dei costi di funzionamento in seguito

Fasi attuative: 2020 2021 2022 2023 2024
1.1 Completamento sostituzione fari e macchine ad alto consumo energetico con fari a led e macchine a basso X X
consumo energetico e installazione impianto fotovoltaico
1.2 Installazione wi-fi gratuito per gli operatori della galleria di commercializzazione, implementazione telecamere X
di sicurezza e progetto sistema informativo di carico
1.3 Progetto sistemazione uffici direzione e blocco bagni pubblici X
1.4 Progetto nuova logistica interna ed esterna con rigualificazione e cambio aree X % X X
1.5 Progetto nuova differenziazione per rifiuti X X
1.6 Monitoraggio contenimento costi di funzionamento X X X X X

INDICATORI
Titolo udm Target

2020 2021 2022 2023 2024

Aziende frequentanti n. 400 500 600 700 900
Merce commercializzata quintali 800.000 900.000 1.000.000 1.000.000 1.100.000
Risparmio energetico (rispetto ai consumi dell’anno 2019) kw 120 150 200 300 400
Rifiuti differenziati % 70 75 78 80 85
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OBIETTIVO 2

Societa: FILIERA ORTOFRUTTICOLA ROMAGNOLA SPA
Titolo: RILANCIO DELLE ATTIVITA’ DEL MERCATO

Periodo: 2020- 2024

Descrizione: Riorganizzazione del mercato con riposizionamento aree dei produttori agricoli e creazioni aree logistiche su arrivo e spedizioni merci con relativi
servizi per un nuovo tipo di commercio dei prodotti ortofrutticoli. Riorganizzazione orari e servizi con obiettivi strategici per aumentare quantita e valore.

Fasi attuative: 2020 2021 2022 2023 2024
1.1 Studio situazione attuale e progetto per rilancio mercato X
1.2 Creazione e realizzazione progetto X X X X X
1.3 Verifica progetto e obiettivi raggiunti X X X
INDICATORI

Titolo Udm Target

2020 2021 2022 2023 2024
Nuovi servizi creati n. 1 2 3 3 2
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OBIETTIVO 3

Societa: FILIERA ORTOFRUTTICOLA ROMAGNOLA SPA

Titolo: ADESIONE ALLA RETE D’IMPRESA Greenhouse Technology Village
Descrizione: Si vuole dare vita ad un Polo tecnologicamente avanzato e modulare nella sua costruzione, il Greenhouse Technology Village all'interno del
quale ospitare attivita dimostrative e di applicazione di nuove tecnologie. Sara costituita una Rete di imprese rappresentata da un insieme di attori quali
organizzazioni dei produttori, strutture cooperative, Centri di ricerca, organizzazioni professionali, alla quale anche il mercato ortofrutticolo dovra
partecipare in maniera attiva e in sinergia con la societa Cesena Fiera spa. Si vuole cosi creare a Cesena un Centro funzionale allo sviluppo della serricoltura a
livello regionale e nazionale, in collegamento con i pil importanti centri in ambito ortofrutticolo. La Filiera Ortofrutticola Romagnola si inserisce in questo
progetto sia nell’ultima fase di commercio e distribuzione dei prodotti coltivati, sia come opportunita, al produttore orticolo che coltiva nelle serre di potersi
innovare ed a quello che coltiva in pieno campo, di poter conoscere tecniche innovative.

Periodo: 2020- 2024

Fasi attuative: 2020 2021 2022 2023 2024
1.1 Adesione alla rete di impresa X
1.2 Collaborazione nella realizzazione della struttura e partecipazione ai risultati e studi X X X X X
1.3 Commercio prodotti orticoli dalla struttura X X X X
INDICATORI

Titolo udm Target

2020 2021 2022 2023 2024
Merce ortaggi commercializzati quintali 0 1000 2000 2500 3000
Nuove aziende di produttori frequentanti la struttura n. 10 15 20 20 25
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