A.C.E.R. — CONFERENZA DEGLI ENTI DEL 26 GIUGNO 2020

Il Bilancio chiuso al 31/12/2019 registra un utile d’esercizio di € 17.351 rispetto ad un risultato 2018 di €
23.548 (- 26,32%); l'utile & determinato principalmente dalla gestione finanziaria; il MOL presenta un valore
inferiore rispetto al 2018: da € 1.223.027 si assesta ad € 649.447 determinato da un incremento dei costi
operativi (+15,21%) non compensato da incremento del valore della produzione (+1,83%). Si evidenzia
comune che il risultato della gestione caratteristica & determinato, in negativo, anche dalla riduzione
dell'onere medio mensile per alloggio a carico dei comuni che da € 36,13 passa ad € 32,00; cid determina
maggiori risorse da destinare alla manutenzione ma determina anche un risultato di gestione caratteristica
peggiore. Il cda propone , a fronte di un costo “industriale” di gestione degli alloggi di € 36,13 un.
abbattimento dello stesso ad € 32,00 riconoscendo contributo per finalita erp di € 222.418,95 a favore dei
comuni da ripartire in base al valore del patrimonio gestito. L'utile & stato prodotto dalla gestione finanziaria
(-+9,32%) caratterizzata nel 2019 da investimenti in prodotti finanziari a basso rischio- ma con rendimenti
ridotti rispetto agli anni antecedenti il 2018.

Di seguito si portano a confronto le voci in sintesi dei bilanci 2018 e 2019:

STATO PATRIMONIALE Consuntivo Consuntivo Scarto
2018 2019
ATTIVO 28.439.349,00 30.518.765,00 7,31%
' A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0,00 0,00 0%
B) IMMOBILIZZAZIONI 8.765.557,00 " 8.423.580,00 -3,9%
C) ATTIVO CIRCOLANTE 19.613.607,00 21.909.761,00 11,71%
D) RATEI E RISCONTI 60.185,00 185.424,00 100%
PASSIVO 28.439.349,00 30.518.765,00 7.31%
A) PATRIMONIO NETTO 8.688.493,00 8.705.843,00 2%
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 507.323,00 438.632,00 -13,54%
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 1.398.736,00 1.398.377,00 -03%
D) DEBITI 17.805.865,00 ) 19.882.805,00 11,66%
E) RATEI E RISCONTI 38.932,00 93.108,00 100%

Fra le immobilizzazioni sono iscritti:

- partecipazioni nelle societa Ervet Spa e Lepida Spa per un valore complessivo di € 1.069; & stata
dismessa la partecipazione in Societa per I'affitto soc cons a rl come da delibera conferenza enti del
2018

- titoli diversi dalle partecipazioni per un importo complessivo di € 6.589.803 (-7,33%) (certificati di
capitalizzazione, polizze assicurative, polizze a gestione separata)

- immobilizzazioni in corso rappresentate in bilancio per € 22.524 ammontano complessivamente ad €
21.256.594; i lavori in corso su immobili comunale, che non saranno mai capitalizzati come cespiti acer,
sono esposti al netto dei finanziamenti utilizzati per la loro costruzione, valore 2019 pari ad €
21.234.070

Nell'attivo circolante sono iscritti:

- fra i crediti, per totali di € 14.540.910(+6,91%),risultano crediti v/so utenti e clienti per € 6.175.291
(+5,75%), crediti v.so stato ed altri enti per € 3.530.978 (-6,2%) oltre ad € 4.405.748 (+ 26,7%) per
rimborso anticipazioni acer di risorse legate a finanziamenti pubblici (rettifica a fini espositivi da
immobilizzazioni in corso)

- Disponibilita liquide per complessivi € 7.368.852 (-22,34%)

Tra le voci del passivo si evidenzia:

- fondi per rischi ed oneri per € 438.632 (+4,58%) comprendono in particolare fondi manutenzione e
progettazione art 13 dlgs 50/2016 incrementati di € 19.239

- debiti per € 19.882.825 (-6,95%) comprendono tra gli altri: debiti per gestione speciale, conseguenti alla
riscossione dei rientri finanziari della cessione di alloggi per un importo netto di € 6.634.734; debiti v/so
fornitori per € 2.768.274 (-21,35%); altri debiti per € 10.203.570(+2,4%) che comprendono anche debiti
per risorse da destinare alla gestione alloggi comunali, come da rapporti convenzionale e concessori in
essere con i comuni



Patrimonio netto

| ricavi per canoni locazione sono cosi composti:

alloggi erp acer (costruiti senza contributi pubblici) 65.000
Alloggi edilizia agevolata acer 35.000
Alloggi di proprieta comuni gestiti in concessione 6.752.000
Locali ad uso diverso 167.000
Alloggi comunali gestione agenzia affitto forli 16.000

La voce altri ricavi e proventi & cresciuta di € 698.000 per utilizzo di risorse alternative ai canoni locazioni per

la copertura spese manut nei comuni in concessione

Dettaglio costi della produzione:

Consuntivo
2018

Consuntivo
2019

Scarto

Consuntivo Consuntivo Scarto
2018 2019
A) PATRIMONIO NETTO 8.688.493,00 8.705.843,00 2%
I. Capitale 4.412.295,00 4.412.295,00 0%
II. Riserva da sovrapprezzo delle azioni 0,00 0,00 0%
III. Riserva di rivalutazione 2.127.215,00 2.127.215,00 0%
1V. Riserva legale 124.357,00 125.535,00 ,95%
V. Riserve statutarie 359.123,00 359.123,00 0%
VL. Altre riserve 699.888,00 722.257,00 3,2%
VII. Riserva per operazione di copertura dei 0,00 0,00 0%
flussi finanziari attesi
VIIL. Utili (perdite) portati a nuovo 23.548,00 17.351,00 -26,32%
IX. Utile (perdita) dell'esercizio precedente 942.067,00 942.067,00 0%
X. Riserva negativa per azioni proprie in 0,00 0,00 0%
| portafoglio
Dettaglio “Alire riserve”:
Interventi edilizi in locazione permanente territorio forlivese 27.000
Interventi edilizi in locazione permanente territorio cesenate 70.000
Recupero alloggi da riassegnare nel territorio provinciale 185.000
Interventi di adeguamento e manutenzione patrimonio acer 374.000
Interventi di risparmio energetico patrimonio acer 12.000
Interventi per realizzazione servizi di prossimita 40.000
Interventi per rinnovamento/incremento patrimonio Comune Cesena 15.000
CONTO ECONOMICO Consuntivo Consuntivo Scarto
2018 2019
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 8.618.801,00 9.464.605,00 9,81%
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 8.722.959,00 9.548.871,00 9,47%
Differenza tra Valore e Costo della Produzione -104.158,00 -84.266,00 -19,1%
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 216.790,00 237.006,00 9,33%
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 380,00 0,00 -100%
Risultato Prima delle Imposte 113.012,00 152.740,00_ 35,15%
20) Imposte sul reddito dell'esercizio 89.464,00 135.389,00 51,33%
21) Utile (Perdita) dell' Esercizio 23.548,00 17.351,00 -26,32%
Dettaglio valore della produzione:
Consuntivo Consuntivo Scarto
2018 2019
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 8.618.801,00 9.464.605,00 9,81%
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 8.037.518,00 8.184.985,00 1,83%
2) Variazione rimanenze prodotti in corso di 0,00 0,00 0%
lavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazione dei lavori in corso su 0,00 0,00 0%
ordinazione
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori 0,00 0,00 0%
interni
5) Altri ricavi e proventi 581.283,00 1.279.620,00 100%




B) COSTI DELLA PRODUZIONE 8.722.959,00 9.548.871,00 9,47%
6) Acquisti materie prime, sussidiarie, di 0,00 0,00 0%
consumo e di merci

7) Spese per servizi 4.798.935,00 5.469.175,00 13,97%
8) Spese per godimento di beni di terzi 1.110,00 13.168,00 100%
9) Costi del personale 2.014.446,00 2.053.195,00 1,92%
10) Ammortamenti e svalutazioni - 335.229,00 359.804,00 7,33%
11) Variazione delle rimanenze di materie 0,00 0,00 0%
prime, sussidiarie, di consumo e merci

12) Accantonamenti per rischi 0,00 0,00 0%
13) Altri accantonamenti 38.377,00 32.434,00 -15,49%
14) Oneri diversi di gestione 1.534.862,00 1.621.095,00 5,62%

Tra i servizi, incrementati di € 670.000, si evidenzia un forte incremento delle spese gestione immobiliare, in

particolare spese manut cresciute del 15,27%; le spese generali si incrementano di € 17.740 (+3,56%)

Dettaglio proventi finanziari:

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 216.790,00 237.006,00 9,33%
15) Proventi da partecipazioni 0,00 178,00 100%
16) Altri proventi finanziari 279.328,00 293.742,00 5,16%
17) Interessi e altri oneri finanziari 62.538,00 56.914,00 -8,99%
17-bis) Utili e perdite su cambi 0,00 0,00 0%

Compensi amministratori e revisori anno 2019:

Compensi amministratori 51.600
Compenso collegio revisori 22.191
Totale 77.662

Dalla relazione alla gestione si evidenzia:
- costo mensile per alloggio per copertura dei costi di gestione a carico dei comun: € 32,00 a fronte di un
costo previsto dalle direttive regionali di € 47,00

- risorse complessive 2018 disponibili per erp: € 758.151 di cui per Cesena € 43.872,99

A maggiore dettaglio, allego alla presente tabella €) alla relazione che dettagli i costi e ricavi della gestione

erp suddivisa per singolo comune

Dall’'esame degli indici di bilancio di evidenzia:

INDICI Consuntivo 2018 | Consuntivo 2019 | Scarto
Posizione Finanziaria Netta 9.488.643 7.368.852 | -22,34%
Risultato d'esercizio 23.548 17.351 -26,32%
Posizione Finanziaria Netta su Margine Operativo Lordo 7,75 11,34
(PEN/EBITDA)

Margine Operativo Lordo (EBITDA) 1.223.027 649.447 | -46,89%
Confronto con budget 2019

Budget 2019 Consuntivo %
2019

Valore della produzione 7.388.100,00 9.464.605,00| 28,10%

Costi operativi 7.223.100,00 9.156.633,00| 26,76%

RISULTATO OPERATIVO LORDO 165.000,00 307.972,00| 86,64%

Ammortamenti e accantonamenti 306.000,00 392.238,00 28,18%

RISULTATO OPERATIVO NETTO -141.000,00 -84.266,00 | -40,23%

Gestione finanziaria 206.000,00 237.006,00 15,05%

RISULTATO LORDO D’ESERCIZIO 65.000,00 152.740,00 100%

Imposte -65.000,00 -135.389,00 100%

‘UTILE DELL’ESERCIZIO 0,00 17.351,00 100%

Destinazione del risultato di esercizio




Utile d'esercizio al 31/12/2019 Euro 17.351,067,
5% a riserva ordinaria Euro 867,55
Fondo riserva per interventi recupero alloggi Euro 16.483,51
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