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COMUNE DI CESENA

Piazza del Popolo, 10 - 47023 - Cesena
Segretario Generale - tel.0547/3566219
e-mail:mei_ml@comune.cesena.fc.it

N 64 207 M«Q

OGGETTO: Attribuzione di incarico Posizione Organizzativa “Coordinamento progetti integrati
comunali, nazionali ed europei” a Roberto Zoffoli.

IL DIRIGENTE DI SETTORE

RICHIAMATE le deliberazioni di Giunta Comunale:

. n.81del 12.03.2013, con cui e stato approvato il Codice Organizzazione e Personale;

- n. 342 del 29/10/2013, n. 112 del 19/05/2015, n. 190 del 25/07/2017 e n. 59 del 26/02/2019,
con le quali & stato successivamente modificato;

- n. 298 del 09/12/2015, di approvazione della macrostruttura dell'ente e del trasferimento di
funzioni con decorrenza 1/01/2016, a seguito del conferimento di funzioni all’Unione;

- n. 143 del 14/03/2016, n. 339 del 29/11/2016, n. 362 del 29/12/2016, n. 366 del 22/12/2017,
n. 11/2018, n. 222/2018 e n. 376/2018 con cui sono state attribuire ulteriori funzioni alla
struttura organizzativa dell’ente precedentemente delineata;

VISTL:

- |l Documento Unico di Programmazione (DUP), per il triennio 2019/2021, approvato con Del.
C.C. n. 23 del 26/07/2018, che definisce le linee guida strategiche ed operative dell’ente,
aggiornato con Del. C.C. n. 56 del 20/12/2018;

- il Piano Esecutivo di Gestione (PEG) per il triennio 2019/2021, approvato con Del. G.C.:

o n. 375 del 21/12/2018, parte finanziaria, di assegnazione ad ogni settore delle risorse
finanziarie necessarie;

o n.17 del 29/01/2019, con cui sono stati assegnati ad ogni settore gli obiettivi e le attivita
strutturali;

RICHIAMATE le deliberazioni di Giunta Comunale:

o n.314 del 13/11/2018 e n. 59 del 26/02/2019 con cui, cosi come previsto dall'art. 38 c. 3 del
vigente codice Organizzazione e personale, sono stati individuati i criteri generali e gli indirizzi
per l'istituzione delle posizioni organizzative e delle alte professionalita dell’ente;

o 142 del 30/04/2019, di approvazione del vigente sistema di valutazione della posizione delle
Posizioni Organizzative e delle Alte Professionalita;

RICHIAMATA, altresi, la determinazione n. 562/2019 del Segretario Generale, in
ottemperanza a quanto disposto dal codice Organizzazione e personale all’art. 26 rispettivamente
lettere i) e j), con la quale sono & stato approvato il nuovo assetto delle Posizioni Organizzative,
prevedendone Iistituzione e la pesatura, sulla base dell’istruttoria seguita dal Nucleo di
Valutazione;

CONSIDERATO che tali atti prevedono Iindividuazione di una nuova Posizione Organizzativa
denominata “Coordinamento progetti integrati comunali, nazionali ed europei” presso lo Staff del
Segretario - Coordinamento, controlli e progetti strategici;



TENUTO CONTO che, ai sensi dell’art. 39 del vigente Codice Organizzazione e Personale, gli
incarichi sono conferiti dal dirigente con atto scritto e motivato, tenendo conto delle funzioni ed
attivita da svolgere, della natura e caratteristiche dei programmi da realizzare, dei requisiti
culturali posseduti, delle attitudini e della capacita professionale ed esperienza acquisiti dal
personale della categoria D, attraverso procedura selettiva. La procedura selettiva prevede un
awviso di selezione interna all’ente con la definizione del profilo di competenze necessario, con
riferimento ai requisiti e ai titoli richiesti per la partecipazione; la selezione e aperta a tutti i
candidati in possesso del profilo in linea con quanto previsto dalla posizione richiesta ed avviene
attraverso la valutazione del curriculum vitae, un colloquio valutativo o altre modalita selettive”;

RICHIAMATO I'avviso interno di selezione per la formulazione di un elenco di candidati idonei
per il conferimento dell'incarico relativo alla nuova posizione “Coordinamento progetti integrati
comunali, nazionali ed europei”, istituita presso lo Staff del Segretario - Coordinamento, controlli e
progetti strategici;

PRESO ATTO che i seguenti dipendenti:
- la dott.ssa Elena Manuzzi, dipendente dell’Unione Valle del Savio;
- il dott. Roberto Zoffoli, dipendente del Comune di Cesena,
hanno manifestato il proprio interesse alla posizione di cui sopra, trasmettendo altresi il proprio
curriculum vitae, agli atti del settore;

VISTO che si & proceduto alla selezione della Posizione Organizzativa “Coordinamento progetti
integrati comunali, nazionali ed europei” assegnata allo Staff del Segretario - Coordinamento,
controlli e progetti strategici attraverso la valutazione dei curricula dei candidati seguita da
colloqui valutativi, tenutisi in data 31 maggio 2019 e 3 giugno 2019;

DATO ATTO pertanto che la procedura selettiva si € conclusa, individuando in Roberto Zoffoli,
in possesso delle necessarie competenze e conoscenze richieste dalla posizione, il candidato al
quale affidare I'incarico di titolare della posizione organizzativa “Coordinamento progetti integrati
comunali, nazionali ed europei”;

CONSIDERATO che:

- sono assegnati alla posizione organizzativa, come sopra individuata, le funzioni per lo
svolgimento del ruolo cosi come definito negli elementi principali nella scheda di job profile
allegata al presente atto (All. A);

- le retribuzioni di posizione e di risultato sono corrisposte a Roberto Zoffoli
riproporzionandole in base alla prestazione lavorativa, secondo quanto previsto dal CCNL
vigente e dell’art. 41 terzo comma del Codice Organizzazione e Personale;

RITENUTO pertanto di dover attribuire I'incarico di Posizione Organizzativa “Coordinamento
progetti integrati comunali, nazionali ed europei” a Roberto Zoffoli;

VISTI:
- I'art. 107 del D. Lgs. n. 267/2000;
- lart. 40 dello Statuto di questo Ente;
- lltitolo Il del Codice Organizzazione e Personale del Comune di Cesena, ed in particolare:
o I'art. 32 “Funzioni del Dirigente di Settore”;



o il capo IV che disciplina le Posizioni organizzative;
DISPONE

1. DI ATTRIBUIRE, per le ragioni esposte in narrativa e che integralmente si richiamano, l'incarico
di titolare di Posizione Organizzativa denominata “Coordinamento progetti integrati comunali,
nazionali ed europei” presso lo Staff del Segretario - Coordinamento, controlli e progetti
strategici, a Roberto Zoffoli, dipendente del Comune di Cesena, dal 03/06/2019 fino al
31/05/2020;

2. DI TRASMETTERE copia del presente atto al Dirigente del Settore Personale e Organizzazione

per i provvedimenti di competenza.

Cesena, |i 3 giugno 2019 Il DIRIGENTE
anuela Lucia Mei

Per accettazione



Lp T euided

*3yd13e WA} AYdI4dads ).
SUOIZB|3J Ul O}BNPIAIPU] B}|OA Ul B}OA Ip J28eueWw
199f0ud |1 UOD ‘010nE| Ip 0ddnuS |au duoizeiSaju|

"eusejuo|A ejjap oddnjias o] Jad 3510SLI 3)|ap BIIIDN B||DP OlIWE,||3u
oleAllle oione| Ip oddnug |1 uod BlIAIIe 3] 911N NS auoIzeidau|

"0JUAJIRIUI IP BYdIIeWD] Jjje 033adsL

2juswie|03uls aleAllle

Od

e| Jad a3uyap ajuswelelyd
3 91eudasse eyame

31INGIYLLY INOIZNNH

T

dyoue auojzedajul Ip e2130| Ul OIUSWEUIPIO0) |  Ouopualul 3Yd eyljen1yado.d ejje 013adsw auolun,jjap 13u3 1j8e ouoddng (y
aadouna aAneiziul 3jj9p @ n1a8o.d 19p auoizediunwod 3 suojzowold (3
1neizueuyy 1112304d 1e 13€]24102 1JUSAS 1|35p suoizezziuedio ()
13do.una pa 1jeuoizeu ‘11es3a1ul 1339804d 19p SUOIZBIUODIPUDI B BUONSID (3
‘13eizueuty 133930ud | uad ejijoded sjuz opadaud p sauped eaieony (p
1p ojonu |1 u0d aydue ‘OIARS |3p 3)|eA duolun,| @ 11BSS3431Ui BJ|OA Ul B){OA IP 110119S | UOI OMIBOUO0D Ip duolzellasold Au
BUSS3) IP aUNWO) |1 13d 93|OAS OUOS BIIAILE 91S9ND nu3 1j8ep nessyaid
IA1333190 1|3 UOD BZU3J30) Ul OJuSWEelZURULY Ip B)IUNOoddo B3Iy (q
1JUaWelzueUly Ip B243J1 B] 31BAILIR I|enb 3 Ins ayd1833e41S O1UBAIBIUI IP
daul| auoizenpiAlpul Jad 1iojesisiulwwe 3 1puasuip uod eyuniuod isijeuy (e

ayonsieeIR)

ei8ojodiL

juoisuawiq

11013e4

11n4f/1102z1113n ouobuan

; ‘23u3,|b 143353 O JUIdRUI ‘13UBI[D joNb DP 3 1302ZI|D3] OUOBUSA 1ZIAJ3S / 11I0po.d |jpnb 013ANO !, aU0)zis0d,, Djjap DYjIGDSUOAS3I 3] 3 ,319553,p U0IBD., D]

V1IVNIL 'T V3IYv

"13u3 1joduis

1ep 13eAlze 13980.d | 1ad opoddns ejsaid Ind ‘BUOIZUBAUOD B|je 11UIIBPE. 3 SuoluN,||9p dHed 13udde) lUNwWo) Kie 1|8 uod
e}eJ391Ul BIBIUBL Ul ‘OIABS [9P 3)|BA SUOIUN,| @ BUISA) Ip dunwo) |1 4ad 13eizueuly 13980ad | 841n83s 1p ednado Is suoizisod e 9UOIZ113S9p 2A3.g
13d0¥N3 A3 MTYNOIZVYN TIVNNWOD ILVYDILNI 1113D0¥d OLNINVYNIAHO0D suolzeuiwous
12139318415 1119304d 3 1]]0JIUOD ‘OIUBWEBUIPIOO) — DS Je1S JYOLL3S
dNOINN - INNINOD d44V1S OLlIgNVY

eAllezzIUBSIQ BUOIZISOd IP dUOIZNH3S],| 12d SUOIZBAS|M IP BPaYIS

61Oz ousni3 ¢ |9 x

NDd oluawipannold |e 01e3a||y




L 'p z euided

edoiny pa ejjey

“eadoin3 auoissiwwo) ‘neaud Japjoyayels ‘0ijqqnd 13u3 ‘asunied 1ju3

1UJ9153

auolun,||ap oL0ILLIR)L

auoiun,jje

1IN
HnL 1jusuayedde 1nu3

olezzijew.uo}

o110poud un 1p aju3,|e
Ooulalul 0 ouislsa a91031ezz|in
ILN3LN/INV1VYNILSIA

au01ze20||0) BSOJBWNN €T
e21polIad X 1119304d Ins (UOIZRWIOLU] 3]|2P duoISNYIQ
BJIpOLIad X 1JOAUI0D 13UD 1|8 UOD JUOIZUBAUOD Ip BUOIZIIIS0110S
juue g ajusawelpawl « BUOIZBeWIOJUl 3 3UOIZBIIUNWOD
‘113930.d 19p eleunp ejje 11e8a7 Ip B1IAINIE ‘13U9AS 1|83p auoizezzjuediQ
X 11erzueuly 113380.4d 19p sUOIZEIUODIPUSY OuJBYUI O OUIBYS3 “B3U3ID
un ep [INI2SOUOJL BlljRULY
IUUe g ajusawelpaw X Jaupied Ip eyjenb ul neizueuy 1139804d 13p auolIsan eJ1J10ads eun pa wmz_u 210|BA
‘113930.d 19p ejeunp ejje 11e897 oridoud uod ‘11ezzijew.oy
onopoud o 01zIAIBS
X e[yoded 21ua awod 13eizueuly 111980.d 19p 3UOIISID) P _.N_.>mmm
Ipueq 19p /1110a0¥d IMVdIDNIYd
. : X 113980ud Ip auoizejussald T
9ZU3PEIS 3||B SUOIZE|3J Ul ‘eJIPOLIdd
— y 91u3 [|9p 1i8a1eJ3s iwwesdoud
°l v 1 UOD BZUBJ30I U] 0JUSAIIIUI P D3UJ| SUOIZBNPIAIPU|
% | pow | -opsu | =
ejeing P P eifojodit
eyssajdwo)
luoisuswiq 110}}e4

12in4f/110221j13n OUOBUAA

‘33u3,jIp 1UI31S3 O JUIdUl ‘3UBI[) Ijonb DP 3 13D2ZI|D3J OUOBUSA 12135 / 1330p0Jd Ijpnb 012ANO !,5U01ZISOd, DJ|ap PIIjIqDSUOASal 3] 3 ,,319553,p UoIbDI, D]

JWVLIVNIL :T VIHV




£ 1p € euiSeq

{l103eL3SILIWIWE
113 U02 PYdUOU 110113S L1je 1|3ap "O°d 9] @ 11uS31IP | uod 1Juoddels 19p OJUBWIUBIUERIA e
{31eU3aSSe 9510514 B||9p duOIZeIISIUIWWE P 2u0l3S3S Ip 111e 1j3ap auoizopy e

{ezuadsou0d Ip d o1zipni3

Ip lUOIZB)S3jIUBW 91UBN]IISOI 011E OJ)|e 1USO Pa IUOIZEDIUNWOD ‘IUOIZBIIJIHID ‘1UOIZRIS31IR 3] -

‘000°0S e Oul} 0l1UBWEMI3IIE. IP 13]B Ip duojzUNSSe,| -

‘000°0S e ouly suoizepinbi| Ip 111e Ip duojzunsse,| -

‘000°06 & ouly esads Ip oudaduwi Ip 111e Ip dUOIZUNSSE,| -

‘ajiwel] ‘Quawejosal 1ep 0 01N1e1S O)|ep 1|IgelS elljepow

3] OpU03s ‘014N ||B d1eUSISSE JUOIZUNY Bf|e 031adsH d1u3,||ap 0uan0S Ip 1uesio 1|Sep 11e130pe
0zzu1pul 1p 111e 1|3 u0d iulap Iwweidoud 1I9p 3 1A1113190 1|S9p UOIZENIIR,||2U 0SI0JU0D) e ayssleq

‘1na80.d 13p au0IZEIUOI|PUII B||E OIUBWIIBY

diejodiped uod 19doun3 pa jjeuoizen ‘lleunwo) 11ed8a1u) 13198044 1B 91USWEBAJIR|D] OUI1SI |
0SJ3A duoIzesisiulwWY,| oueudaduwl ayd IAlleIISIUTWWE [JUdwWIpanArold 3 113e 113ap auo1zopy e

‘nepiye Louoizisod, ejje oie3ajap

19doJna pa Ijeuoizeu ‘lleunwod 1jes3ajul 113980.d e 33uaWeAIIe|a) BIUNID B|je B150d0110S 9|euoisIIap @ eanelado
auoizesaqiap Ip eysodoud [uS0 ns e21UJI) B}LIR|0SBI B|OS B||R SUIpJOo Ul 31aJed suoissaidsy e elwouolne ip opeJd
‘3|e1zuaduip ezualadwod VINONOLNY

B11241S Ip 1||anb Ip auoisn|asa pe 131e 1|3 111 Jad ‘01zIAuaS |e diepiye aydiidads azuajadwod T'C

3||9p olquwe,||au ‘ojuawipadwl 0 ezuasse |p Ipolad | 1ueinp 33u3SUIP [3P BUOIZNIIISOS e

(*1p1022€ ‘lUOIZUBAUDD) (11onb ns)
1U13153 13u3 uod 1uoddel ‘ainiuio) 3 Bsinboe ‘1139804d Ins auolzeIUODIPUBL IP BIAINIY IS ojuswipadoud Ip eyjigesuodsay

elwouolne ul ejyodded
(11011U104 “1DEPUIS 1IUT LYY ‘0JB1SIUIA ‘luoizniis| ‘Jauned 13u3) 1I9uadolals ‘IsolawnN IS u01zisod e| IND UOD 1UID1S3
1101N20431ul Ip e1S0j0di} @ oJawnp

(eao/e
@) 240119s [ap oulajul,jje ,0||aAl|
ued i1p,, 11OIN20IA]UI B3P oJaWNpN

(sie1eW Jad 0dUa80493D 3403313S)
azua1adwod 3 aydi1ews) 43d 03e83)j0d T IND 1P ‘A ¥

1UOISIDaP
9SOW |B B}OA BUN ‘BSSEg Ip auojzunsse,| 4ad ajuasdLip
[l UOD JUOIZE|3J 3||9p BZUBNb3IY

luoisuawiq 110ne4

311153b PIIAINID 3|[DP 13S31YIIL 0f{0JIUOD [I P3 OIUIWIDUIPIOOI |I 3YdUoU DB3JP DIDUIPIODIAOS DINIINIIS D] dYD 3|DUOISIIBP 3 (*Ip 0ppIb) DAIIDISAO DIWOUOIND,]
OT1041NOD 3 VIWONOLNY :¢ ealy




L p ¥ euiBed

(1paw) 1pueq 1au MuYaQ

1102UIA

SUOIZEIUODIPUI. B||B SJUSBWEBAIIR[2J BIPIIA
eyjenyia80.d ejje ajusweniejal ejnN

L2uoizisod

auoizezzipJepuels
ejjep 03sa1ydu auoisiaiadns

suounep nug| P2 auoize3ajul 1p opeus

ejeAs|d 1185p 213Y/ 21U || BUIDIUI 3]l OLN3INVNIQY00D
B] UOD B}I|BUOIZUNYI}U] IP O]3AI 3 0T1041NOD
(A

‘02702702 U0dD 2.1031e10Qqe||0D T
(01821 ‘Q "1e2 7) NUapuadip ¢

(suoizisod ejje ,ouenodu, ayd
auosiad 3]) exanie ip eaue eudouad
e|[Su [10INJ0}431ul 1|38p oJawinp

‘eadouna suoisuawWip ejjep 3130
lleny3a80.d eyunpioddo s)ns @ysuou 0adouna pa a|eUOIZBU OJUBWEIZUBUL Ip BlIUNLIOoddO
|| 0JLIBW Ul 31U ||B BUJSIUI BUOIZBZZI|IGISUSS D BAIJRWIO)-BAIIRUWLIOU] B1IAIJIR IP SUOIZOWOI] e
isseuad
auong Ip Iqueds 1|39p 8 0JUOJJUOD [SP OIUSWEZIOHEI |l ‘LIB}IUNWOD 3 [euoizeu Iwweldoid
Ie suoizedidayied e| aie|ond8e Jad SISIISPE BUOIZBIISIUILWIWY,| IND B 1124 1|} IP Oulalul e
ellAIe 9)|e auoizeddaped 3 ‘9adouna pa ||euoizeu (uoizezziuesio pPa 13U LI3je U0 0113JIp
opoddeu ul ‘l|euoizeusalul @ [|RUOIZEBU }J10MIBU IP BUOIZNIISOI B||au a3uasuip |e oxoddnsg
‘Ileuoizeusalul 8 1|euoizeu 1139304d Ip suo13sag o auoizennagoud e| auladu0d
ojuenb Jad auoIZeJISIUIIWY [[9P MOY-MOUY 3 3YdIUIS] SZUIDSOUOI 3||IP OJUSWEZIOHRY e
‘eliejzueuly auoizeyuodipual e| ‘ednsidwa)
ej|ap 0119dsu |1 ‘91s1Aa4d 1SS Ul JuOIzZE 3||9p duoizezzl|eal 3jeniund 3 91U34207 e| epiendu
oluenb Jad 1jeuoi3au 3 1jeuoizeu ‘19douna ‘j|euoizeusalul puoy ep 1leizueul) 133980.1d 1p sauosad
e| Jad ‘13eSSa491Ul IUNWOD) 19P 3 1J0313S ISP 13UaS1IP 1 UOD 0133.41p onoddes ul ‘oyoddng
‘auoizesisiulwwe [|ap Iwweloid [9p suoizezzijeal
e| 4ad aue1zueuly 8sJ0sU Ip auoizisinboe, ||e ejezzijeuly |jeuoi3al 3 ||eUOIZBU ‘||BUOIZBUIDIUI IPUR]
e auolzedidaued e| Jad ‘13eSS2133UI 110333S 19p 13U3BUIp | U0 ouodded 033341p Uil ‘Buoizellasold e
‘nepyje madoud 1e 1nnejal
111e 1|3e suoize|al ul e31UII) e}Iej0S3l Ip SUOIZRISaIIR P B)IjIqesuodsal ej|ap 2UOIZUNSSY e

luoisuawiqg

1io1ey

3113536 PIININID 3|[DP 11531YI1J 0J]0JIUOT |1 P3 0IUBWDUIPI00I |I JYIUOU DH3JaP DIDUIPIODIAOS DINIINIIS D AYI 3[DUOISII3P 3 ('Ip Opp.Ib) DAIIDIAdO DIWOUOIND,]

OTIOYULNOD 3 VINONOLNY :¢C ealy




L p S euided

aniedIpul

1213BWIOJU] OJOAB]| IP 13UBWINIIS I|BWION
9Yy2180|0ud3] 9SJ0SLI BI0jBA

91315938 aydiSojouday
‘luue snp ns INQUASIP 3 000°0SZ ! @ 3 000°08 !|3 B4} - dJUdWEIPAW

- ouejsalie Is 3 ‘1111583 1332304d 1e Buoize|as Ul ‘I|IgeIIBA OUOS SUBWEeIIAJIP 1313538 1odwl 1|9
‘1adoJna pa 1jeuoizeu SARedlpul JHJIS0T0NI3L

‘Ileunwo) neadajul 11333014 ‘e21891841S BUOIZEINIUBI] O1ZIAIDS |BP SIUSWEIIBJIP 131BIUODIPUS. SUAIUIOUOI9 951051 BI0JBA 3 JHDINONOD3
10d ouO3UDA BW ‘13]0AUIOI 1101136 2P ezUaladwW0d Ip ouos Ipuoy | ‘113sas 111980.d 1e auoizejas u) 't

9 931LIOU0ID 9SI0SLI 9

juoisuawiq one4

pzu333dwo Ip 1210435 / 1130posd 1ap auojzpzzi|nal b 43d ,2U01Z|S0d,, b|[D 23DUB3SSD AUDWIN P3 I[PIUBWINILS ‘9YIIBOJOUIS] ‘BYIIUIOU0IS N3] 3]|ap SWIISUL T
ISHYOSHY ‘¥ eaay

BD1U0J119]3 BISOd B 32uJdalul ‘@d1H0
‘ . 1|eIUBWINIIS
Iwwesgoid 0zziN ‘@UOoIZedIUNWOI Ip 3Yd1udd] ‘(asa)8ul ouaw|e) alaiuells andul| 3|jap BZUIISOUOD)
9|euosiad [ap oddn|ias @ suoizenlloN v
3 (s1enpiaipul sduew.oyiad
UIA|OS W|qo.d €
I 19 M__mv m:o_Nmu:_m&_u BLID]SIS _Mm; ojonJ ep suswewelioud
auoizezziuediQ r4 - SUINOS Wisiqo.d "suoizezzIUESI0 91S3JYdM 1|_IUBWINIIS
‘aleuossad |9p oddnjias 3 nge | 3 q
eifiauis/auoizeigalu) | T | auozeanop ‘eidisuis/ouoizesgayuy) | THITA® PO HEUONSS Rlbede
l|esianses] 3ZN313dNO0D
auoizisod ejje o11adsw olejliold 3ulplo Ul 3zualadwod 3| aJedipul yads
‘lJUaWeIzZUBULY Ip
, ezuanadsy
0OlusWIua3110,||e 1ezzijeuly 113930.4d Ip BUOIZEIUODIPUAI 3 3UOIIS3S B[INS BIJ103dS ‘BlRUUSLI OUBW|Y
edly109ds ezualiadsa ep ojeouelye ewojdiqg o ealne] B114B|OJS Ip O[|]2AI7| °SY11IEWS] 93le a1euiwialsp
B 9AIIB|J BAIIRIISIUIWW e
‘Ileuoi3aJ 9 J|e1els ‘oadouna ojuawelzueuly Ip 13U0} ‘1adouna Ipueg 9 9Y2IU23] SZUISOUO0I
(suoizejuodipuau ejjap auldiosig ANOIZVZZITVID23dS
3 o1due|iq [ap 3uo013sasd) 1]1qeju0d 3 (91USLIIUOI [SP BI|IDS Ip Bl|EPOW) dAIIRIISIUIWWE 3ulldIdsIq T'€
luoisuawiq 11013e

,2U01ZIS0d,, D||Dp 21531Y21J 1[DIUBUWINI]S 3 I|DUOIISab DUIDADI 3j13P 3 1IDUIIAIISIP 3ZUIISOUOI 3|[3p SWISUL,]
343dVS € ealy




L 1p 9 euided

1213} ep 1311598 1ZIA13s
e121|qqnd 9 auoizeaunwod ‘ojelielasdialul ‘a3eping a1isiA @ ezualSodde ‘o1880)e ‘01IA

(3N o suo13ay "so pe) nuawejzueuyy 1219} 1ep 9131S33 Ay
aJe3043 o (ejyoded o Joupied 13u3) ISe} sundje 94a3|0As ouossod ayd 13UJ L3R UOD IUOIZUBAUO)

Jad 13u3 uyje /iuoizedosse
/2M1e1ado0od uod 113e13u0d
0/3 1UOIZUBAUOD Ip BUOIIS9D
1433 uod Mesyuod|  1Z¥3L1 VA ILINYOS IZINY3S

one3o.d jap 1D1y0ads 1119dse 1)8e 13889 1zIAI8S @ 24nul0) Jad asolawny

/ 1UOIZUBAUOD B}SOIBWINN €v
(v)/ € aje1oL

(1) 02°02°0)
Jouoizisod,
t 2 (1jeucissajoud e|je 91eu8asse 9s10Sl 9
(19p 18 T IND1P) 2 OAIBIIP B101INAS| q Iiyo4d) ejojodn 8 eysosdWINN l1es1 9
S T INVIAIN
‘N 3|BUOISS30.d 0]140.d 18D Ty

luoisuawiq lone4

bzu313dw o2 Ip 121A13s / 1110poud 13p 3U0)Zpz2I|paJ b| 43d ,3u0)zIsod, Djjp 21bubassD auUDWN P3 |[DIUSWNIS ‘BYII6OJOUIA] “AYIIWOU0I3 N3] 3||3P AWIISUl,T
JSHOSHY 7 ealy




L p L euided

e
eolieau), &

v

duoIze11320. J3d

"01ZIAJSS Ip 9ZUS3ISa 3||9p 01U0D 0INUB) ‘BZUSUDLIEddE IP 310113 [9P OLIBUIP.IO OIZIAJSS IP OLIEJO,[|9P OMNWIE,[|3U 195|OAS Bp 340 311 Ip
OIZ}AIS U] BJ3]|EUIOIS BWIUIW BZUSAId BUN ‘DNbUNWOD ‘OpUBINDISSE OJUSWIIBYL 1P SIUSSLIP |1 UOD 0JBPIOIUOD BI3SSD BIAOP BY|IGISS3]} B||3p 02ZI)N,]
‘oleulpJioe.ls o1oAe| Jad 1suadwod Ip auoizepinbi| e] iep0dwod 0uossod uou ojonu [9p 01UBWIS|OAS O||e B1IESSDIBU 0J0AR| Ip dAIRUNISSe 310 3| ‘6007 V' +T |op
0}eJ3u323p OpJ0JJE |[ep 01SIA3Id BWOD [SOD djudW|enuue e3ezzl|iqeiuod ‘0juenad ‘9 I|eUBWINRS SIPaW 310 9¢ e 1ed e1SaIYIL BWIUIW BAIIBIOAR| BUOIZE}S3Id
e7 "0jeu3asse elljiqesuodsal Ip OjonJ [9p 03USWIS|OAS JOISIW e elezzijeuly eLRIO B|IGISS3|) Bun eIsiAaId 3 eAzezziueSio auoizisod Ip Liejoy] | Jad

VIHVYO ,V11gISS3td

"BAIJRWIOU 91U3SIA
B|jep o3siAs.4d 3w0d ‘Y441 0 JIAVYNI X3 3u0izNqLIU0d ejje @ dVAdN| X3 SdN| d|eizuapiaaid oinguiuod |e elennadgosse eJes auoizisod Ip auoiznqlial e
‘000C°6'7T ISP
INDD 3P 6€ "He,||9p Isuss |e ‘3|eJ0119|a oleulpioel)s of Jad Isuadwod | pa $TOT [9P HTT U 9839 e|jap 6'1e,||9p 1Suas [e ‘13ed0AAR 1133p Ijeuoissajold Isuadwod
1 ‘9TOT |2P 05°u's31°A [SP €TT "HEe,||9p luoIsiAaId 3] OPUOIdS ‘BYd1UI3] 1uoizuny Jad IAIRUDIUL 1|8 10AIISNESD UOU B OAlRIYIdWasa ojol] e ouesud|d Is Ijenb |
BJ} ‘8T0Z-9T0T ![e307 1uoizung TNDD [9p 8T "He,||e Ind Ip 1suadwod | 341dad43d ouossod "Q°d Ip ejoN] | “03eYNSLI Ip @ duoizisod Ip auoiznquial ejje 21310
‘(duoizisod ejje @ suoizeisaud ejje 01e83| 0110ssa20e OSUSAWOD OJ}e 1USO pa OlIBUIPIORI]S oJone| sad
osuadwod ‘ajenpiAlpul @duewuoiad Ip OAIRUBdUI ‘|gDD 21uaSIA |ep eisinaid eljigesuodsal aydynads Jad BJUUSPUI) OJUBWIPOS Ul 91USWIBNIUIAD IAIINGLIID
IJUSWS3 1|38p @ I|EN1IRIIU0D BHUUSPUI B|]3p ‘Oduedul Ip opouad I Jad ‘Oluawiglossel |1 BodWwod SAIINGIAL 1D0A 31319PPNS 9||9p auoliznque,]
"93uasin odway [au |DD |ep 03siAa.4d ojuenb Ip 3seq e|ns @ OJUBWIIB)L IP BJB|OS OUUE,||3U 0d1IedUl Ip opolad e 91uswjeuoiziodoud
elepinbi| eies auolznquial 3|el "S|BUOSI34 O duOIzeZZIUBSIQ IP 92Ip0) dIUISIA |Bp 01SIAdId BWOI 1SOD ‘B1uasuIp |ep BleNn}iaya 3|enpiAlpul aduewJlopiad
Ip e[jop 3uoizeinjeA Ip ewI]sIs [9p [1BNSLI 19p dSeq e[|NS djuswjenuue eiepinbi| eies 01e}NSL 1P BUOIZNQIIaJ B| dJIUBW ‘8TOZ-9TOT !|BI07 1uoizung INID
[9p T BWWOD ST "ME ||e 9seq Ul dnuue eyljisudw €T Jad ‘oynquie opodwy [|9p €T/T pe led ljisuaw a1onb uil ejepinbi| eses auoizisod 1p auoiznguiial e

‘Inuue 00S8 3
:auolzisod 1p duoiznqllaJ d3uangas e dpuodsiiiod Ind e g/ e Lied suoizisod 1p o138s1und un uod ‘eldsey ||A B||2U BI0]|02 IS BlINGLIIIE BANRZZIURSIQ 2U0IZISOd B

VIHOSS320V INOIZNAIYL3y

OAILVZZINVOYO a3 OAILNGIYL13d OLNFNVLLVYL

19doJna pa jjeuoizeu ‘ljleunwod 11e1893ul 11389804d 0jUBWEUIPIOO) :BAI}EZZIUBSIQ SUOIZISO4 DUOIZEUILIOUD(Q



