DETERMINAZIONE DELL’AMMINISTRATORE UNICO

Oggi 04/03/2019 alle ore 09.00 e presente presso la sede legale della Societa Filiera Ortofrutticola SpA in via Dismano,
4001 47522 Pievesestina di Cesena I'Amministratore Unico della Societa Filiera ortofrutticola Romagnola Spa con socio
unico, il Sig. Domenico Scarpellini, coadiuvato dal collaboratore Matteo Magnani per assumere una determinazione sui
seguenti argomenti:

1-

DUP 2019 : recepimento del “provvedimento contenente gli indirizzi di contenimento dei costi di funzionamento
e del personale”

2- Varie ed eventuali

Sul primo punto, PAmministratore Unico

Preso atto :

Che gli obiettivi affidati alla societa dal Comune di Cesena nel Dup 2019 approvato con delibera di Consiglio
Comunale n.56 del 20/12/2018

della comunicazione del 14/01/2019 del socio unico Comune di Cesena.

Che sulla base delle disposizioni normative in materia di societa a partecipazione pubblica, previste dal D.Lgs.
175/2016 e s.m.i., il Comune di Cesena, ora socio unico della societa, ha approvato proprie linee di indirizzo
relativamente ai costi di funzionamento e del personale della societa Filiera Ortofrutticola Romagnola Spa;
Degli obiettivi generali di contenimento dei costi del personale fissati dal Comune di Cesena per le proprie

societa controllate e partecipate nel DUP 2019

Premesso quanto sopra, 'amministratore unico assume la seguente

Determinazione
Di approvare recepimento del provvedimento contenente gli indirizzi generali di contenimento dei costi del
personale previsti nel DUP 2018-220 per le societa controllate allegato A.
Di procedere con la pubblicazione della presente determinazione di recepimento nella sezione “Societa

trasparente” della Societa e di provvedere all'invio al socio unico.

Tutto quanto sopra viene fatto constatare nel presente atto che sara sottoscritto, per semplice memoria, nel libro delle

determinazioni del CDA.

Ammi 'ni's‘t’ra/’tof_eUnico,
 dtebio

fax 0547 313396

Domenico Scérﬁél{/irﬁ‘ 146040

Allegato A —provvedimento contenente gli indirizzi di contenimento dei costi di funzionamento e del personale —
DUP2019




ALLEGATO A

42 Linee di indirizzo, obiettivi e indicatori a societa ed enti partecipati (a7 cura del servizio partecipate)

I1 Comune di Cesena, alla data odierna, detiene partecipazioni nelle seguenti societa ed enti:

SOCIETA™ IN CONTROLLO

ATER s.1.l consortile

Energie perla citta S.p AL

Filiera Ortofrutticola Romagnola
Soc.Cons.p A

Techne s.r.l. consortile

SOCIETA" FARTECIFATE O IN CONTROLLO
CONGIUNTO

Agenzia Mobilita Romagnola AME. sa.l
consortile

ENTI FUBBLICI IN CONTROLLO

Acer - Arzienda casa Emilia Romagna della Provincia di Forli-
Cesena

ASP. - Azienda pubblica servizi alla persona distretto Cesena Valle
Savio

Destinazione Turistica Romagna

FONDAZIONI

Fondazione ER.T. - Emilia Romagna Teatro
Fondazione per lo sviluppo e la promozione dei contratti di
locazione abitativi Onlus

. Cesena Fiera Sp A . Fondazione Franco Severi Onlus

# LepidaSp A * Fondazione Scuola Interregionale di Polizia Locale
# Romagna Aulue Societa delle Fonti Sp AL * Fondazione MNeri Museo Italiano della Ghisa

. SerInAr. s.rl consortile

. Start Romagna Sp A,

-

Unica Reti S.p AL
SOCIETA" QUOTATE IN MERCATI FARTECIPAZIONI IN COERSO DI DISMISSIONE:
REGOLAMENTATI - Valore Citta Sp.a. in liquidazione

. HeraSp A

Nel presente paragrafo, ai sensi dell’art.19 del D.Lgs 175/2016 sono definiti gli obiettivi generali di contenimento dei costi del
personale (4.2.1). Inoltre, cosi come previsto dall’art. 147-quater del D.lgs 267,/2000 e dall’art. 19 del D.Lgs 175/2016, sono definiti gli
obiettivi gestionali assegnati alle societa in controllo (4.2.2) alle societa partecipate (4.2.3) e stabilite le linee di indirizzo per gli enti
pubblici in controllo e le fondazioni (4.2.4). Di seguito sono cosi illustrate le schede obiettivo per ciascuna societa comprendenti gli
indicatori programmati e i risultati attesi per I'anno 2019. Gli obiettivi 2019 costituiscono il proseguimento di quanto gia progranunato
negli anni precedenti. I rispettivi valori attesi saranno utilizzati per le opportune verifiche sul grado di realizzazione degli obiettivi in
sede di rendicontazione.

La societa Lepida Spa ha attuato, con Delibera di Assemblea Straordinaria del 12/10/2018, il progetto di fusione con CUP 2000 e
contestuale trasformazione in societa consortile per azioni. Ad oggi, & in corso di presentazione al Comitato Permanente di Indirizzo e
al Comitato di Coordinamento dei Soci, il Piano Industriale per 'aggiornamento e l'implementazione entro il mese di giugno 2019. La
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nuova societa dovrebbe agire quale integratore di servizi digitali infrastrutturali e applicativi, valorizzando in ambito territoriale il
proprio ruolo di fornitore di connettivita e accesso a Banda ultra larga. Per la societa Romagna Acque spa, si ritiene opportuno avvalorare

la scelta del coordinamento dei soci della stessa, nel procedere alla valutazione della fattibilita operativa e sostenibilita economico finanziaria
del progetto di costituzione di una societa di ingegneria, valutandone I'impatto gia nel budget 2019 della societa. In tal senso, si esprime altresi
il proprio interesse alla possibile sottoscrizione, da parte del Comune di Cesena, di una partecipazione diretta nella New.Co., quale societa

in house che possa svolgere servizi di progettazione.

421 Contenimento dei Costi del personale in societa

In materia del contenimento dei costi del personale, per il periodo di riferimento del presente documento di programmazione
strategica, sono individuati, ad attivita invariata, ai sensi dell’art. 19 del D.Lgs. 175/2016, i seguenti obiettivi generali di contenimento
per tutte le societa partecipate soggette al controllo:

1. Contenimento della spesa del personale
Le societa non devono incrementare la spesa del personale rispetto all’analoga spesa dell'ultimo consuntive approvato. 5i sottolinea
che nella spesa del personale dovranno essere incluse le seguenti voci:
a. Costo del personale con rapporto di lavoro subordinato a tempo indeterminato compreso il trattamento accessorio
b. Spesa del personale con rapporto di lavoro flessibile (T:D., somministrazione)
¢. Spesa sostenuta per le collaborazioni a progetto
d. Spesa relativa a fringe benefits gia assegnati al personale dipendente.
2. Contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazione aziendale.
A tal fine le societa controllate non peossono applicare aumenti retributivi o stabilire nuove/maggiori indennita o altre utilita a
qualsiasi titolo (compresi fringe benefits), eccedenti i minimi previsti dai contratti collettivi nazionali. E' inoltre fatto obbligo di
procedere annualmente, previa deliberazione del Consiglio di amministrazione, al contenimento delle voci accessorie, straordinarie e
variabili (contrattazione di secondo livello/integrativa) rispetto all’anno precedente.
3. Contenimento della dinamica occupazionale
Rispetto a tale voce, le societa dovranno contenere la dinamica occupazionale garantendo il mantenimento del livello quali-
quantitativo di competenze interne necessarie al regolare svolgjnlento delle attivita e dei servizi. Questo si dovra realizzare limitando
le nuove assunzioni alla consistenza dei risparmi realizzati dalle cessazioni, effettuando le scelte sulle professionalita da inserire in
piena autononua.
4. Riorganizzazione dei servizi
Dovra essere posta particolare attenzione alle possibili rierganizzazioni - dalla revisione dei processi utilizzando nuove tecneologie
tinalizzate anche a razionalizzare e snellire le strutture di statf; - I'accorpamento di uffici con l'obiettivo di ridurre l'incidenza
percentuale delle posizioni apicali presenti.
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5. Parallelamente al contenimento della spesa del personale, seguendo gli indirizzi sopra espressi, non dovranno registrarsi
incrementi delle spese per incarichi di studio, ricerca e consulenza esterni, se non per progetti specifici e determinati
temporalmente definiti.

Tenuto conto del settore di specifica operativita e degli obiettivi assegnati alle singole societa nel presente documento Unico di
Programmazione, gli indirizzi sopra espressi sono in parte clerc-gati esclusivamente per gli aspetti e per le motivazioni esplicitate nella
specifica scheda per la societa Energie per la citta s.p.a e Romagna Acque S.p.a..

Per quanto riguarda la societa Lepida s.p.a. si & in attesa di ricevere le linee sulla riorganizzazione dalla Regione Emilia Romagna; fino
a quel momento non si possono esprimere indirizzi in merito alla spesa del personale.
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- : CAPITALE SOCIALE : 120.000 €
sociera’ Filiera Ortofrutticola Romagn(ﬂa SEDE LEGALE: Via Dismano 4001 - 47522 Pievesestina di

S . P . A . Cezena (FC)

| ............................. CONPACIESOCEIARA .
{Entesodo 1 % euro

I. ComunediCesepa 99,7% 119.712 €
AZIOMPIOPTIE e :  008%.

OGGETTO SOCTALE: La societa, nel rispetto di quanto previsto dall’art.4 del D Lgs 175 del 19/8/2016, ha per oggetto I'attivita di gestione nellinteresse generale,
del mercato agroalimentare Cesena in coerenza con gli obiettivi della programmazione regionale nel settore agroalimentare sovrintendendo e/ o svolgendo direttamente
le attivita necessarie a tale gestione. Per il miglior conseguimento degli scopi sociali e in relazione agli stessi, la Societa potra compiere qualsiasi operazione immobiliare,
mobiliare, industriale, commerciale/ finanziaria necessaria o utile, nei limiti e nel rispetto delle norme che ne disciplinanc 1'esercizio. La sociefa @ strumento organizzative
dell’ente o degli enti soci. Il perseguimento dell’'oggetto sociale deve essere ispirato a criteri di economicita ed efficienza. Nel perseguimento degli scopi sociali la Societa
dovra rispettare e adeguarsi alle linee programmatiche tracciate dall’ Assemblea degli azionisti. Per la gestione degli spazi e dei servizi la Societa dovra operare in
equilibrio tra i commercianti venditori che gestiscono stands in locazione e i produttori ortofrutticeli che vendono direttamente i loro prodotti nell’area mercatale.

La societa dovra derivare pit dell’ottanta per cento del fatturate da attivita e/o compiti affidati dagli enti pubblici soci. L'attivita ulteriors rispetto al suddetto limite di
fatturato puo essere rivolta anche a finalita diverse, ed & consentita sole a condizione che la stessa permetta di conseguire economie di scala o altri recuperi di efficienza
sul complesso dell'attivita principale della societa.
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OBIETTIVO L
Societa: FILIERA ORTOFRUTTICOLA ROMAGNOLA S.p.A. Periodo: 2019
Titolo: PROMOZIONE DEI CONSUMI DI PRODOTTI ORTOFRUTTICOLI LOCALI
Descrizione: Aggiornamento dei produttori e dei dettaglianti frequentanti il Mercato Ortofrutticolo su prodotti, normative e
coltivazioni al fine di garantire al consumatore finale prodotti di qualita freschi e genuini. Estensione del progetto “ Angolo del
Mercato” per la vendita di prodotti a ki zero. Promuovere la sana alimentazione soprattutto tra 1 giovani attraverso il consumeo di
frutta e verdura.

Fasi/attivita: 2019
1.1 Ampliamento del progetto Angolo del Mercato con i dettaglianti del nostro territorio X
1.2 Organizzazione di incontri formativi tecnici per 1 produttori X
1.3 Collaborazione con I'’AUSL Romagna per l'introduzione di un maggior servizio di controllo igienico, fito-sanitario e di b's
sicurezza dei prodotti commercializzati
1.4 Organizzazione di percorsi formativi sull alimentazione con scuole elementari e medie e visite guidate per studenti ed X
operatori internazionali
1.5 Certificazione di qualita secondo il Sistema Iso 9001 per una maggiore qualita dei servizi e dei prodotti del mercato X
1.6 Collaborazicne per creazione Rete tra Produttori del mercato e Produttori a Km0 per la promozione di prodotti locali X
INDICATORI PER IL MONITORAGGIO DEI RISULTATI
Titolo UdM Target
2019
1.1 Negozi aderenti al progefto Angolo del mercato N. 20
1.2 Incontri formativi N. 9
1.3 Partecipanti agli incontri formativi N. 360
1.4 Percorsi formativi nelle scuole (visite al mercato) M. 12
1.5 Acquusizione Certificazione Qualita ISO9001 emantenimento SI/NO Si
1.6 Creazione Rete tra Produttori del mercato e Produttori Vencdita Km.0 SI/NO Si
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QOBIETTIVO 2
Societa: FILTERA ORTOFRUTTICOLA ROMAGNOLA S.p.A. Periodo: 2019
Titolo: MIGLIORAMENTO DELL'EFFICIENZA DELLA STRUTTURA MERCATALE
Descrizione: Esecuzione dei lavori di manutenzione al fine di rendere la struttura mercatale piti accogliente e sicura. Realizzazione
di progetti d'innovazione.
Fasi/attivita: 2019
2.1 Realizzazione sistema informatizzato del carico della merce, al fine di X
migliorare il servizio offerto agli operatori commercianti
2.2 Realizzazione Ampliamento Piattaforma logistica/ Commerciale ®
INDICATORI PER IL MONITORAGGIO DEI RISULTATI
Titole UdM Target
2019
2.1 Merce commercializzata Ton 1.200.000
2.2 Spazi m sub-concessione/spazi concedibili %o 100
2.3 Aziende acquirenti frequentanti Ne 595
2.4 Realizzazione nuovo sistema mformativo del mercato Si/No Si
2.5 Realizzazione ampliamento piattaforma logistica/commerciale Si/No Si
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