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SEZIONE I

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE
DELLA CORRUZIONE



PARTE 1
CONTENUTI GENERALI



1. STRUTTURAZIONE DEL PIANO E RIFERIMENTI DI CONTESTO

A) IMPOSTAZIONE E STRUTTURA DEL PIANO
Con l'approvazione della Legge 6 novembre 2012, n. 190
(Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione
e dell'illegalita nella Pubblica Amministrazione) |'ordinamento
italiano, in adempimento agli obblighi imposti dal diritto
internazionale, si & dotato di un sistema di prevenzione e
repressione del fenomeno corruttivo che si articola, a livello
nazionale, con l|'adozione del Piano Nazionale Anticorruzione
(PNA) e, a livello “decentrato”, mediante l'adozione del Piano
Triennale di Prevenzione della Corruzione (PTPC).
La legge prevede che venga svolta obbligatoriamente attivita di
pianificazione degli interventi da adottare nel perseguimento dei
seguenti obiettivi strategici:

e creare un contesto sfavorevole alla corruzione;

« incrementare la capacita di individuare eventuali casi di

corruzione e ridurne I'emersione;

« individuare azioni idonee al contrasto dei comportamenti

scorretti, promuovendo valori e comportamenti virtuosi.
In conformita a quanto previsto dalla precitata disposizione di
legge, quindi, I’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) ha
approvato il PNA 2019 (delibera n. 1064 del 13.11.2019). Esso
costituisce atto d’indirizzo per le pubbliche amministrazioni e per
gli altri soggetti tenuti all’applicazione della normativa. Dei
contenuti dello stesso, oltre che di quanto previsto dai correlati
documenti precedenti, si & tenuto conto nella strutturazione del

presente PTPC.

Va poi tenuta in debita considerazione, nel quadro costruttivo di
riferimento, I'evoluzione normativa che ha contraddistinto, con
alcuni  sostanziali cambiamenti, I'azione della Pubblica
Amministrazione.

Si fa riferimento, in particolare, al decreto legislativo 25
maggio 2016, n. 97, “"Recante revisione e semplificazione delle
disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicita
e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e
del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell’articolo
7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di
riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche” e al decreto
legislativo 18 aprile 2016, n. 50 c.d. Codice dei contratti
pubblici e delle concessioni, interessato dai D.L. 76/2020 e

77/2021.

Innovazioni rilevanti sono, inoltre, derivate dai decreti attuativi
della Legge n.124/2015 in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche. Basti pensare alla portata, anche ai
fini di cui al presente Piano, delle sostanziali modiche riferite, tra
I'altro, alle societa partecipate (D.Lgs 19 agosto 2016, n. 175
e D.Lgs 16 giugno 2017, n. 100), all'ordinamento del lavoro
alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche (D.Lgs. 30
marzo 2001 n. 165 cosi come modificato dal D.Lgs. 25 maggio
2017 n. 75), alle disposizioni in materia di ottimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza
delle pubbliche amministrazioni (D.Lgs. 27 ottobre 2009 n. 150,
modificato dal D.Lgs. n 25 maggio 2017 n. 74), alle sanzioni
disciplinari nei confronti dei dipendenti pubblici (D.Lgs 20
giugno 2016, n. 116 e D.Lgs 20 luglio 2017, n. 118).



Posizione di rilievo assumono i D.L. 76 /2020 Misure urgenti per
la semplificazione e l'innovazione digitale, il D.L. n.77 del 31
maggio 2021 Governance del Piano nazionale di rilancio e
resilienza e prime misure di rafforzamento delle strutture
amministrative e di accelerazione e snellimento delle procedure
ed il successivo D.L. n. 80 del 9 giugno 2021 Misure urgenti
per il rafforzamento della capacita amministrativa delle
pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza della
giustizia. Nel primo, tra le varie disposizioni in tema di
innovazione digitale, si annovera l'innalzamento della soglia
comunitaria per le procedure di affidamento diretto per lavori,
servizi e forniture. Il secondo ha creato una disciplina transitoria
in tema di contratti pubblici nel periodo emergenziale che ancora
caratterizza il territorio italiano. Nel D.L. 80/2021 particolare
rilievo, invece, rivestono le modalita semplificate di assunzione
di personale e il conferimento di incarichi. In tali tematiche si
impone, pertanto, un rafforzamento di azioni volte al contrasto

corruttivo.

In questo complesso ed articolato quadro normativo, in
conformita a quanto previsto dal PNA 2016, che ha consentito
alle Unioni di Comuni di gestire la funzione relativa alla
prevenzione della corruzione ed in materia di trasparenza in
forma associata, anche il presente Piano, come gia i precedenti,
viene strutturato mediante un modello gestionale di
coordinamento unitario e sinergico, il quale permette uno
sviluppo di maggiore e piu compiuta organicita delle attivita di

cui in parola.

Questo in una logica di sistema e di progressivo adeguamento

degli strumenti programmatori.

La disciplina regolativa del rapporto & codificata in apposita
convenzione, sottoscritta dagli Enti interessati in forza di quanto
previsto dall’art. 6 dello Statuto dell’'Unione che effettua un
“rinvio dinamico” rispetto al conferimento di nuove funzioni.
Sono stati acquisiti, inoltre, specifici indirizzi dall'organo
consigliare, in ragione di quanto stabilito con deliberazione C.U.
n.4 del 24/01/2017 e, successivamente, con delibera C.U. n.35
del 19/12/2018.

La presente azione si muove nel solco di un percorso che ha
visto rafforzare, in maniera graduale e progressiva, la
collaborazione degli Enti territoriali dell’ambito di riferimento. Di
particolare significato, per quanto d’interesse nel presente
documento, €& stata la definizione di un unico codice di
comportamento dei dipendenti e la condivisione di un sistema

unitario di valori, di cui ampiamente si dira nella terza sezione.

Vanno gia da subito dichiarate le finalita che gli Enti predetti

intendono perseguire, con il delineato assetto:

a. garantire lo sviluppo delle attivita di cui in parola in ambito
Unione, mediante un modello gestionale di coordinamento

unitario;

b. conferire maggiore e piu compiuta organicita al PTPC e
quindi alle azioni ad esso correlate, in un contesto

istituzionale sempre piu contraddistinto quale “area vasta”;



c. costituire un valido supporto per gli enti di piu ridotte
dimensioni che non dispongono di unita organizzative da
poter dedicare allo scopo, anche in ragione della specialita

della materia e della complessita delle procedure collegate;

d. incrementare e coordinare le azioni formative per sviluppare
un fattivo ed efficace coinvolgimento delle strutture

interessate.

Tali obiettivi sono stati inseriti, peraltro, in un progetto piu
ampio, nel quale I'Unione intende prevedere specifiche misure di
prevenzione. Tra queste si segnalano a titolo esemplificativo:
« lo sviluppo dei percorsi volti al consolidamento della
consapevolezza del dipendente pubblico di dover operare
attraverso modalita corrette, ispirate ai principi costituzionali
del buon andamento e dell'imparzialita dell’Amministrazione;
« la riorganizzazione degli uffici maggiormente esposti al
rischio attraverso la previsione di apposite modalita di
rotazione del personale;
« il potenziamento del sistema di controllo interno attraverso
la verifica dell’attuazione delle azioni correttive indicate nel

Piano.

Analisi del modello
organizzativo

Mappatura

HET delle aree a rischio

anticorruzione

Azioni comrettive

Piano Triennale di

Prevenzione della Trasparenza _— Azioni di attuazione
Carruziong

Codice di
Comportamento

Codice di Comportamento

Sisterna dei valori

Sotto il profilo strutturale il presente Piano triennale

prevenzione della corruzione si articola in tre sezioni:

di

1. la prima contiene il Piano anticorruzione vero e proprio,

che si articola in:
- analisi del modello organizzativo degli Enti;

e mappatura delle aree a rischio di corruzione;

« azioni correttive previste, responsabilita e tempistica di

attuazione per ogni area individuata;

2. la seconda include le misure per lattuazione e

la

promozione della trasparenza e |'elenco riportante i nominativi



dei referenti per la trasmissione e la pubblicazione, ai sensi di
quanto previsto dal D.Lgs 33/2013;

3. la terza contiene il Codice di comportamento dei dipendenti
pubblici adottato in attuazione del D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62,
che include il sistema dei Valori delllEnte, ai quali detti
comportamenti devono ispirarsi.

Secondo le direttive contenute nel PNA, il presente Piano copre il
periodo 2022-2024.

B) AMBITO ISTITUZIONALE DI RIFERIMENTO

Come accennato nella parte che precede, il percorso di riordino
istituzionale che ha caratterizzato l'ultimo periodo ha inciso in
maniera profonda e sostanziale sugli aspetti di ordine
organizzativo e ha quindi prodotto rilievo anche sulle attivita
legate all’anticorruzione e riferite alla tutela della legalita.

Non appare percid superfluo ricordare, seppur in maniera
sintetica e schematica, il processo di mutamento dell’assetto
organizzativo istituzionale, a seguito della costituzione
dell'lUnione Valle Savio. Alla stessa, infatti, sono state conferite,
dal 2014 ad oggi, da parte dei Comuni di Cesena, Bagno di
Romagna, Mercato Saraceno, Montiano, Sarsina e Verghereto,
una serie di funzioni fondamentali tra cui: protezione civile,
gestione dei sistemi informatici e delle tecnologie
dell'informazione, progettazione e gestione del sistema locale dei
servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni, Sportello
Unico Telematico delle attivita produttive (SUAP), Statistica,
Stazione Unica Appaltante, attivita di prevenzione e protezione

nei luoghi di lavoro, formazione dei dipendenti, politiche

europee, attivita relative alla protezione dei dati personali di cui
al Reg. UE 679/2016.

I comuni di Montiano e Verghereto, in adempimento a quanto
previsto dall’art. 14, comma 27 del D.L. n. 78/2010 convertito
con modificazioni dalla L. n. 122/2010, e successive modifiche
ed integrazioni, hanno altresi conferito in Unione tutte le funzioni
fondamentali di cui all’art. 14, comma 27, del decreto legge n.
78/2010 (ad eccezione della lettera I). Ne & seguito, quindi, il

trasferimento di tutto il personale in dotazione.

Nel quadro di questo nuovo contesto istituzionale, Ile
amministrazioni interessate hanno rimarcato l‘opportunita di
improntare la  gestione dell'ente costituito ad una
razionalizzazione dell'impiego delle risorse umane e strumentali,
limitando il ricorso a nuove assunzioni ed ottimizzando, in
maniera efficace, le strutture esistenti, in un’ottica di crescente

specializzazione del personale coinvolto.

Si & quindi proceduto alla stipula di specifiche convenzioni con il
Comune di Cesena, quale ente di maggiori dimensioni
nell'lambito di riferimento e dotato di unita organizzative
strutturate nonché di personale specializzato: ci6o al fine di
garantire un servizio uniforme e qualificante per gli utenti/clienti
interni ed esterni degli enti interessati (tale assetto verra piu
compiutamente e dettagliatamente descritto nei paragrafi che
seguono).



Da cid0 & conseguita una progressiva e sostanziale integrazione
tra gli Enti operanti in ambito Unione, essendo poste in capo alla
stessa funzioni di carattere strategico e trasversale. Risulta

percid sempre pil complessa, in determinati ambiti, una

perentoria perimetrazione degli specifici confini di operativita

gestionale.

Va poi evidenziato, in specifico, come tale tipo di delineata
strutturazione unitaria, anche in ragione della specialita della
materia e della complessita delle procedure collegate, possa
costituire valido supporto per gli enti di piu ridotte dimensioni

che registrano carenza strutturale di personale.

Il presente Piano & stato quindi elaborato tenendo conto di tale

modificata architettura istituzionale e con uno sforzo

d’integrazione e coordinamento tra i vari Enti coinvolti,

dovendosi, tra l'altro, collegare in maniera diretta con la

programmazione strategica delle singole amministrazioni,

definita nel Piano della performance.

C) LE FONTI NORMATIVE ED I RIFERIMENTI AMMINISTRATIVI
La Legge n.190 del 6 novembre 2012 tende ad implementare
Iillegalita nella

I'apparato preventivo e repressivo contro

pubblica amministrazione, innovando un sistema normativo
ritenuto da tempo inadeguato a contrastare fenomeni sempre

piu diffusi e insidiosi.
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Dalla stessa, quali “corollari”, a completamento del disegno
normativo da parte del legislatore, discendono le disposizioni

attuative di seguito elencate.

1) D. Lgs. 33/2013 e ss.mm.ii. - Il D. Lgs. 33/2013 ha ad

oggetto il “Riordino della disciplina riguardante il diritto di
obblighi di

informazioni da

accesso civico e gli pubblicita, trasparenza e

diffusione  di parte delle pubbliche

del

obblighi di trasparenza concernenti l'organizzazione, lattivita

amministrazioni”. Le disposizioni decreto individuano gli

delle pubbliche amministrazioni e le modalita per la sua
realizzazione. Nel contesto del progetto di riforma e
semplificazione della Pubblica Amministrazione il D.Lgs n.

97/2016 ha
normativo modificando vari istituti del D.Lgs 33/2013.

inciso profondamente sul previgente dettato
Si tratta, infatti, di una norma di sostanziale importanza che
affida agli strumenti della trasparenza e dell’accesso il ruolo non
solo di contrasto ai fenomeni corruttivi o di maladministration,
ma anche di garanzia strumentale per l'efficientamento della
pubblica amministrazione nel suo complesso, destinata a
diventare sempre piu “casa di vetro” nei confronti di tutti e di

ogni cittadino.

Si introduce tra l'altro, in maniera significativa, una nuova forma
di accesso civico ai dati e documenti pubblici equivalente a
quella che nel sistema anglosassone, il Freedom of Information
Act (FOIA), cittadini di
indipendentemente dalla titolarita di situazioni giuridicamente

consente ai richiedere,



rilevanti, anche dati e documenti che |le pubbliche

amministrazioni non hanno 'obbligo di pubblicare.

2) D. Lgs. 39/2013 - Il D. Lgs 39 dell’8 aprile 2013 ha ad

oggetto “Disposizioni in materia di inconferibilita ed
incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e
presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell‘articolo
legge 190/2012".

contenute in tale decreto devono essere osservate ai fini del

1, commi 49 e 50, della Le disposizioni

conferimento di incarichi dirigenziali e di responsabilita
amministrativa di vertice nelle pubbliche amministrazioni, negli
enti pubblici e negli enti di diritto privato in controllo pubblico. La
norma Piano

in particolare prevede che il responsabile del

anticorruzione di ciascuna amministrazione pubblica, ente
pubblico ed ente di diritto privato in controllo pubblico curi,
anche attraverso le disposizioni del Piano anticorruzione, che
nell'amministrazione, ente pubblico ed ente di diritto privato in
controllo pubblico siano rispettate le disposizioni stabilite in
materia di inconferibilita ed incompatibilita degli incarichi.

Si richiamano, da ultimo, le Linee Guida approvate da ANAC con
determinazione 833 del 3 agosto 2016 “Linee guida in materia di
accertamento delle inconferibilita e delle incompatibilita degli
del

prevenzione della corruzione. Attivita di vigilanza e poteri di

incarichi amministrativi da parte responsabile della

accertamento dell’A.N.AC. in caso di incarichi inconferibili e
incompatibili” ed il “Regolamento sull’esercizio dell’attivita di
vigilanza in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi

nonché sul rispetto delle regole di comportamento dei pubblici
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funzionari” approvato con Deliberazione ANAC n.328 del 29
marzo 2017.

3) D.P.R. 62/2013 - Il D.P.R. 62/2013 ha approvato il
regolamento recante il "Codice di comportamento dei dipendenti
pubblici”, a norma dell’art. 54 del D.Lgs. 165/2001. Ciascuna
pubblica amministrazione definisce, con procedura aperta alla
del

organismo indipendente di valutazione, un proprio codice di

partecipazione e previo parere obbligatorio proprio

comportamento che integra e specifica, in relazione alle
caratteristiche dell’ente, il codice di comportamento di cui al

D.P.R. sopra menzionato.

4) Piano Nazionale Anticorruzione

Il PNA 2016 ¢ stato il primo predisposto e adottato dall’Autorita
Nazionale Anticorruzione, ai sensi dell’art. 19 del decreto legge
24 giugno 2014, n. 90, che ha trasferito interamente all’Autorita
le competenze in materia di prevenzione della corruzione e della
promozione della trasparenza nelle pubbliche amministrazioni.

La disciplina di riferimento chiarisce che il PNA & atto generale di
indirizzo rivolto a tutte le pubbliche amministrazioni (e ai
soggetti di diritto privato in controllo pubblico, nei limiti posti
PTPC (ovvero
integrazione di quelle adottate ai sensi del decreto legislativo 8
giugno 2001, n. 231).

I PNA, in quanto atto di indirizzo, contiene indicazioni che

dalla legge) che adottano i le misure di

impegnano le amministrazioni a svolgere attivita di analisi della
realta amministrativa e organizzativa nella quale si svolgono le

attivita di esercizio di funzioni pubbliche e di attivita di pubblico



interesse esposte a rischi di corruzione e ad adottare concrete
misure di prevenzione della corruzione. Si tratta di un modello
che contempera l'esigenza di uniformita nel perseguimento di
effettive misure di prevenzione della corruzione con l'autonomia
organizzativa, spesso costituzionalmente garantita, delle
amministrazioni nel definire esse stesse i caratteri della propria
organizzazione e, allinterno di essa, le misure organizzative

necessarie a prevenire i rischi di corruzione rilevati.

Nella stesura per presente Piano si sono tenute in debita
considerazione, per la parte applicabile a tale contesto, le linee
d’indirizzo fornite dal PNA 2019 (Delibera n. 1064 del 13
novembre 2019).

Quest'ultimo, con riferimento alla parte generale, & volto a
consolidare ed integrare in un unico atto d’indirizzo tutte le
indicazioni e gli orientamenti maturati nel corso del tempo forniti
dall’ANAC, lasciando in vigore le parti speciali gia in essere.
Innanzitutto il PNA 2019 fornisce una definizione aggiornata di
“corruzione” e di “prevenzione della corruzione” al fine di
introdurre in modo organico e mettere a sistema quelle misure
atte a creare un ambiente sfavorevole alla commissione di
condotte corruttive.

L'Allegato 1 fornisce indicazioni metodologiche per la gestione
dei rischi utili per la progettazione, la realizzazione ed il
miglioramento del sistema, divenendo in tale ambito il
documento da seguire nella predisposizione dei Piani triennali.
L'Allegato 2 fornisce indicazioni metodologiche e applicative in
ordine all’istituto della “rotazione ordinaria”, mentre I'Allegato 3

fornisce i riferimenti normativi sul ruolo e sulle funzioni del
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Responsabile della

Trasparenza.

Prevenzione della

Corruzione e della



IL PTPC: UNO STRUMENTO ORGANIZZATIVO PER ATTUARE
UN COMPLESSO DISEGNO NORMATIVO

LEGGE 6 novembre 2012,
n.190
Disposizioni per la prevenzione
e la repressione della corruzione
e dell’illegalita nella pubblica
amministrazione

D.P.R. 16 aprile 2013, n.62 Regolamento recante codice di
comportamento dei dipendenti pubbilici.

D.LGS 14 marzo 2013, n.33 e ss. mm. e ii. Riordino della
disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni

D.LGS 8 aprile 2013, n.39 Disposizioni in materia di
inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche
amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico

Piano Nazionale
Anticorruzione
approvato con Delibera ANAC
n. 1064 del 13/11/2019

D.L. 24 giugno 2014, n.90, convertito con modificazioni dalla
L. 11 agosto 2014, n.114

Art.19 - Soppressione dell’Autorita per la vigilanza sui contratti
pubblici di lavori, servizi e forniture e definizione delle funzioni
dell’Autorita nazionale anticorruzione
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2. SOGGETTI COINVOLTI NELL'ELABORAZIONE
Il processo di adozione del Piano e la sua attuazione prevede

I'azione coordinata dei seguenti soggetti.

Gli organi politici

- la Giunta ha designato il responsabile della prevenzione della
corruzione e della (Delibera G.U. n.68
dell’11/10/2016);

- il Consiglio adotta tutti gli atti di indirizzo di carattere generale

trasparenza

direttamente o indirettamente finalizzati alla prevenzione della
corruzione (Delibera C.U. n.4 del 24/01/2017 e Delibera C.U.
n.35 del 19/12/2018).

- la Giunta adotta il Suoi

Piano (come da PNA) ed i

aggiornamenti.

Il Responsabile della prevenzione della Corruzione e
Trasparenza (RPCT)

- svolge i compiti indicati nel PNA ed i compiti di vigilanza sul
rispetto delle norme in materia di inconferibilita ed
incompatibilita (art. 15 D.Lgs n. 39 del 2013);

- elabora la relazione annuale sull’attivita svolta e ne garantisce
la pubblicazione;
- in qualita di responsabile della trasparenza svolge le
conseguenti funzioni (art. 43 del D.Lgs n. 33 del 2013 e ss. mm.
e ii.);

- coordina i referenti degli Enti.

I Referenti dei singoli enti

- verificano, dandone conto al RPCT, l'effettiva attuazione delle
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misure nel proprio ente;
- propongono l'adozione di possibili ulteriori o diverse misure;
- assicurano un costante flusso informativo nei confronti del

RPCT.

I Dirigenti dei settori (o posizioni apicali negli enti privi di
dirigenza) e responsabili di ciascun servizio

- svolgono attivita informativa nei confronti del responsabile;

- partecipano al processo di gestione del rischio;

- propongono le misure di prevenzione;
Codice di
verificano le ipotesi di violazione da parte del proprio personale;

- assicurano l‘osservanza del comportamento e
- adottano le misure gestionali, quali I'avvio di procedimenti
disciplinari, o la sospensione e la rotazione del personale in
conformita alle previsioni contenute nel presente Piano;

- osservano le misure contenute nel PTPC.

Il Nucleo di Valutazione (unico)

- svolge i compiti connessi all’attivita anticorruzione nel settore
della trasparenza amministrativa;

- esprime un parere sul Codice di comportamento;

- partecipa al processo di gestione del rischio.

L'Ufficio procedimenti disciplinari (UPD) (unico)

- svolge i procedimenti disciplinari nelllambito di propria
competenza;
- provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti

dell’'autorita giudiziaria;
- propone l‘aggiornamento del Codice di comportamento.



Tutti i dipendenti degli Enti coinvolti

- partecipano al processo di gestione del rischio;

- osservano le misure contenute nel Piano e nel codice di
comportamento;

- segnalano le situazioni di illecito al proprio dirigente;

segnalano i casi personali di conflitto di interesse.

I collaboratori a qualsiasi titolo delle amministrazioni

osservano le misure contenute nel Piano;

segnalano le situazioni di illecito.

Gli stakeholders - cittadini e organizzazioni portatrici di
interessi collettivi

- vengono coinvolti nella fase di elaborazione e di valutazione
del PTPCT attraverso consultazioni (web o incontri);

- contribuiscono ad individuare le priorita di intervento.

SCHEMA ORGANIZZATIVO

OIV / NDV
STRUTTURA DI SUPPORTO
RPCT — (in staff a RPCT
Comune di Cesena - Unione)
UPD ‘
REFERENTI
I I I | I I 1
PO e . PO PO PO PO

Bagno di Dirigenti / PO Mercato i i Verghereto

oo Cesena i Mantiano Sarsina gd

3. PROCESSO DI ADOZIONE DEL PIANO

La metodologia adottata nella stesura del Piano si ispira a due
approcci considerati di eccellenza negli ambiti organizzativi che
gia hanno efficacemente affrontato tali problematiche:

. I'approccio dei sistemi normati, che si fonda sul
principio di documentabilita delle attivita svolte, per cui, in
ogni processo, le operazioni e le azioni devono essere verificabili
in termini di coerenza e congruita, in modo che sia sempre
attestata la responsabilita della progettazione delle attivita, della
validazione, dell’autorizzazione, dell’effettuazione, nonché sul
principio di documentabilita dei controlli, per cui ogni
attivita di supervisione o controllo deve essere documentata e
firmata da chi ne ha la responsabilita. In coerenza con tali
principi sono da formalizzare procedure, check-list, criteri e altri
strumenti gestionali in grado di garantire omogeneita, oltre che
trasparenza e equita;

. I'approccio mutuato dal D.Lgs 231/2001 - con le
dovute contestualizzazioni e senza che sia imposto dal decreto
stesso nell'ambito pubblico - che prevede che |'ente non sia
responsabile per i reati commessi (anche nel suo interesse o a
suo vantaggio) se sono soddisfatte le seguenti condizioni:

- se prova che l'organo dirigente ha adottato ed efficacemente
attuato, prima della commissione del fatto, modelli di
organizzazione e di gestione idonei a prevenire reati della
specie di quello verificatosi;

- se il compito di vigilare sul funzionamento e l'osservanza dei
modelli e di curare il loro aggiornamento & stato affidato a un
organismo dell’ente dotato di autonomi poteri di iniziativa e di

controllo;



- se non vi & stata omessa o insufficiente vigilanza da parte

dell’'organismo.

Alla luce dei predetti criteri, nel percorso di costruzione del
Piano, sono stati tenuti in considerazione sei aspetti di ordine
sostanziale:

1. il

operanti nelle aree a piu elevato rischio di ciascun Ente

coinvolgimento dei Dirigenti e dei Responsabili

nell’attivita di analisi e valutazione, di proposta e definizione
delle misure e di monitoraggio per I'implementazione del Piano.

Tale attivita - che non sostituisce ma integra l|‘opportuna

formazione rispetto alle finalita e agli strumenti del Piano stesso-
e stata il punto di partenza per la definizione di azioni preventive
efficaci rispetto alle reali esigenze degli Enti;

2. la rilevazione delle misure di contrasto (procedimenti a
disciplina rinforzata, controlli specifici, valutazioni ex post dei

risultati raggiunti, particolari misure nell’'organizzazione degli

uffici e nella gestione del personale addetto, specifiche misure di

trasparenza sulle attivita svolte) gia adottate, oltre

all'indicazione delle misure che, attualmente non presenti, si
prevede di adottare in futuro. Si & in tal modo costruito un Piano
che, valorizzando il percorso virtuoso gia intrapreso dalle singole
amministrazioni, mette a sistema quanto gia positivamente
sperimentato purché coerente con le finalita del Piano;

3. l'apertura di occasioni di confronto con i portatori di

interessi sui contenuti delle misure adottate nelle aree a

maggior rischio di comportamenti non integri, per poter

arricchire I'approccio con l'essenziale punto di vista dei fruitori

dei servizi degli Enti dell’lUnione e nel contempo rendere
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consapevoli gli interessati degli sforzi messi in campo
dall’organizzazione per rafforzare e sostenere lintegrita e la
trasparenza dei comportamenti dei suoi operatori a tutti i livelli;
4. la sinergia strutturale e interrelazione tra misure
anticorruttive e disciplina della trasparenza, in un’ottica
non solo di rispetto del nuovo dettato normativo (D.Lgs n.
97/2016), ma anche di qualificazione dell’agire amministrativo
volta al generale efficientamento del sistema;

5. il recepimento del
pubblico dipendente dettato dal DPR n. 62 del 18 Aprile 2013,

con la conseguente assunzione di criteri valoriali uniformi in un

codice di comportamento del

ambito territoriale istituzionalmente definito;
6. la

formazione del

previsione e I'adozione di specifiche attivita di

personale, con attenzione prioritaria al

responsabile anticorruzione dell'amministrazione e ai dirigenti

amministrativi e/o Responsabili competenti, per le attivita

maggiormente esposte al rischio di corruzione. Tali attivita

troveranno compiuta programmazione nel Piano della
Formazione.

La stesura del presente Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione & stata quindi realizzata mettendo a sistema tutte le
azioni operative proposte dai Dirigenti e/o Responsabili di
Servizio e le azioni di carattere generale che ottemperano le
prescrizioni della L.190/2012. Particolare attenzione & stata
posta nel garantire la “fattibilita” delle azioni previste, sia in
termini operativi, che finanziari (evitando spese o investimenti
non sostenibili da parte degli enti), attraverso la verifica della
altri strumenti di

coerenza programmazione

dell’Ente (DUP, Bilancio di previsione, PEG, PDO).

rispetto agli



4. LA METODOLOGIA PRESCELTA

Sulla base delle disposizioni di cui al gia citato PNA, al fine di
procedere alla mappatura delle aree a maggiore rischio di
corruzione e di individuare le azioni correttive, il Gruppo di
Lavoro, RPCT
dirigenziale n.993 del 23/12/2020), in relazione con i Settori di

ciascun Ente,

formalmente costituito dal (determinazione
ha svolto una verifica diretta sullo stato di
dal

condividendo alcune proposte di implementazione o modifica

attuazione delle azioni previste precedente Piano,
delle stesse.

Si & tenuto, inoltre, in debita considerazione, per la parte
elaborativa, delle risultanze relative alle verifiche ed ai
monitoraggi svolti nel periodo di riferimento.

In ogni caso va ribadito come la scelta metodologica assunta
confermi, con forza e decisione, un coinvolgimento diretto delle
strutture interne, nell'intento di conseguire due obiettivi di
carattere sostanziale: a) una strutturazione del Piano che tenga
conto in maniera specifica delle singole realta organizzative sia
per cido che attiene la mappatura dei processi, sia per la parte di
del

I'individuazione di misure correttive; b) una responsabilizzazione

analisi rischio, sia in ultimo per cid0 che riguarda
fattiva ed effettiva di tutti i soggetti appartenenti alla struttura

stessa.

5. CONTENUTI DEL PIANO ANTICORRUZIONE
Per poter essere efficace e garantire il risultato preordinato alla
sua adozione il Piano Anticorruzione deve contenere:

a) analisi del contesto (esterno ed interno);
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b) analisi del modello organizzativo scelto dall’ente: definizione
di ruoli e responsabilita;

c) le aree dirischio cd. mappatura dei rischi;
d) misure organizzative obbligatorie ed ulteriori per la
prevenzione;

e) la Progettazione di un efficace Sistema di Controllo interno;

f) la formazione in tema di anticorruzione.

5.1 ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

5.1.1 In generale

Secondo le indicazioni fornite da ANAC (deliberazione n.12 del
28 ottobre 2015) rispetto al “miglioramento” della gestione del
rischio di corruzione nelle attivita amministrative, si ritiene di

fare precedere l'attivita di individuazione e valutazione dei rischi

da un'analisi del “contesto”, “esterno e interno”. Secondo
I’Autorita, infatti, “I'analisi del contesto esterno ha come
obiettivo quello di evidenziare come |le caratteristiche

dell’'ambiente nel quale I'amministrazione o l'ente opera, con
riferimento, ad esempio, a variabili culturali, criminologiche,
sociali ed economiche del territorio possano favorire il verificarsi
di fenomeni corruttivi al proprio interno. A tal fine, sono da
fattori territorio di riferimento

considerare sia i legati al

del’lamministrazione o ente, sia le relazioni e le possibili
influenze esistenti con i portatori e i rappresentanti di interessi
esterni. Comprendere le dinamiche territoriali di riferimento e le
principali influenze e pressioni a cui una struttura & sottoposta
consente di indirizzare con maggiore efficacia e precisione la

strategia di gestione del rischio”.



Si procede quindi alla trattazione che segue, descrivendo, con
diverso grado di specificita, i vari livelli geografici di riferimento,
specificando che alcuni dei riferimenti delle parti sviluppate sono
stati forniti dal coordinamento per la Rete per I'Integrita e la
Trasparenza, costituita in ambito regionale, a cui anche questo

Ente ha aderito.

5.1.2 Scenario economico-sociale regionale.

(Fonte dei dati: Banca d’Italia - Ufficio Ricerca Economica
di Bologna - Ministero dello Sviluppo Economico.
Elaborazione: Osservatorio economico della Camera di
commercio della Romagna - Forli-Cesena e Rimini a cura
dell’Ufficio Informazione Economica)

Nei primitre mesi del 2021 nel territorio Romagna - Forli-
Cesena e Rimini si conferma la ripresa del credito, iniziata nel 1°
trimestre 2020, sostenuta dalle misure

sia alle imprese,

intraprese per far fronte all’emergenza sanitaria, sia alle

famiglie. Per la provincia forlivese si rileva un maggior

incremento dei prestiti per le piccole imprese e il settore

manifatturiero, mentre per quella riminese si riscontrano
variazioni superiori verso le imprese medio-grandi e il
macrosettore dei servizi. Registrata, come prevedibile,

un‘impennata dei prestiti garantiti dallo Stato tramite il Fondo di
Garanzia. Il miglioramento della qualita del credito, con una
riduzione del tasso di deterioramento, risente pero delle misure
di sostegno messe in atto. In aumento il risparmio finanziario,

grazie all'incremento sia dei depositi sia dei titoli in portafoglio.
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Gli ultimi dati riferiti al contesto nazionale, tratti dal Bollettino
economico di aprile 21 della Banca d'Italia, evidenziano un
miglioramento delle prospettive generali. Nel breve periodo, ci
potranno essere ancora delle turbolenze, connesse all'evoluzione
della pandemia e all’allentamento delle restrizioni, ma il Paese
sta confermando la sua capacita di resilienza. Il credito alle
imprese seguita ad espandersi a un ritmo solido, riflettendo una
domanda ancora elevata di prestiti garantiti; le condizioni di
offerta restano, nel complesso, accomodanti. A fronte dei nuovi
interventi di contenimento dei contagi, il Governo ha varato
ulteriori misure a sostegno soprattutto delle famiglie e delle
imprese; risorse aggiuntive sono state poi destinate al
rafforzamento del piano vaccinale e di altre azioni di contrasto
alla pandemia. Il Governo, inoltre, nell'ambito dello strumento
finanziario per la ripresa dell'Unione europea (Next Generation
EU), ha predisposto il Piano nazionale di ripresa e resilienza

(PNRR).

In base ai dati provvisori della Banca d'Italia (Ufficio Ricerca

Economica di Bologna), in Forli-Cesena, al

31/03/2021 i prestiti totali ammontano a 11.377 milioni di euro

provincia di

(8,4% dell’Emilia-Romagna), cosi suddivisi: 61,1% alle imprese,
34,7% alle famiglie e 4,2% ad altri soggetti (societa finanziarie,
enti pubbilici, istituzioni senza scopo di lucro).

Rispetto al 31 marzo 2020 si rileva un incremento dell’'1,4% dei
prestiti concessi (+3,6% a livello regionale); nel dettaglio, si
registra un aumento dei prestiti alle imprese dell’1,0% (+0,8%
alle medio-grandi, +2,0% alle piccole) e una crescita di quelli

alle famiglie del 2,7%. In merito ai primi, si evidenzia un



incremento del credito al settore manifatturiero (+6,4%) e,
contestualmente, una diminuzione sia verso le costruzioni (-
2,6%) sia, lievemente, verso il macrosettore dei servizi (-0,3%).
Continua a diminuire il tasso di deterioramento del credito,
inteso come rapporto tra il flusso dei nuovi prestiti deteriorati
nel periodo considerato e |'ammontare dei

prestiti non

deteriorati alla fine del periodo precedente (calcolato come
media annua trimestrale): 0,9% nel 1° trimestre 2021, rispetto
al 2,3% dei primi tre mesi del 2020.

Per cid che riguarda il risparmio finanziario, in provincia, al
31/03/21 I'ammontare risulta di 18.617 milioni di euro (7,3%
dell’Emilia-Romagna): il 64,9% ¢ costituito dai depositi bancari,
il restante 35,1% dai titoli a custodia.

Rispetto al 31 marzo 2020 si riscontra una decisa crescita del
risparmio totale, pari a +13,5% (+15,2% a livello regionale),
(+13,3%)

investimenti in titoli (+13,8%), in particolare di quelli gestiti

dovuta all'laumento sia dei depositi sia degli
dagli OICR (Organismi di investimento collettivo del risparmio),
che rappresentano il 51,2% dei titoli in portafoglio (+20,5%
annuo); crescono comungue, pur in misura inferiore, anche gli
investimenti in titoli di Stato (+8,0%).

Cido detto, tra il 17 marzo 2020 e il 10 maggio 2021, nella
provincia di Forli-Cesena sono state registrate 16.734 operazioni
di finanziamento (9,0% del totale regionale), di cui il 54,4%
riferite ai prestiti entro i 30mila euro, per un importo finanziato
a 1.492 milioni di

finanziato medio). Tali operazioni, nel periodo considerato, sono

pari euro (89mila euro come importo
state pari a 46 ogni 100 imprese attive (47 in Emilia-Romagna,

39 in Italia).
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In termini di raffronto annuo, le domande complessive
pervenute nell’anno 2020 sono state 13.349, con un incremento,

rispetto al 2019 (969 domande), del 1.277,6%.

5.1.3 Profilo criminologico del territorio regionale

(Fonte dei dati: estratto da uno studio del Gabinetto del
Presidente della Giunta regionale - Settore sicurezza
urbana e legalita)

Come ormai provato da diverse indagini delle forze
investigative, anche in Emilia-Romagna si deve registrare una
presenza criminale e mafiosa di lunga data, la cui pericolosita,
per diverso tempo, & rimasta confinata nell’'ambito dei mercati
illeciti (soprattutto nel traffico degli stupefacenti), ma che in
tempi recenti sembrerebbe esprimere caratteristiche piu
complesse.

Infatti occorre ricordare, in primo luogo, la progressione delle
attivita mafiose nell’economia legale, specie nel settore
edile e commerciale, e, parallelamente, lo strutturarsi di
un‘area grigia formata da attori eterogenei, anche locali, con cui
i gruppi criminali hanno stretto relazioni al fine di sfruttare
opportunita e risorse del territorio (appalti, concessioni,
acquisizioni di immobili o di aziende, ecc.).

A rendere tale scenario ancora piu complesso occorre
considerare, inoltre, la presenza di gruppi criminali stranieri, i
quali generalmente sono impegnati nella gestione di alcuni
grandi traffici illeciti, sia in modo autonomo che in collaborazione
con la criminalita autoctona (fra tutti, si ricorda il traffico degli
stupefacenti e lo sfruttamento della prostituzione). Non vanno

trascurati, da ultimo, il comparire della violenza e i tentativi di



controllo mafioso del territorio, i cui segni piu evidenti sono

rappresentati dalle minacce ricevute da alcuni operatori

economici, esponenti  politici, amministratori locali o

professionisti dell'informazione, oltre che dalla preoccupante
dai

danneggiamenti e dagli attentati dinamitardi e incendiari (reati,

consistenza numerica raggiunta dalle estorsioni,
questi, solitamente correlati fra di loro).

Secondo le recenti indagini giudiziarie, il nostro territorio oggi
sembrerebbe essere quindi di fronte a un fenomeno criminale e
mafioso in via di sostanziale mutamento: non pil isolato dentro i
confini dei traffici illeciti come & avvenuto in passato, ma ormai
presente anche nella sfera della societa legale e capace di
mostrare, quando necessario, i tratti della violenza tipici
dei territori in cui ha avuto origine.

III

Le mafie di origine calabrese (I”’ndrangheta) e campana (la
camorra), come dimostrano i riscontri investigativi degli ultimi
anni, sono senz’altro le organizzazioni criminali maggiormente
presenti nel territorio dell’lEmilia-Romagna.

Tuttavia va detto che esse agiscono all'interno di una realta
criminale pit articolata di

quella propriamente mafiosa,

allinterno della quale avvengono scambi e accordi
reciprocamente vantaggiosi fra i diversi attori sia del tipo
criminale che economico-legale, al fine di accumulare
ricchezza e potere.

A questa complessa realta criminale, come & noto, partecipano
anche singoli soggetti, i quali commettono per proprio conto o di
altri soggetti, mafiosi e non, soprattutto reati finanziari (si

pensi al riciclaggio), oppure offrono, sia direttamente che

20

indirettamente, sostegno di vario genere alle
organizzazioni criminali.
Gli andamenti medi della provincia di Forli Cesena dei reati
durante il decennio, si possono cosi sintetizzare:
1. la provincia di Forli-Cesena registra valori superiori
alla media della regione relativamente ai reati di
riciclaggio, alle estorsioni e al reato di associazione a
delinquere.
In particolare, gli indici sono stati ottenuti dai reati esaminati piu
sopra in modo dettagliato, i quali, seguendo quanto & noto in
letteratura, sono stati raggruppati in tre diversi ambiti in cui
agiscono i gruppi criminali:
1. l'ambito del controllo del territorio (Power Syndacate): vi
ricadono una serie di reati-spia che attestano il controllo del
territorio da parte delle organizzazioni criminali (come gli omicidi
per motivi di mafia, i reati di associazione a delinquere mafiosa,
le estorsioni, i danneggiamenti e gli attentati dinamitardi e
incendiari); queste attivita criminali generalmente sono
consolidate e incidono in misura elevata nelle zone di origine
delle mafie, o dove le mafie sono presenti da pil tempo;
2. l'ambito della gestione dei traffici illeciti (Enterprise
Syndacate): vi ricadono i reati riguardanti gli stupefacenti, lo
sfruttamento della prostituzione, i furti e le rapine organizzate, i
reati di ricettazione. Queste attivita criminali risultano
tendenzialmente piu diffuse, sia nei territori di origine delle
mafie che altrove, dove insistono grandi agglomerati urbani.
3. l'ambito delle attivita criminali economiche-finanziarie: vi
ricadono i reati di riciclaggio, di usura, le truffe, le frodi e i reati

di contraffazione. Queste attivita criminali tendono a essere piu



diffuse nei territori economicamente e finanziariamente ricchi.
Spesso coinvolgono una rete di soggetti afferenti spesso al
mondo delle professioni, non necessariamente strutturati
all'interno delle organizzazioni, ma per le quali questi offrono

prestazioni specialistiche.

Il valore dell'indice che attesta il “controllo del territorio” da
parte delle organizzazioni criminali nella nostra regione é
decisamente sotto la media dell’Italia, ma risulta piu alta

della media della ripartizione territoriale del Nord-Est.

Per quanto riguarda invece gli altri due ambiti di attivita la
nostra regione detiene tassi leggermente superiori a
quelli medi dell'Italia e molti piu elevati di quelli Nord-
Est.

In particolare, riguardo alla gestione dei traffici illeciti il tasso
della regione & di 115,2 ogni 100 mila abitanti (quello dell’Italia
di 112,9, mentre quello del Nord-Est di 94,9 ogni 100 mila
abitanti), mentre per quanto riguarda I'ambito della criminalita
economica-finanziaria il tasso regionale & di 261,3 ogni
100 mila abitanti (quello dell’Italia di 258,5, mentre
quello del Nord-Est 240,6).

Un tasso cosi elevato, nel nostro territorio, di reati da “colletti
bianchi” (economico-finanziari) preoccupa anche perché, come
hanno rilevato i giudici del processo Aemilia, i clan mafiosi
presenti in Emilia presentano “una strategia di infiltrazione che
muove spesso dall’attivita di recupero di crediti inesigibili per

arrivare a vere e proprie attivita predatorie di complessi
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produttivi fino a creare punti di contatto e di rappresentanza
mediatico-istituzionale™.

Questo obbliga le Pubbliche amministrazioni a rafforzare le
proprie misure di contrasto alla corruzione e ai reati
corruttivi in genere, e ad attrezzarsi per evitare di collaborare,
magari in modo ignaro, al riciclaggio, nell’economia legale, di
proventi da attivita illecite e quindi all'inquinamento dei rapporti
economici, sociali e politici.

Ma anche per evitare, in uno scenario economico-sociale in
ginocchio a causa della pandemia, che le ingenti risorse
finanziarie e le misure di sostegho messe o che saranno
messe in campo a favore della imprese non siano
intercettate e non costituiscano un’ulteriore occasione

per la criminalita organizzata.

5.1.4 Attivita di contrasto sociale e amministrativo

(Fonti dei dati: Gabinetto del Presidente della Giunta
regionale - Settore sicurezza urbana e legalita; struttura
di coordinamento della Rete per lintegrita e Ila
Trasparenza-Giunta regionale)

Alla luce di questo scenario indubbiamente preoccupante, in
ordine alla infiltrazione della criminalita organizzata nel territorio
emiliano-romagnolo, nonostante anche autorevoli osservatori
sostengano che la presenza delle mafie in regione, e piu in
Nord

sottovalutata dalle classi dirigenti locali e dalla societa civile,

generale nel Italia, sarebbe stata trascurata o

tanto le amministrazioni del territorio, quanto l'opinione pubblica

! Fonte: N. Gratteri e A. Nicaso, in “Ossigeno illegale”, pag. 74 (ed. Mondadori,
2020)



e la societa civile non solo sono consapevoli di questo pericoloso
fenomeno, ma ormai da diverso tempo cercano di affrontarla nei

modi e con gli strumenti che gli sono pil consoni.

Oltre alla Legge Regione Emilia-Romagna 28 ottobre 2016, n. 18
"Testo unico per la promozione della legalita e per la
valorizzazione della cittadinanza e dell’economia responsabili”,
(c.d. Testo Unico della Legalita), di cui parleremo a breve,
infatti, molte altre attivita volte a prevenire e contrastare le
mafie e il malaffare, realizzate sia dalla Regione che da molti
enti del territorio prima che questa legge fosse approvata,

dimostrerebbero il contrario.

del
stata da parte della societa civile,

D’altra parte, nessuna sottovalutazione problema
sembrerebbe esserci
considerati gli straordinari sviluppi registrati in questi anni dal
fronte dell'antimafia civile, il quale ha visto attivamente e
progressivamente coinvolte numerose associazioni del territorio
regionale fino a diventare fra i piu attivi nel panorama italiano.

Allo stesso modo, non si pud neppure negare che l'opinione
pubblica oggi si dimostri disattenta, inconsapevole o, peggio

ancora, indifferente di fronte a tale problema. 2

2 Gia nel 2012, quindi molto prima che le forze investigative portassero a
compimento |'operazione “Aemilia”, due cittadini su tre non avevano nessuna
difficolta ad ammettere la presenza delle mafie nella nostra regione e quattro su
dieci nel proprio comune, indicando la ‘ndrangheta e la camorra fra le
organizzazioni piu attive (secondo quanto risulta da una indagine demoscopica
condotta nel 2012 nell'ambito delle attivita del Settore sicurezza urbana e
legalita della Regione Emilia-Romagna) .
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Ritornando al Testo Unico della Legalita, con |'adozione di tale
legge la Regione Emilia-Romagna ha dedicato una particolare
attenzione ai progetti di promozione della legalita. Sono
incentivate tutte le iniziative per la promozione della cultura
della legalita sviluppate d’intesa con i diversi livelli istituzionali,
ivi incluse le societa a che

partecipazione regionale,

comprendono anche il potenziamento dei programmi di
formazione del personale e lo sviluppo della trasparenza delle
pubbliche amministrazioni.

Numerose disposizioni sono volte a rafforzare la prevenzione
dei fenomeni di corruzione ed illegalita a partire dal
settore degli appalti pubblici. Tra le misure previste:

- la valorizzazione del rating di legalita delle imprese (art. 14);
elenchi di settore

in tutti i

- la creazione di merito, a partire dal

dell’edilizia ed comparti a maggior rischio di
infiltrazione mafiosa (art. 14);
- la diffusione della Carta dei

Principi delle Imprese e

dell'Elenco di Merito delle imprese e degli operatori
economici (art. 14);

- il monitoraggio costante degli appalti pubblici, anche in
collaborazione con I’Autorita anticorruzione (art. 24);

- la riduzione delle stazioni appaltanti, favorendo la funzione di
centrale unica di committenza esercitata dalle unioni di
comuni (art. 25);

- la promozione della responsabilita sociale delle imprese, al
fine di favorire il pieno rispetto delle normative e dei
contratti sulla tutela delle condizioni di lavoro (art. 26).

- Ulteriori misure specifiche vengono adottate per il settore

con il

dell’autotrasporto e facchinaggio, potenziamento



dell’attivita ispettiva e di controllo negli ambiti della logistica,
del

gestione dei rifiuti, anche al fine di contrastare i fenomeni

e in quelli commercio, turismo, agricoltura e della
del caporalato e dello sfruttamento della manodopera (artt.
35-42).

- Viene favorita poi una maggiore condivisione di informazioni
sui controlli da parte dei corpi deputati alla protezione del
patrimonio naturale, forestale e ambientale in genere, oltre
al maggiore sostegno alle attivita della rete del lavoro
agricolo, cercando di prevenire l'insorgenza di fenomeni

illeciti all'interno del contesto agricolo.

Per quanto attiene specificatamente le strategie regionali di

prevenzione e di contrasto e dellillegalita all'interno
dell'amministrazione regionale e delle altre amministrazioni
pubbliche, la Regione - in base all'art. 15 della l.r. n. 18 del
2016 - ha promosso l'avvio di una “Rete per I'Integrita e la
Trasparenza”, ossia una forma di raccordo tra i Responsabili
della prevenzione della corruzione e della Trasparenza delle
amministrazioni del territorio emiliano-romagnolo.

Il progetto, approvato dalla Giunta regionale d’intesa con
I’'Ufficio di Presidenza della Assemblea legislativa, € supportato
anche da ANCI E-R, UPI, UNCEM e Unioncamere, con i quali &
stato sottoscritto apposito Protocollo di collaborazione il 23

novembre 2017.

La Rete, a cui hanno aderito, ad oggi, ben 239 enti, permette ai
relativi Responsabili della prevenzione della corruzione e della

Trasparenza di affrontare e approfondire congiuntamente i vari e
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problematici aspetti della materia, creando azioni coordinate e
efficaci, pertanto, di contrasto ai fenomeni corruttivi e di cattiva
amministrazione nel nostro territorio. E’ stato anche costituito

un Tavolo tecnico sul tema dell’antiriciclaggio.

Prosegue poi l'azione di diffusione della Carta dei Principi di
responsabilita sociale di imprese e la valorizzazione del rating di
legalita, attraverso i bandi per I'attuazione delle misure e degli
interventi della Direzione Generale Economia della Conoscenza,
del Lavoro e dell'Impresa della Regione. L'adesione diviene cosi
requisito indispensabile per l'accesso ai contributi previsti dai
bandi.
Continua
pubblici di
assistenza tecnica alle Stazioni

I'attivita dell’Osservatorio regionale dei contratti

lavori, servizi e forniture, che fornisce anche

Appaltanti, enti e soggetti
aggiudicatori del territorio regionale, per la predisposizione dei
bandi, di promozione del monitoraggio delle procedure di gara,
della qualita delle procedure di scelta del contraente e della
qualificazione degli operatori economici.

E stato realizzato I'aggiornamento dell’Elenco regionale dei
prezzi delle opere pubbliche.

In relazione all’'art. 34, della L.R. n. 18/2016, & continuata
I'attivita relativa all’aggiornamento dell’Elenco di merito degli

operatori economici del settore edile e delle costruzioni

Con l'approvazione della nuova legge urbanistica regionale (L.R.
21 dicembre 2017 n. 24 - Disciplina regionale sulla tutela e I'uso
del territorio), sono state introdotte norme ed obblighi specifici
di contrasto dei fenomeni corruttivi e delle infiltrazioni della



criminalita organizzata nell’'ambito delle operazioni urbanistiche.
In particolare, I'articolo 2 (Legalita, imparzialita e trasparenza

nelle scelte di pianificazione), oltre a ribadire che le

amministrazioni pubbliche devono assicurare, anche

nell’esercizio delle funzioni di governo del territorio, il rispetto
delle disposizioni per la prevenzione della corruzione, la
trasparenza e contro i conflitti di interesse, definite dalle leggi
e dall’ANAC, I'obbligo di

I'informazione antimafia, disciplinata dall’articolo 84 del D. Lgs.

statali introduce inoltre acquisire
159/2011, relativamente ai soggetti privati che propongono alle
amministrazioni comunali I'esame e |'approvazione di progetti
urbanistici, nell’ambito dei diversi procedimenti regolati dalla
legge (accordi operativi, accordi di programma e procedimento
unico per i progetti di opere pubbliche e di interesse pubblico e

per le modifiche di insediamenti produttivi).

A seguito di diversi incontri tematici e della deliberazione di
Giunta n. 15 del 8 gennaio 2018, & stato sottoscritto il 9 marzo
2018 il Protocollo di intesa per la legalita negli appalti di lavori

pubblici e negli interventi urbanistici ed edilizi, tra la Regione, il

Commissario delegato per |la ricostruzione e le nove
Prefetture/Uffici territoriali del governo, operanti in Emilia-
Romagna, volto ad incrementare le misure di contrasto ai

tentativi di inserimento della criminalita organizzata nel settore

delle opere pubbliche e dell’'edilizia privata, migliorando
I'interscambio informativo tra gli enti sottoscrittori, garantendo
maggiore efficacia della prevenzione e del controllo, anche
tramite |'estensione delle verifiche antimafia a tutti gli interventi

finanziati con fondi destinati alla ricostruzione. Nell'ambito di
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tale Protocollo, volto ad aggiornare, integrare e rinnovare
I'omologo accordo siglato il 5 marzo 2012, tra la Regione e le
Prefetture, oltre a recepire il huovo Codice degli appalti pubbilici,
con la deliberazione di Giunta n. 2032 del 14/11/2019, & stato
approvato I’Accordo attuativo dell’Intesa per la legalita firmato il
9 marzo 2018 per la presentazione alle Prefetture-UTG,
attraverso il sistema informativo regionale SICO della notifica
preliminare dei cantieri pubblici, di cui all’'art. 26 del Decreto
Legge 4 ottobre 2018, n. 113 (convertito con modificazioni dalla
132). Tale Accordo da anche

attuazione a quanto previsto dagli art. 30 e 31, della LR.

legge 1 dicembre 2018, n.

18/2016, in materia di potenziamento delle attivita di controllo e
monitoraggio della regolarita dei cantieri.

Inoltre, si prevedono anche misure indirizzate ad agevolare
I'attuazione dell'art. 32 della L.R. 18/2016 sul requisito della
comunicazione antimafia per i titoli abilitativi edilizi relativi ad
interventi di valore complessivo superiore a 150mila euro,
nonché l'attuazione delle richiamate norme della nuova legge
urbanistica regionale (L.R. n. 24 del 2017) inerenti all’'obbligo di
informazione antimafia per i soggetti privati proponenti progetti
urbanistici.

Con il Protocollo, firmato il 9 marzo 2018, per le specifiche
esigenze legate al processo della ricostruzione post-sisma, fino
alla cessazione dello stato di emergenza, il Commissario
delegato alla ricostruzione si impegna a mettere a disposizione
delle Prefetture che insistono sul cd. “cratere” (Bologna, Ferrara,
Modena e Reggio Emilia) le risorse umane necessarie e

strumentali con il coinvolgimento, anche ai fini della

programmazione informatica, di personale esperto.



Va rimarcato che il Protocollo migliora l'interscambio informativo

tra le Prefetture e le altre Pubbliche amministrazioni per
garantire una maggiore efficacia e tempestivita delle verifiche
delle imprese interessate, ed & anche teso a concordare prassi
amministrative, clausole contrattuali che assicurino piu elevati
livelli di prevenzione delle infiltrazioni criminali.

Va rimarcato, inoltre, che le misure di prevenzione e contrasto ai
tentativi di infiltrazione criminale e mafiosa sono estese non solo
all'lambito pubblico, ma anche al settore dell’edilizia privata
puntando a promuovere il rispetto delle discipline sull’antimafia,
sulla regolarita contributiva, sulla sicurezza nei cantieri e sulla
tutela del lavoro in tutte le sue forme.

La Regione poi ha sostenuto un ampio spettro di azioni
nell’'ambito della promozione della cultura della legalita.

Nel 2020 sono stati presentati 39 progetti alla Regione,da enti
locali e universita, per progetti e interventi per la diffusione della
legalita sul territorio emiliano, da Piacenza a Rimini, per un
investimento di circa 1,6 milioni di euro: questi progetti sono
stati sostenuti dalla Regione con un contributo di quasi un
milione di euro, nell'ambito delle proprie politiche per la legalita

e la prevenzione del crimine organizzato.

I 39 progetti, il numero pil alto mai registrato in questi anni,
provengono da 29 Comuni, 5 Unioni, 1 Provincia e tutte 4 le
Universita della Regione (Bologna; Modena e Reggio Emilia;

Parma e Ferrara).
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Nell'ambito delle politiche della Regione per la legalita e la
prevenzione del crimine organizzato, molteplici sono le iniziative
culturali e i seminari proposti alle comunita, tra cui cinque corsi
di formazione specialistica per operatori delle imprese e degli
enti pubblici. E ancora, progetti per la costituzione di osservatori
provinciali e comunali e cinque rilevanti progetti per il recupero

di beni confiscati.

Si ricorda anche che a fine luglio 2020, si & insediata in Regione
Emilia-Romagna, la Consulta regionale per la legalita e la
cittadinanza responsabile, funzioni

organismo con

conoscitive, propositive e consultive di cui fanno parte
rappresentanti delle istituzioni locali e statali, del mondo
del lavoro e dei settori produttivi, della societa civile ed
e di

volontariato. Con i presidenti della Regione e dell’Assemblea

esperti degli ambiti professionali, accademici

legislativa regionale vi partecipano anche tutti i presidenti dei
Gruppi consiliari presenti nella stessa Assemblea legislativa.

Con la costituzione della Consulta si intende cosi
compattare, a difesa della legalita e contro la criminalita
tutto il istituzionale e

organizzata, sistema

socioeconomico dell’Emilia-Romagna.



5.2 ANALISI DEL CONTESTO INTERNO
5.2.1 Valle

demografico

L'Unione Savio: inquadramento socio
Prima di procedere all’analisi del contesto interno di riferimento,
si ritiene utile ed opportuno esplicitare alcuni elementi descrittivi
di ordine socio demografico riguardanti lo specifico ambito
territoriale, considerando che gli stessi, per loro natura, hanno
diretta incidenza sull’attivita politico - istituzionale, nonché
organizzativa e gestionale degli Enti locali che insistono sul
territorio.

Al 31 dicembre 2020 la popolazione residente nel territorio
dell’'Unione dei Comuni Valle Savio, compresi gli stranieri iscritti

in anagrafe, conta 116.596 abitanti, secondo i dati forniti dalle

LAC (Lista Anagrafica Comunale) dei comuni che Ila
compongono.
L'incidenza della componente femminile, al 31.12.2020,

rappresenta ora il 51,4% del totale della popolazione (maschi
56.656 - femmine 59.940).

La popolazione attiva (cioé quella compresa fra i 15 e i 64 anni)
costituisce il 61,23% del totale. I ragazzi fino ai 14 anni sono
14.114 e rappresentano il 12,1% della popolazione: fra loro i
bambini fino a 5 anni sono 4.732, mentre quelli fra i 6 e i 14
anni sono 9.382.

Si accentua l'invecchiamento della popolazione. La popolazione
con 65 anni ed oltre € il 25,43% del totale.

Per quanto riguarda il profilo reddituale, analizzando i dati diffusi
dal MEF relativi al 2019, ultimo anno al momento disponibile, il
peso dell'Unione Valle Savio & di 1 miliardo 993 milioni euro

(+0,53% rispetto al 2018). E’ questo, infatti, l'importo dei
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redditi denunciati ai fini della dichiarazione Irpef dai contribuenti
del territorio.

Nello stesso anno I'Irpef complessiva pagata nel territorio
dell'Unione €& stata di 354 milioni e 302 mila euro con un
+0,42% 2018. Fra reddito dei

contribuenti, la fetta piu grossa & rappresentata dai 48.992

rispetto al le tipologie di
lavoratori dipendenti, con un ammontare di 1 miliardo e 44
milioni di euro e un reddito medio pro-capite di 21.329 euro
(+2,6% sul 2018). A seguire, i 33.323 percettori di pensioni (-19
rispetto al 2018), con un importo di 590 milioni e 630mila euro:
in questo caso a fronte di un decremento dei percettori (-19) si
registra un incremento del reddito complessivo (+14.826.926
euro). Il 36,38% dei contribuenti - 32.341 su un totale di
88.881 - si attesta nella fascia di reddito compresa fra i 15mila e
i 26mila euro, per un 'valore' complessivo di 657.963.493 euro
(+0,75%), mentre sono 20.133 i residenti dell'Unione il cui
reddito & fino a 10mila euro I'anno (per un valore complessivo di
96.794.635 euro).

Nel 2019,
percentuale del + 22,22% rispetto al 2018, hanno dichiarato un

inoltre, 11 contribuenti, con una variazione in
reddito minore o uguale a zero.

All'altro estremo della classifica, ci sono 686 contribuenti (-
2,42%) con un reddito superiore ai 120mila euro l'anno, che
3,03%),

mentre altri 1.439 (+1,05%) hanno dichiarato redditi compresi

valgono complessivamente 142.952.794 milioni (-

fra 75mila e 120mila euro,
131.894.705 milioni di euro (+0,41%).
Grazie agli interventi messi in campo per fronteggiare gli effetti

per un valore complessivo di

dell’emergenza socio sanitaria, anche nella provincia di Forli-



Cesena, come gia osservato a livello regionale, I'occupazione ha
subito una flessione, ma meno intensa di quanto si sarebbe
immaginato nel pieno della crisi.

Nella media del 2020 il numero di occupati € stimato attorno alle
178,4 mila unita (-2,1% rispetto al 2019, pari a circa -3,8mila
unita), un dato in calo rispetto al picco del 2019, ma comunque
ai vertici dell’ultimo decennio. La diminuzione degli occupati € da
ricondurre interamente alla componente femminile (-5,2mila
unita, pari al -6,2% rispetto al 2019) e al lavoro dipendente (-
3,7mila unita, pari al -2,6%).

Le condizioni molto particolari che si sono determinate nel corso
del 2020 hanno influenzato fortemente anche I'andamento della
disoccupazione che, contrariamente alle aspettative, &€ andata
leggermente riducendosi: le persone in cerca di occupazione
sono diminuite del -8,0% rispetto al 2019 (circa 800 in meno)
per effetto della dinamica femminile.

La chiave di lettura va ricercata, ancora una volta, nella
eccezionalita prodotta dall’'emergenza socio sanitaria. Il clima di
grande incertezza unito al confinamento e alle chiusure imposte
dal Governo nazionale, ha creato un effetto “scoraggiamento” in
una quota di lavoratori che hanno perso il lavoro o che erano alla
ricerca attiva di una nuova occupazione. Ne & conseguita una
contrazione della forza di lavoro ed un contestuale incremento
della componente degli inattivi. Nella media 2020 le persone
inattive in eta lavorativa (15-64 anni) sono stimate attorno a
63,7mila unita nel territorio provinciale, in crescita di 3,9mila
unita rispetto al 2019 (+6,5%).

Tale aumento & stato determinato dalla componente femminile

(+5,7mila), che ha interamente compensato il calo degli inattivi
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uomini (-1,8mila). E’ ragionevole presumere che nel corso del
2021 molte di

condizione di momentaneo “stand-by”, per rientrare attivamente

queste persone potranno uscire da questa

nel mercato del lavoro provinciale.

Queste dinamiche si sono riflesse sui tassi del mercato del lavoro
provinciale.

Il tasso di occupazione provinciale 15-64 anni & leggermente
calato al 70,1% (dal 71,4% stimato nel 2019), calo interamente
determinato dal tasso femminile (passato dal 65,8% al 61,9%).
L'incremento della popolazione inattiva e in eta lavorativa ha
determinato una significativa contrazione del tasso di attivita
(15-64 anni) al 74,1% (dal 75,7% nel 2019).

Anche in questo caso gli andamenti opposti tra i generi hanno
determinato un aumento dei divari tra tasso di attivita maschile
e femminile.

Il tasso di disoccupazione provinciale (15 anni e oltre), stimato
attorno al 5,2%, risulta in leggera flessione rispetto al 2019.

Per quanto riguarda la disoccupazione giovanile, il tasso riferito
alla classe 15-24 anni, € passato dal 17,8% del 2019 al 17,6%
del 2020, mantenendosi ben al di sotto del corrispondente valore
regionale (21,3%).

Anche il tasso di disoccupazione della classe 15-29 anni ha
subito un calo, dal 13,0% al 11,3%, ritornando sui valore medi
del 2017-2018 e mantenendosi, anche in questo caso, ben al di

sotto del livello regionale (15,4%).

Fonte: Servizio SIT e Statistica dell’Ente Unione Valle Savio



5.2.2 Le strutture organizzative interne
In ragione di tali dati di contesto gli enti territoriali in ambito
risultano secondo strutturazioni assai

Unione organizzati

diversificate (si va dal Comune di Cesena con oltre 500

dipendenti, al Comune di Montiano che non ha nessun
dipendente avendo trasferito il proprio organico in Unione). Va
messo in luce, inoltre ed in specifico, come la costituzione
dell’'Unione Valle Savio (24 gennaio 2014), abbia di fatto indotto
elementi di cambiamento sostanziale sia sotto I'aspetto
istituzionale, sia organizzativo.

Pare necessario, quindi, ripercorrere le tappe fondamentali di
tale percorso, che in maniera cosi rilevante ha inciso sugli assetti

interni degli Enti coinvolti.

Con deliberazioni del Consiglio dell'lUnione n. 5, 6, 7 e 8 del
31/03/2014 sono state approvate rispettivamente le convenzioni
per il conferimento all’'Unione, da parte di tutti i Comuni
aderenti, delle funzioni di Protezione Civile, della gestione dei
Sistemi Informatici e delle Tecnologie dell’Informazione,
della funzione di progettazione e gestione del sistema locale dei
Servizi Sociali e l'erogazione delle relative prestazioni ai
cittadini e della funzione dello Sportello Unico Telematico
delle attivita produttive (SUAP). In un successivo periodo si &
quindi proceduto al conferimento all’'Unione anche della funzione
di Statistica da parte di tutti i Comuni facenti parte della stessa,
con la sola eccezione del Comune di Sarsina.

In adempimento di quanto previsto dall’art. 14, comma 27 del
D.L. n. 78/2010, dalla L. n.

122/2010, e successive modifiche ed integrazioni, i Comuni di

convertito con modificazioni

28

Montiano e Verghereto hanno altresi conferito in Unione tutte le
14,

precitato (ad eccezione della lettera I) - anagrafe e stato civile).

funzioni fondamentali di cui all’art. comma 27, del

A far data dal 1.01.2015, si & provveduto quindi al trasferimento
del

all’'Unione;

personale individuato dalle singole amministrazioni

per quanto riguarda i Comuni di Montiano e
Verghereto, il trasferimento & stato complessivo.Per quanto
riguarda detto Ente da poi va evidenziato che, con atto CU n. 12
del 30/06/2021, si & provveduto ad accettare il recesso dello
stesso, decorrenza 1

con luglio 2021 dalle convenzioni

riguardanti le seguenti funzioni: lavori pubblici, illuminazione

pubblica e cimiteri, organizzazione e gestione dei servizi
scolastici compresa I'edilizia scolastica, patrimonio, altre funzioni
a queste necessariamente correlate (personale, ambiente,
del D.Lgs. 50/2016),

assicurazioni (fermo restando la sussistenza delle procedure di

acquisti in conformita alle previsioni
gara in maniera associata). Il personale dipendente dell’'Unione &
stato quindi assegnato in comando al Comune di Verghereto dal
1° luglio 2021 e trasferito a detto Ente a partire dal 1 gennaio
2022.

Nel progressivo quadro di elaborazione del percorso di riordino
istituzionale locale, si & provveduto, successivamente alla fase
istitutiva, a strutturare l'architettura organizzativa mediante il
conferimento in Unione:

a) delle funzioni di Stazione Unica Appaltante, con alcune
specifiche eccezioni che fanno permanere in capo agli enti alcune
procedure entro precisi limiti di valore, cosi come previsto dalle

norme di riferimento;



b) dell’attivita del servizio di prevenzione e protezione nei
luoghi di lavoro (D.Lgs 81/2008);

c) della progettazione in ambito europeo;

d) delle attivita

dipendente;

relative alla formazione del personale

e) delle attivita relative alla protezione dei dati personali di cui al

Reg. UE 679/2016;

f) delle attivita relative alla prevenzione e alla repressione della

corruzione ed in materia di trasparenza:

g) della funzione del turismo e del marketing territoriale;

h) del controllo di gestione

L'Unione, inoltre, in forza di quanto disposto dalla L.R. 13/2015

gestisce in forma associata:

- le risorse forestali di cui alla L.R. 30/81;

- la tutela dei castagneti e il controllo delle fabbriche
produzione tannino per i comuni montani;

- le funzioni istruttorie relative ai procedimenti in materia di
vincolo idrogeologico per tutti i Comuni aderenti.

L'Unione Valle Savio coordina e gestisce progetti di sviluppo

territoriale a carattere sovracomunale quali:

- Coordinamento progetti speciali finalizzati allo sviluppo

territoriale del sub ambito (Unione e Comuni di Verghereto,

Bagno di Romagna, Mercato Saraceno e Sarsina);

- Coordinamento Uffici di Piano di Cesena-Montiano e

Verghereto-Bagno di Romagnha-Mercato (sub ambito) e gestione

dell’Ufficio di Piano del sub ambito.

Nel

coinvolti hanno inteso perseguire primariamente logiche volte

quadro di questo nuovo contesto istituzionale, gli Enti

alla razionalizzazione dell'impiego delle risorse umane e
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strumentali, limitando il ricorso a nuove assunzioni. Si & voluto
in tal modo ottimizzare in maniera efficace le strutture esistenti,
in un’ottica di crescente specializzazione del personale coinvolto.
Tale impostazione ha costituito la base organizzativa per dare
vita alla stipula di specifici accordi collaborativi tra Unione e
Comune di Cesena, dimensioni

quale ente di maggiori

nell'lambito di riferimento e dotato di unita organizzative

strutturate nonché di personale specializzato.

Risultano pertanto attive, al momento, le seguenti convenzioni
con ente capofila il Comune di Cesena: Servizio Segreteria
Staff del

Finanziario, Organizzazione e Personale, Ufficio Unico di

Generale, Servizi di Segretario, Servizio

Avvocatura Civica, in ambito europeo,
Tributi (per i
Municipale (solo per il Comune di Montiano), Patrimonio (per i

Progettazione

comuni di Montiano e Verghereto), Polizia

Comuni di Montiano e Verghereto), Organizzazione e

Gestione dei Servizi Scolastici (solo per il Comune di
Montiano), Sismica, Sportello Facile (per i Comuni di Bagno di
Romagna, Mercato Saraceno e Montiano).

Per quanto attiene in maniera specifica la Pianificazione
Urbanistica e Edilizia, a seguito dell’entrata in vigore della LR
24/2017, nell’'ambito dell’accordo territoriale specificatamente
stipulato tra tutti gli enti dell’'Unione, & stato avviato un processo
istituzionale ed organizzativo che vede la costituzione di due
distinti Uffici di Piano per la redazione di PUG intercomunali di
cui una convenzione tra il Comune di Cesena e il Comune di
Montiano e l'altra tra i Comuni di Verghereto, Bagno di Romagna

e Mercato Saraceno.



Il quadro esposto ben rappresenta l'organicita del percorso
intrapreso in questo specifico ambito territoriale e la complessita
della strutturazione assunta nella duplice logica di:

a) attuare una prospettiva di riforma che rendesse piu efficace
ed incisiva l'azione degli Enti a livello locale;

b) ottimizzare i servizi ed aumentare la competitivita dei territori
attraverso un patto tra le Istituzioni.

Tale assetto, inoltre, risulta connotato dall’interazione sempre
piu stringente e penetrante tra Unione ed Enti che della stessa
fanno parte, con la conseguente necessita di sviluppare
progressive logiche sistemiche e di programmazione condivisa,
rispetto alle quali il presente Piano vuole costituire effettiva
attuazione.

Per quanto riguarda sia I'Unione sia il comune di Cesena va
evidenziato come l'ultimo biennio abbia segnato un consistente
cambiamento sotto il profilo organizzativo delle strutture interne,
anche a seguito dell'insediamento delle nuove Amministrazioni,
caratterizzandosi lo stesso per elementi di gradualita di processo
(sono state approvate nel periodo di riferimento distinte delibere
di macro corrispondenti a precisi step procedurali), nonché di
finalizzazione a logiche di semplificazione, efficienza ed efficacia,
sia per quanto attiene i servizi di staff, sia per quanto riguarda le
attivita di line. Le rappresentazioni che seguono riproducono la
situazione aggiornata, sotto il profilo organizzativo, degli enti cui

il presente piano si riferisce.
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Macrostruttura Unione Valle del Savio a decorrere dal 6 dicembre 2021

Consiglio

l

Giunta

Presidente

Segretario

Staff del Segretario
Generale: Strategie per lo
sviluppo

" Conferenza de
dirigenti

_________

Settore Stazione Unica
Appaltante (SUA) e Logistica

Settore Sistemi Informatici
Associati e Statistica

Settore
Servizi Sociali

Settore Sportello Unico Attivita
Produttive (SUAP) - Turismo

Settore Ambiente,
Salvaguardia del territorio
montano e Protezione Civile
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Macrostruttura del Comune di Cesena (dal 6/12/2021)

i Settori del'Unione Valle del Savio |

[ Cansiglio Camunale ] ettt
Settori del Comune di Cesena
Giurts
Sindaco

Ufficia di staff
al Sindaco

Segretatio

Generale Ambito Staff Comune - Unione

'ﬂ_____________________________-h

Staff del Segretario Generale: Strategie perlo Swviluppo

Settare Servizi amministrativi, Patecipazone
& Patrimonia

1
1
|
I
1
T
— |
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|
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1
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Settore Entrate tibutarie & senvizi economico
finanziari
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ORGANI ED UFFICI DEL. COMUNE DI BAGNO DI ROMAGNA

|

Settore [ — Affari Generali
Resp. dr. Paolo DI MAGGIO-D3
Vicesegretario —

Direttore dellTstituzione CRA
“C:Spighi”

I

Setiore I — Finanze e
Contabilita
Besp.dr.ssa Federica Rossi- D3

Setiore I -Pianificazione Urbanistica Settore IV — Lavori e Servizi
& Aszetio del territorio Pubblici - Patrimonio

Resp. dr. Arch. Roberta Biondi - D3

Resp. dr. Arch. Stefano Bottari
D3
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ORGANIGRAMMA

MACROSTRUTTURA DEL COMUNE DI MERCATO SARACENO

[' SINDACO
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( Polizia Municipale
n.- Agent: di PM

L

[
SEGRETERIA - AFFARI
GEMERALI FINANZE-PERSOMALE
n. 1 Responsabile

n. 1 Responsabile
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COMUNE DI SARSINA

Macrostruttura Personale Dipendente

Segretario
Comunale
S-eﬁure . ) :
Settore Economico Ufficio Tecnico Casa Residenza
Amministrativo . - Comunale Anziani
Finanziario )
- - - - —
) ori
— Sagrataria — Economato Pubblici ]
. A o -
Protocollo Sarvizio Urbanistica
Bibliotaca | Spesa Edilizia Privata
S
Scuola Sarvizio
Gicwani 1 Entrata
o J
Cultura
Turizmo
—
e
Polizia
Municipala
., -
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Comune di Montiano - Macrostruttura

[ CONSIGLIO ]—[ SINDACO H GIUNTA ]

Segretario Comunale
convenzionato [ Dirigenta ] [ Dirigentz
| SERVIZI EDIUZIA | |  GESTIONE
SERVIZI AMMINISTRATIVI E DI SERVIZI DEMOGRAFICI E | URBANISTICA | | CIMITERI
PROMOZIONE DEL SPORTELLO FACILE | (convenzione | | (convenzione
TERRITORIO (convenzione con Cesena) i conCesena) ! con Cesena)
\ v

Segreteria organi, Sendzi demografid, Stato

affari generali, Ef"'t';f* E:”ag'?‘f‘?t
cultura, turismo o 'EE’SE'_'FJ
sportello Fadle
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MACROSTRUTTURA DEL COMUNE DI VERGHERETO

|—
CONSIGLIO SINDACO GIUNTA
Sezretaro Comunale
1
SETTORE SETTORE SVILUPPO
AMMINISTRATIVD DEL TERRITORIO
AFFART GENERALT { Laveoriy Pubblici/Patrimonics]
Urbanisticey fzzatiz =
Gastions dal
Temitong' Ambi=nt=
| 1 1
Ufficio 2 Ufficio 3 Ufficio 1 Ufficio 2
Servizi Anagrafici, Servizio Einagiarin, Urbanistica LLPP

demografici, elettorale
e statistica
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Nella tabella che segue si riportano alcuni dati di sintesi
sulle caratteristiche e sulle strutture interne degli Enti
dell’'Unione. Per quanto rileva in tale sede, inoltre, si riportano i
dati relativi ai procedimenti disciplinari o sanzionatori in capo ai
dipendenti degli Enti dell’'lUnione per il periodo 2019-2021.

NUMERO N. PROCEDIMENTI
ABITANTI DIPENDENTI NON NUMERO NUMERO P.O. DISCIPLINARI
ENTE Al 31/12/2021 DIRIGENTI O DIRIGENTI /A.P. AVVIATI DEL
EQUIPARATI al 31/12/2021 al 31/12/2021 TRIENNIO
al 31/12/2021 2019-2021
Comune di Bagno di 5.634 63 0 4
Romagna
486 T.IND.
47 T.D.
11 CFL
. 3 INCARICHI ART. 6 T.IND.
Comune di Cesena 96.812 20 4 T.D. ART. 110 19
+ 1 INCARICO ALTA
SPECIALIZZAZIONE
ART. 110
Comune di Mercato 6.830 24 0 3
Saraceno
Comune di Montiano 1.699 0 0 0 4
Comune di Sarsina 3.314 34 0 4
2
. (compreso il
Comune di Verghereto 1.773 1 0 Segretario Comunale
Responsabile AA/GG)
123 T.IND.
1 T.D. 1 T.IND.
. . 1 CFL 1 T.D. ART. 110
Unione Valle Savio 116.062 1 INCARICO ALTA 1 UTILIZZO 10
SPECIALIZZAZIONE | CONGIUNTO CESENA
ART. 110

38




5.2.3 Riordino degli assetti organizzativi ed istituzionali in
ambito Unione

Come ampiamente descritto nelle parti che precedono I'Unione
Valle Savio vede il suo nascere nel gennaio 2014 in conformita
dell’'art. 32 del TUEL, dell'art. 14 del D.L.
78/2010 ss.mm. e ii. e della L.R. 21/2012.

Secondo l"architettura istituzionale prevista alcune funzioni sono

alle previsioni

state conferite da tutti comuni, mentre, in ragione della fascia di

popolazione cui appartengono, i Comuni di Montiano e

Verghereto hanno conferito in Unione anche le funzioni
fondamentali di cui all’art. 14, comma 27 lettera a), b), d), h) e,
solo per il Comune di Montiano, la lettera i) Polizia Municipale e
polizia amministrativa locale.

Tale tipo di assetto che € attualmente in fase di revisione (CU n.
30 del 18/12/2019, CU n. 10 del 29/06/2020 e CU n. 26 del
21.12.2021),

raggiungimento dei risultati

volendo maggiormente orientare lo stesso al

programmati, secondo criteri di
flessibilita e funzionalita, partendo dalla riorganizzazione delle
funzioni e delle modalita di gestione delle stesse in chiave di
nonché in ottica di

ottimizzazione e razionalizzazione

perseguimento degli obiettivi che discendono dalle linee di
mandato.

In cid va tenuto conto anche del mutato quadro normativo a
seguito della sentenza n. 33/2019 della Corte Costituzionale con
cui si & affermato che la disposizione che impone ai Comuni con
meno di 5.000 abitanti (<3000 per Comuni Montani) di gestire
in forma associata le funzioni fondamentali (D.L. 78/2010) &

incostituzionale la dove non prevede la possibilita di dimostrare,
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al fine di ottenere l'esonero dall’‘obbligo, che a causa della
particolare collocazione geografica e dei caratteri demografici e
socio ambientali, del Comune obbligato, non sono realizzabili,

con le forme associative imposte, economie di scala e/o

miglioramenti, in termini di efficacia ed efficienza,

nell’'erogazione dei beni pubblici alle popolazioni di riferimento.
Sono stati, quindi, individuati, condivisi e formalizzati nelle
rispettive delibere Consiliari, i criteri da porre alla base del
processo di revisione degli assetti di organizzazione istituzionale,

come di seguito specificati:

- focalizzare I'agire dell'lUnione su funzioni e servizi
caratterizzati da alto livello di specializzazione e che
presentano una dimensione ottimale sovracomunale,

lasciando in capo ai singoli Enti quelle funzioni che implicano
un forte legame con il territorio e competenze specifiche
legate alla realta locale;

- attrarre risorse su progetti innovativi e “comuni” a livello di
vallata;

- favorire processi e percorsi partecipativi di coinvolgimento
del territorio nelle scelte strategiche dell’'Unione;

- sviluppare una visione ed una identita di Unione facendo
leva su progetti gia avviati, su cui continuare ad investire
in chiave innovativa e sperimentale;

- valorizzare quei servizi per cui il modello collaborativo
risulta vincente, con particolare riferimento a politiche legate
all'ambiente, all’energia, al turismo e marketing territoriale;

- qualificare, ottimizzare e innovare i servizi ai cittadini e alle
dando nuovo settori e ai servizi

imprese, impulso ai



puntando sullinnovazione e sulla sperimentazione con
I'obiettivo di ridurre il peso della burocrazia per imprese,
associazioni e cittadini;
- semplificare il modello funzionale, gestionale e
organizzativo dell’'Unione;
- adottare un modello di governance innovativo in grado di
favorire la partecipazione e aumentare il commitment degli
Amministratori e dei principali Stakeholders.
Come evidenziato il Comune di Verghereto, a partire dal mese di
luglio 2021, seppur in percorso di gradualita, ha riacquisito la
titolarita di alcune funzioni ed attivita, con relativo trasferimento

da parte dell’'lUnione del relativo personale.

5.3 MAPPATURA E GESTIONE DEI RISCHI

La complessita del tema della gestione del rischio impone

all'ente di sviluppare efficaci strategie di prevenzione ed
eliminazione delle criticita interne.

L'elaborazione di tali strategie richiede in primo luogo la
disponibilita e la conoscenza di una serie di elementi informativi
che vanno dai dati gia presenti a quelli acquisibili a seguito di
un’‘approfondita analisi interna.

Attraverso la combinazione di tali elementi, che consente analisi
comparative delle diverse tipologie di criticita, sono state definite
delle aree prioritarie di possibile intervento. Si tratta della c.d.
“mappatura del rischio” che costituisce il passo fondamentale
per l'identificazione delle criticita, per una pil precisa valutazione
dei rischi, delle loro cause e delle loro conseguenze, ai fini della

pianificazione delle azioni preventive e protettive.
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L'identificazione dei pericoli e dei rischi rappresenta certamente
la prima tappa di un modello organizzativo dedicato alla
prevenzione dei reati. Il pericolo pud essere definito, ai fini che
qui rilevano, come qualunque fattore, interno o esterno, in grado
di nuocere alla corretta gestione della cosa pubblica. Il rischio &
invece la probabilita di accadimento o di ricorrenza di un evento
anche in relazione alle tecniche attuate per prevenirlo. Una
corretta mappatura dei rischi consente la valutazione analitica
delle attivita maggiormente esposte al rischio che si verifichi un
danno diretto o indiretto di natura economica, patrimoniale,
sanzionatoria o d'immagine verso l'esterno.

Pil precisamente occorre effettuare, come peraltro gia rilevato:

- l'analisi del contesto esterno ed interno all’ente di riferimento;
- l'analisi del contesto organizzativo al fine di individuare le
attivita nel cui ambito possono essere commessi reati;

- l'individuazione di specifici protocolli e procedure volte a
prevenire la commissione dei reati;

- lindividuazione delle modalita di gestione delle attivita
formative idonee a prevenire la commissione dei reati.

In una logica di priorita, sono stati selezionati i processi che, in
funzione della situazione specifica, presentano possibili rischi per
I'integrita, classificando tali rischi in relazione al grado di
“pericolosita” ai fini delle norme anti-corruzione. In coerenza con
quanto previsto dal PNA sono state attuate, in tale selezione,
metodologie proprie del risk management (gestione del
rischio) nella valutazione della priorita dei rischi, caratterizzando
ogni processo in base ad un indice di rischio in grado di
livello di criticita, potendolo cosi

misurare il suo specifico



successivamente comparare con il livello di criticita degli altri
processi. L'approccio prevede che un rischio sia analizzato
secondo due dimensioni:

- la probabilita di accadimento, cioe la stima di quanto &
probabile che il rischio si manifesti in quel processo, in relazione
ad esempio alla presenza di discrezionalita, di fasi decisionali o
di attivita esterne a contatto con l'utente;

« I'impatto dell’accadimento, cioé la stima dell’entita del
danno - materiale o di immagine - connesso all’eventualita che il
rischio si concretizzi.

L'indice di rischio si ottiene moltiplicando tra loro queste due
variabili (per ognuna delle quali si & stabilita convenzionalmente
una scala quantitativa). Piu & alto I'indice di rischio, pertanto, piu
¢ critico il processo dal punto di vista dell’accadimento di azioni o
comportamenti non in linea con i principi di integrita e
trasparenza. In relazione alle richieste della norma, all‘interno
del Piano, sono stati inseriti tutti i processi caratterizzati da un
indice di rischio "medio” o “alto”, oltre ad altri processi “critici” il
cui indice di rischio si € rivelato, ad un esame pil approfondito,

essere “basso” o “poco rilevante”.
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Si riporta, di seguito, l'indicazione dei valori di livello utilizzati

per l'indicizzazione dei rischi rilevati.

Probabilita di accadimento:
1 Improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile

Impatto dell’accadimento:
1 Lieve
2 Medio
3 Grave

Indice di rischio Descrizione

Al fine di far si che la gestione del rischio sia efficace, I'RPCT

garantisce il rispetto dei seguenti principi:

1. la gestione del rischio crea e protegge il valore della buona
amministrazione quale bene tutelato;

2. la gestione del rischio & parte integrante di tutti i processi
dell’'organizzazione;
la gestione del rischio € parte del processo decisionale;

4. la gestione del rischio tratta esplicitamente l'incertezza;
la gestione del rischio €& sistematica, strutturata e
tempestiva;

6. la gestione del rischio si basa sulle migliori informazioni
disponibili;

7. la gestione del rischio & su misura;



8. la gestione del rischio tiene conto dei fattori umani e
culturali;

9. la gestione del rischio &€ trasparente e inclusiva;

10.la gestione del rischio & dinamica;

11.la gestione del rischio favorisce il miglioramento continuo

dell’organizzazione.

Per ognuno dei processi della mappatura, valutati attraverso
elementi di potenziale criticita in relazione al proprio indice di
rischio, & stato definito un piano di azioni che contempli
almeno un’azione per ogni rischio stimato come prevedibile (cioé
indice di rischio “alto”, “medio” o anche "“basso”,

con ma

meritevole di attenzione), progettando e sviluppando gli

strumenti che rendano efficace tale azione o citando gli
strumenti gia in essere.

Piu specificatamente, per ogni azione prevista e non attualmente
in essere, sono stati evidenziati la previsione dei tempi e le
responsabilita attuative per la sua realizzazione e messa a
regime - in una logica di project management. Tale
strutturazione delle azioni e quantificazione dei risultati attesi
Piano di

rende possibile il monitoraggio periodico del

prevenzione della corruzione, in relazione alle scadenze
temporali e alle responsabilita delle azioni e dei sistemi di
controllo messe in evidenza nel piano stesso.

Attraverso l'attivita di verifica e valutazione dell’attuazione del
Piano, sara possibile migliorare nel tempo la sua efficacia, con
particolare cura per la pubblicizzazione della documentazione e

della reportistica relativa al sistema di monitoraggio.
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Le principali fasi di gestione del rischio sono rappresentate in

maniera sintetica nella figura seguente:

3 Taanento e
sl

1.1-identificazione delle misure

2. Valutazlone del

2.1 - identificazione del rischio

-

11- contesto esterna

- 1.2- analisl del rischin
{ 1.2- contesto interno

3.2- programmazione delle

‘ 23 - ponderazione del rischio misure

5.4 MISURE ORGANIZZATIVE PER LA PREVENZIONE DELLA

CORRUZIONE

La Legge n. 190/2012 prevede che le pubbliche amministrazioni
indichino gli interventi organizzativi volti a prevenire il rischio di
corruzione.

Le misure di prevenzione da implementare per ridurre le
probabilita che il rischio si verifichi si distinguono in:

» misure obbligatorie, la cui applicazione discende
obbligatoriamente dalla legge o da altre fonti normative;
 misure ulteriori, che l'ente decide facoltativamente di
adottare;

» misure di carattere trasversale, tra cui si segnalano
principalmente la trasparenza, |'informatizzazione dei processi, il
monitoraggio sul rispetto dei termini.

ciascuna  misura altresi

L'individuazione  di comporta

I'individuazione del responsabile della sua implementazione.



Gli Enti si impegnano - partendo da quanto indicato nell’art. 1
comma 9 della L. 190/2012 - ad attuare le seguenti azioni:

« attivazione effettiva della normativa sulla segnalazione da
parte del dipendente di condotte illecite di cui sia venuto
a conoscenza, a norma di quanto previsto dalla Legge 179 del
30.11.2017, con le necessarie forme di tutela, ferme restando le
garanzie di veridicita dei fatti, a tutela del denunciato;

+ adozione di misure che garantiscano il rispetto delle norme
del delle
pubbliche amministrazioni di cui al DPR n. 62 del 18 Aprile
2013;

« adozione delle misure necessarie all’effettiva attivazione della

codice di comportamento dei dipendenti

responsabilita disciplinare dei dipendenti, in caso di
violazione dei doveri di comportamento, ivi incluso il dovere di
rispettare le prescrizioni contenute nel piano triennale;

+ adozione di misure volte alla vigilanza sull’attuazione delle
disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita
degli incarichi, anche successivamente alla cessazione del
servizio o al termine dell‘incarico;

« previsione di forme di presa d’atto, da parte dei dipendenti,
del PTPC sia al

servizio, con cadenza periodica;

momento dell’assunzione sia, per quelli in
» integrazione, a seguito di quanto disposto dal D.Lgs 33/2013,
D.Lgs 97/2016, delle misure di

trasparenza come sezione dedicata ed articolazione del

cosi come modificato dal
presente Piano;

» sincronizzazione del Piano triennale della performance
con il PTPC;
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+ coinvolgimento degli stakeholder e cura delle ricadute sul
territorio anche attraverso I'adozione dei cosiddetti “Protocolli di
legalita”. I protocolli di legalita costituiscono utili strumenti per
contrastare il fenomeno delle infiltrazioni mafiose nelle attivita
economiche, anche nei territori dove il fenomeno non &
particolarmente radicato. I protocolli sono disposizioni volontarie
tra i coinvolti

soggetti nella gestione dell'opera pubblica

(normalmente la Prefettura UTG, il contraente generale, la
stazione appaltante e gli operatori della filiera dell’'opera da
realizzare). In tal modo vengono rafforzati i vincoli previsti dalle
norme della legislazione antimafia, con forme di controllo
volontario, anche con riferimento ai subcontratti, non previste
dalla predetta normativa. I vantaggi di poter fruire di uno
strumento di “consenso”, fin dal momento iniziale, consente a
tutti i soggetti (privati e pubblici) di poter lealmente confrontarsi
di tentativi di infiltrazione criminale

con eventuali fenomeni

organizzata.

Infine, per quanto concerne I'aspetto formativo, essenziale per
il mantenimento e lo sviluppo del Piano nel tempo, si ribadisce
come, in linea con la Convenzione delle Nazioni Unite contro la
corruzione, adottata dall’Assemblea generale dell’lO.N.U. il 31
ottobre 2003, la L. 190/2012 abbia attribuito particolare
importanza alla formazione del personale addetto alle aree a piu
E prevista occasione della
del

attenzione alle tematiche della trasparenza e dell’ integrita, sia

elevato rischio. pertanto, in

predisposizione Piano della formazione, particolare

dal punto di vista della conoscenza della normativa e degli



strumenti previsti nel Piano che dal punto di vista valoriale, in

modo da accrescere sempre piu lo sviluppo del senso etico.

5.5 NOMINA RASA ED ATTIVITA IN MATERIA CONTRATTUALISTICA

Tra le misure organizzative di trasparenza in funzione di
prevenzione della corruzione, il PNA 2016 prevede
Iindividuazione del soggetto preposto all’iscrizione ed

all’aggiornamento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni
(AUSA). Occorre infatti,

stazione appaltante € tenuta a nominare il soggetto responsabile

appaltanti considerare, che ogni
(RASA) dell'inserimento e dell’laggiornamento annuale degli

elementi identificativi della stazione appaltante stessa.

Si riportano pertanto di seguito i nominativi relativi ad ogni

stazione appaltante:

ENTE RASA

UNIONE VALLE SAVIO Fabio Fabbri

COMUNE DI BAGNO DI ROMAGNA Maria Teresa Rossi

COMUNE DI CESENA Manuela Lucia Mei

COMUNE DI MERCATO SARACENO Stefano Gradassi

COMUNE DI MONTIANO Manuela Lucia Mei

COMUNE DI SARSINA Ortolani Lorenzo

COMUNE DI VERGHERETO

Capuani Adriano

Per quanto poi attiene Ila tematica contrattualistica, va

evidenziato che & stata formalmente costituita in Unione la
Stazione Unica Appaltante (SUA) per |'acquisizione di lavori,
servizi e forniture.

Vero & che con l'approvazione del D.Lgs n. 50/2016 il quadro
normativo di riferimento in materia di contratti pubblici risulta

notevolmente mutato. Tale elemento ha indotto gli Enti coinvolti
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a ricercare le soluzioni piu sostenibili e corrette, approfondendo
di volta in volta le casistiche che si presentano, in un contesto
ancora incerto, in attesa dell’entrata in vigore dei provvedimenti
attuativi ancora mancanti.

In tale contesto I'Unione e gli enti che della stessa fanno parte
hanno ritenuto assumere alcune linee comuni di disciplina
regolativa, fissate nel documento approvato con Delibera del
Consiglio dell’'Unione n. 23 del 31/07/2017.

Sotto il profilo organizzativo, la SUA non esaurisce la totalita
delle attivita di competenza degli Enti, residuando in capo agli
stessi una serie di adempimenti, o per esclusione diretta, ai
sensi di quanto previsto dalla relativa convenzione di riferimento
(es. procedimenti concernenti gli affidamenti degli impianti
sportivi, convenzioni con Enti del Terzo Settore), o perché i limiti
valoriali previsti nel Codice consentono una gestione in
autonomia del relativo procedimento.

Le misure strutturate all'interno del presente Piano tengono
necessariamente conto di detto contesto, perseguendo tra l'altro
I'obiettivo di una sostanziale uniformazione delle stesse quali
misure condivise “di salvaguardia” rispetto agli specifici rischi
correlati alla materia di specie.

Dovra inoltre essere considerata la possibilita di prevedere
specifiche linee operative interne, anche mediante integrazione
della precitata disciplina di riferimento, in ragione delle recenti
modifiche introdotte dalla Legge di Bilancio 2019 in tema di
affidamento di lavori, con revisione, per l'annualita in corso,

delle soglie di cui all’art. 36 comma 2 del D.Lgs. 50/2016.



5.6 ROTAZIONE DEL PERSONALE

Come esplicitato dal PNA 2016 “/a rotazione del personale é
considerata quale misura organizzativa preventiva finalizzata a
limitare il consolidarsi di relazioni che possano alimentare
dinamiche improprie nella gestione amministrativa, conseguenti
alla permanenza nel tempo di determinati dipendenti nel
medesimo ruolo o funzione. L’alternanza riduce il rischio che un
dipendente pubblico, occupandosi per lungo tempo dello stesso
tipo di attivita, servizi, procedimenti e instaurando relazioni
sempre con gli stessi utenti, possa essere sottoposto a pressioni
esterne o possa instaurare rapporti potenzialmente in grado di
attivare dinamiche inadeguate [...] occorre considerare che detta

misura deve essere impiegata correttamente in un quadro di

elevazione delle capacita professionali complessive
dell'amministrazione senza determinare inefficienze e
malfunzionamenti”.

In altri termini, con tale azione, si intende evitare che si possano
consolidare delle rischiose posizioni “di privilegio” nella gestione
diretta di queste attivita, correlate alla circostanza che lo stesso
funzionario si occupi personalmente per lungo tempo dello
stesso tipo di procedimenti e si relazioni sempre con gli stessi
utenti. Da parte loro, le singole amministrazioni, nell'ambito di
questi indirizzi e criteri, devono dotarsi di adeguati sistemi di
rotazione del personale addetto alle aree esposte ad un maggior
rischio, con l'accortezza di mantenere continuita e coerenza degli

indirizzi e le necessarie competenze delle strutture.
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A quest'ultimo riguardo vanno esplicitati due aspetti di ordine

sostanziale:

A. per quanto attiene I'Unione ed il Comune di Cesena, il
precitato percorso di riordino istituzionale ha comportato
nell’'ultimo triennio interventi anche radicali sul piano

organizzativo, con una revisione degli assetti dei singoli
settori e diversi elementi di cambiamento nei ruoli sia
dirigenziali sia apicali all'interno degli stessi. Nello specifico,
nel corso del 2021, si & proceduto alla modifica dei seguenti
incarichi dirigenziali:

per il Comune di Cesena:

dal

tempo

a. settore Tutela dell'ambiente e del
1/12/2021

indeterminato,

territorio,
assunzione di dirigente a
b. settore Polizia Locale, individuazione nuovo dirigente,

dal
tempo

c. settore Servizi educativi,
1/05/2021

indeterminato,

istruzione e sport,

assunzione di dirigente a

per I'Unione Valle Savio:

a. Settore Sua e Logistica (acquisti di beni e servizi per
tutti gli enti dell’'Unione) previsione un nuovo dirigente
assunto a tempo determinato per il quale sono in
attualmente in corso le procedure di selezione; nelle
more della conclusione di tale procedimento
affidamento di un incarico ad interim a decorrere dal
6 dicembre 2021,

b. settore Ambiente, salvaguardia del territorio montano

e protezione civile, unificazione nel settore di tutte le



competenze relative al governo del territorio, inteso
quale Ufficio Associato di sub-ambito e al servizio
tecnico, con riferimento ai LL.PP., per il Comune di
Montiano, individuando pertanto un‘unica struttura
alla quale affidare tutte le funzioni di carattere
tecnico, unificando pertanto gli aspetti di
programmazione e gestione del territorio dell’'Unione;
c. Staff del Segretario Generale: Strategie per lo
Sviluppo: a decorrere dal 01/07/2021 tutti i comuni
(Bagno di Romagna, Cesena, Mercato Saraceno,
Montiano, Sarsina e Verghereto) hanno conferito
all'Unione Valle del Savio la gestione in forma
associata e coordinata della funzione Controllo di
Gestione(artt. 147, 196, 197 e 198 del
D.lgs.267/2000), anche al fine di armonizzare tra gli
enti associati gli strumenti di programmazione e
controllo e dotare I'Unione di sistemi di valutazione
utili a costituire un sistema informativo centralizzato
che costituisca la base per rendere conto dei risultati

raggiunti funzione “Controllo di gestione”.

Nel corso del 2021, si & proceduto anche alla revisione o
modifica delle funzioni e/o deleghe attribuite alle Posizioni
organizzative e alla selezione della maggior parte degli incaricati
di PO:

per il Comune di Cesena:
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a. La nuova Biblioteca Malatestiana come hub culturale della
citta. Valorizzazione e promozione dei servizi bibliotecari,
del centro cinema e della rete bibliotecaria cittadina;

b. Entrate tributarie;

c. Coordinamento di Servizio edilizia storica monumentale e
cimiteriale; Servizio arredo urbano e verde pubblico;

d. Coordinamento di Servizio edilizia scolastica e impianti
sportivi, Servizio strutture e sicurezza e ufficio di staff del
settore;

e. Servizio Infrastrutture — Manutenzione;

Servizio Infrastrutture — Progettazione (nuovo incaricato);

g. Coordinamento Ufficio Unico Avvocatura Comune di
Cesena - Unione Valle del Savio;

h. Ufficio Unico Avvocatura Comune di Cesena - Unione Valle
del Savio;

i. Staff strategico e Amministrativo alle attivita di sviluppo
economico, SUAP, TURISMO, Progetto Giovani,
Informagiovani e Coordinamento Eventi;

j. Esperto tutela del territorio.

E’ stata inoltre individuata mediante selezione la nuova figura
alla quale attribuire le funzioni relative alla “Gestione associata
retributiva e previdenziale”.

per I'Unione Valle Savio:

a. Servizio attivita Estrattive, Valutazioni Ambientali e di
incidenza, pareri esperti in materia ambientale e

geologica, progetti forestali;



b. Coordinamento attivita amministrativo-contabili, controllo
di gestione e sistemi informativi nell’'ambito del Settore e
della Gestione Associata dei Servizi Sociali e Socio-
Sanitari del Distretto Cesena-Valle Savio (nuovo
incaricato);

c. Coord.to dei servizi per anziani e per adulti con disabilita
nell'lambito del Settore e della Gestione Associata dei
servizi Sociali e Socio-Sanitari del distretto Cesena-Valle
Savio (nuovo incaricato);

d. Coord.to Tecnico dei servizi per anziani e per adulti con
disabilita nell'ambito del Settore e della Gestione
Associata dei servizi Sociali e Socio-Sanitari del distretto
Cesena-Valle Savio;

e. Esperto Agenda Digitale e Smart City;

f. Esperto costruzione dell’Anagrafe Comunale degli
Immobili (ACI) e sviluppo database territoriali;

g. Servizio Stazione Unica Appaltante e Logistica (nuovo

incaricato a progetto).

Inoltre, dal 01

recesso del Comune di Verghereto di parte delle convenzioni in

luglio 2021, a seguito dell’accettazione del

essere, € cessata l'attribuzione di funzioni e attivita ai settori

dell’'Unione Valle del Savio o la gestione a seguito di

convenzionamento da parte del Comune di Cesena, come

indicato di seguito:
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» Unione Valle del Savio:

o

Pubbilici,

illuminazione pubblica e cimiteri, fatta eccezione per i

Lavori manutenzione del territorio,
progetti per i quali si & giunti al progetto definitivo e
le cui risorse sono; previste nel programma triennale
dei Lavori Pubblici 2021- 2023 e nel corrispondente
bilancio di previsione dell'Unione, che resteranno in
capo al settore Stazione Unica Appaltante (SUA) e
LL.PP. fino alla loro conclusione;
Organizzazione e gestione dei servizi scolastici,
compresa l'edilizia scolastica: settore Stazione Unica
Appaltante (SUA) e LL.PP.;

Acquisti di beni e servizi (in conformita alle previsioni
del D.Lgs. 50/2016)
direttamente dal

Stazione Unica Appaltante (SUA) e LL.PP.;

relativi alle funzioni gestite
Comune di Verghereto: settore
Ambiente: settore Tutela dell’Ambiente, salvaguardia

del territorio montano e Protezione Civile.

» Comune di Cesena:

o

Patrimonio: settore Servizi Amministrativi,
partecipazione e patrimonio;

Assicurazioni, fermo restando la sussistenza delle
procedure di gara in maniera associata: settore
Servizi Amministrativi, partecipazione e patrimonio;

Personale: settore personale e Organizzazione.



Le funzioni attribuite all’'Unione da parte di tutti i comuni
relative alla protezione civile sono state affidate ad altro

dipendente, incaricato di Posizione Organizzativa.

B. per quanto invece riguarda gli enti di piu ridotte dimensioni,
dei

anche a seguito del trasferimento delle funzioni e quindi di

privi ruoli dirigenziali, la contrazione del personale,
parte dello stesso all’'Unione, rende oltremodo complesso e
per certi aspetti non praticabile, un meccanismo rotativo in
senso proprio, specie per quanto concerne i responsabili di

Settore.

Cido nonostante nel corso del 2021 sono intervenuti i seguenti

processi di rotazione:

- i comuni hanno conferito all'lUnione Valle del Savio la
gestione della funzione Controllo di Gestione, a decorrere dal
01/07/2021 (come gia specificato sopra);

- il Comune di Verghereto, con decorrenza 01/07/2021, ha
riassunto in gestione diretta le funzioni relative alle materie
sopra indicate gestite da settori del Comune di Cesena o
dell’'Unione Valle Savio.

In tale contesto, occorre ricordare come la massima

salvaguardia possibile delle competenze e delle professionalita

acquisite, poste a presidio di materie e procedure complesse, sia

a tutela degli standard di efficienza degli uffici e della continuita

dell’'azione amministrativa.
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I Dirigenti ed i Responsabili di Settore (P.0.) negli enti privi di
dirigenza devono farsi, invece, parte attiva per la proposta di
misure organizzative necessarie per assicurare la rotazione del
diretta,

coordinandosi con il Segretario Generale dell’Ente di riferimento.

personale nell'ambito della struttura da essi

Andranno quindi privilegiati meccanismi di:

1. condivisione delle fasi procedimentali, prevedendo di
affiancare al funzionario istruttore un altro funzionario, in modo
del

pil  soggetti

che, ferma restando [l'unitarieta della responsabilita

procedimento a fini di interlocuzione esterna,

condividano le valutazioni degli elementi rilevanti per Ila
decisione finale dell’istruttoria.;
2. articolazione dei compiti e delle competenze: Ia

concentrazione di pilt mansioni e piu responsabilita in capo ad un
unico soggetto, infatti, pud esporre I'amministrazione a rischi
come quello che il medesimo soggetto possa compiere errori o
tenere comportamenti scorretti senza che questi vengano alla

luce.

Al di fuori delle ipotesi citate, la rotazione sara altresi disposta
dal Segretario Generale, ai sensi dell’art. 16, comma 1, lettera |-
quater) del D.Lgs 165/2001, con provvedimento motivato, nei
casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di

natura corruttiva.

In conclusione, l'attuazione di misure rotative richiedera, anche

per il periodo prossimo, specifiche riflessioni operative,



coinvolgenti, in maniera pregnante, anche la governance
politica, in considerazione delle prospettive di ulteriore riordino

istituzionale ancora in corso di realizzazione.

5.7 OBBLIGO DI ASTENSIONE IN CASO DI CONFLITTO DI INTERESSE
L'art. 1, comma 41, della legge n. 190/2012 ha introdotto I'art.
241 del 1990, “Conflitto di

interessi”. La disposizione stabilisce che “II responsabile del

6 bis nella legge n. rubricato
procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i
pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il
provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di
interessi, segnalando ogni situazione di conflitto anche
potenziale”. La valutazione andra effettuata, pertanto, sia sul
conflitto cd. "potenziale", sia rispetto a situazioni di conflitto
"reali”.

Va, a tal riguardo, chiarito che il conflitto di interessi reale (o

attuale) & quindi quello che si presenta nel momento in cui

I'agente deve esprimere un giudizio o manifestare la sua
volonta.
Questa definizione richiede la presenza di alcuni elementi

chiave:

1. una relazione di agenzia, ossia una relazione tra un
soggetto delegante (principale) e uno delegato (agente), in
cui il secondo ha il dovere fiduciario di agire nell'interesse
(primario) del primo;

2. la

delegato (di tipo finanziario o di altra natura).

presenza di un interesse secondario nel soggetto
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La definizione proposta riguarda il cosiddetto conflitto
d’interesse “reale” (o attuale), ossia quello che si manifesta
durante il processo decisionale: proprio nel momento in cui &
richiesto all'agente di operare in modo indipendente, senza
interferenze, l'interesse secondario tende a interferire con quello
primario.

L'agente &, invece, in conflitto d’interesse potenziale quando
avendo un interesse secondario, normalmente a seguito del
verificarsi di un certo evento o per il fatto di avere relazioni
sociali e/o finanziarie con individui o organizzazioni, questo
stesso “potrebbe potenzialmente tendere a interferire”, quindi in
un momento successivo, con un interesse primario, portando
I'agente in una situazione di conflitto reale.

Il conflitto d’interesse potenziale pud quindi essere definito come
la situazione in cui l'interesse secondario (finanziario o non
finanziario) di una persona potrebbe potenzialmente tendere a
interferire con l'interesse primario di un‘altra parte, verso cui la
prima ha precisi doveri e responsabilita.

La citata previsione normativa, rispetto ad entrambe le
fattispecie in esame, contiene due prescrizioni sostanziali:

« un obbligo di astensione per il responsabile del procedimento,
il titolare dell’ufficio competente ad adottare il provvedimento
finale ed i titolari degli uffici competenti ad adottare atti
endoprocedimentali, nel caso di conflitto di interesse anche solo
potenziale;

« un dovere di segnalazione a carico dei medesimi soggetti.



Il conflitto pud essere causato da fattori diversi e non sempre

immediatamente evidenti, derivanti da eventuali attivita
condotte al di fuori del rapporto del lavoro.

L'art. 6 bis deve essere inoltre letto congiuntamente all’art. 6 del
D.P.R. 16 aprile 2013, n.
obblighi di

regolamenti, il dipendente, all'atto dell'assegnazione all'ufficio,

62 che prevede che: "1. Fermi

restando gli trasparenza previsti da leggi o

informa per iscritto il dirigente dell'ufficio di tutti i rapporti,

diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti privati in

qualunque modo retribuiti che lo stesso abbia o abbia avuto
negli ultimi tre anni, precisando:

a) se in prima persona, o suoi parenti o affini entro il secondo
grado, il coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti
finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di
collaborazione;

b) se tali rapporti siano intercorsi o intercorrano con soggetti
che abbiano interessi in attivita o decisioni inerenti all'ufficio,
limitatamente alle pratiche a lui affidate.

2. Il dipendente si astiene dal prendere decisioni o svolgere
attivita inerenti alle sue mansioni in situazioni di conflitto, anche
potenziale, di interessi con interessi personali, del coniuge, di
conviventi, di parenti, di affini entro il secondo grado. Il conflitto
puo riguardare interessi di anche non

qualsiasi natura,

patrimoniali, come quelli derivanti dall'intento di voler

assecondare pressioni politiche, sindacali o dei superiori

gerarchici”.
Avere un conflitto d'interessi non significa porre in essere una
doveri di ma questa puod

violazione dei comportamento,
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verificarsi qualora tale conflitto non sia esplicitato, reso evidente
al referente sovraordinato, affrontato e risolto nel pubblico
interesse anche tramite I'astensione dalla partecipazione a
scelte, decisioni, attivita relative all'oggetto rilevato in conflitto.
Nel caso di dubbio sull'eventuale conflitto € necessaria la
richiesta di valutazione al proprio Dirigente (o Responsabile di
Settore P.O.).

Il Dirigente (o Responsabile di Settore P.0.), ove rilevi il
conflitto, provvedera direttamente a risolvere lo stesso tramite
gli opportuni interventi organizzativi, temporanei o definitivi,
relativi all'oggetto specifico ovvero alla funzione.

Nel caso in cui, invece, il conflitto non possa essere valutato o
risolto dal Dirigente, dovra essere interpellato formalmente il
Responsabile della Prevenzione della Corruzione, che
determinera gli opportuni provvedimenti risolutivi del conflitto.
Se il conflitto riguarda il Dirigente, a valutare le iniziative da
assumere sara il Responsabile della Prevenzione della
Corruzione. Il PNA precisa che la violazione sostanziale delle
disposizioni normative, che si realizza con il compimento di un
atto illegittimo, da luogo a responsabilita disciplinare del
dipendente, suscettibile di essere sanzionata con l'irrogazione di
sanzioni all’'esito del relativo procedimento, oltre a poter
del del

provvedimento conclusivo dello stesso, quale sintomo di eccesso

costituire fonte di illegittimita procedimento e
di potere sotto il profilo dello sviamento della funzione tipica
dell’azione amministrativa. Tra le misure organizzative che sono
gia state adottate nel presente Piano vi € I'attestazione da parte

di ogni responsabile del procedimento, all’atto dell’assunzione



del provvedimento, che non sussiste un potenziale o attuale

conflitto di interessi mediante la dicitura: "Il sottoscritto
dichiara di non essere a conoscenza di trovarsi in una
situazione di conflitto di interessi neanche potenziale e di
essere a conoscenza delle sanzioni penali cui incorre nel
caso di dichiarazione mendace”. La presenza della suddetta
dicitura e la sua corrispondenza alla realta & oggetto di controllo

successivo sugli atti.

5.8 CONFERIMENTO E SVOLGIMENTO DI INCARICHI EXTRA-UFFICIO

Ciascun dipendente & tenuto a rispettare, in materia di

autorizzazione di incarichi
dall’art. 53, comma 5, del D.Lgs. 165/2001, nonché quanto

disposto dagli strumenti regolativi interni del proprio ente di

extra-impiego, quanto previsto

riferimento.

Con tale disciplina vengono puntualmente regolamentati:

. le attivita oggetto di divieto assoluto di incarichi extra
impiego;

. gli incarichi non soggetti ad alcuna autorizzazione;

. le attivita che possono essere svolte previa autorizzazione;

. procedura, tempistica e modalita di autorizzazione;

. le attivita che costituiscono conflitto di interesse;

. i limiti economici entro i quali possono essere svolte le
attivita extraimpiego;

. le disposizioni per il personale part-time e comandato;

. le penalita e le sanzioni in caso di svolgimento di incarichi

senza autorizzazione.
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Le regole a cui attenersi per la gestione di incarichi extra-
impiego sono oggetto di informativa nei confronti del personale
degli Enti.

Si & inoltre proceduto a sistematizzare le relative procedure,
predisponendo specifica modulistica aggiornata alla normativa

anticorruzione, pubblicata nella pagina intranet dell’Unione.

5.9 INCARICHI DIRIGENZIALI IN CASO DI CONDANNA PENALE PER
DELITTI CONTRO LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

La recente normativa ha introdotto anche alcune specifiche
previsioni in ordine all’attribuzione e al mantenimento degli
incarichi dirigenziali nelle ipotesi di condanna penale per delitti
contro la Pubblica Amministrazione.

Pubblica
Amministrazione, ai sensi e per gli effetti previsti dall’art. 3 del

In caso di condanne per reati contro Ia

D.Lgs n. 39 dell’8 aprile 2013, si distinguono le seguenti ipotesi:

A) Personale assunto con contratto dirigenziale a tempo
determinato

Per il personale dirigente, assunto con contratto a tempo
determinato, nei cui confronti intervengano sentenze, anche non
passate in giudicato, per reati previsti dall’art. 3, comma 1,
97/2001,

delle predette pronunce, adottera il provvedimento

Legge n. quando I'Ente viene ufficialmente a
conoscenza
di sospensione del contratto e dell'incarico, per la durata della
sanzione accessoria stabilita dal giudice in sentenza, fatto salvo
che non sia stata disposta l'interdizione perpetua dai pubblici

uffici. Qualora la sentenza sia riferita a reati contro la Pubblica



Amministrazione, diversi da quelli previsti dall’art. 3, comma 1,
Legge n. 97/2001, se il giudice si pronuncia in ordine alla
sanzione accessoria interdittiva, la sospensione del contratto
avra pari durata. Nel caso in cui il giudice non si sia pronunciato
sulla sanzione accessoria, la sospensione avra durata pari al
doppio della condanna inflitta, fino ad un massimo di anni 5. Al
termine del periodo di sospensione I'’Amministrazione, sempre
che non sia nel frattempo intervenuto il termine finale previsto
dal

valutera la persistenza dell'interesse all'esecuzione dell'incarico,

contratto originale, prima di riammettere il Dirigente,
anche tenuto conto del tempo trascorso e l'oggettiva possibilita
per il Dirigente di garantire una prestazione utile all’Ente, nel
residuo periodo intercorrente tra la riammissione e il termine
finale originale. Nel periodo di sospensione del contratto al

Dirigente non compete alcun trattamento economico.

B) Personale assunto con contratto dirigenziale a tempo
indeterminato

Per il personale dirigente assunto con contratto a tempo
indeterminato, nei cui confronti intervengano sentenze, anche
non passate in giudicato, per reati previsti dall’art. 3, comma 1,
97/2001,

conoscenza delle predette pronunce, adottera il provvedimento

Legge n. quando [|'Ente viene ufficialmente a

di sospensione dell'incarico, per la durata della sanzione

accessoria stabilita dal giudice in sentenza, fatto salvo che non
sia stata disposta l'interdizione perpetua dai pubblici uffici.
la Pubblica

Amministrazione, diversi da quelli previsti dall’art. 3, comma 1,

Qualora la sentenza sia riferita a reati contro
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Legge n. 97/2001, se il giudice si pronuncia in ordine alla
sanzione accessoria interdittiva, la sospensione dell’incarico avra
pari durata. Nel caso in cui il giudice non si sia pronunciato sulla
sanzione accessoria, la sospensione avra durata pari al doppio
della condanna inflitta, fino ad un massimo di anni 5. In tale
periodo al personale dirigente di ruolo, potranno venire conferiti
incarichi diversi da quelli che comportano I'esercizio delle
competenze di amministrazione e gestione. E' in ogni caso
escluso il conferimento di incarichi relativi ad uffici preposti alla
gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi
e forniture, nonché alla concessione o all'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di
vantaggi economici a soggetti pubblici e privati, di incarichi che
comportano esercizio di vigilanza o controllo. Fatto salvo che
siano conferibili incarichi per lo svolgimento di attivita in staff
e/o per studio e ricerca, nel caso in cui I'amministrazione non sia
in grado di conferire incarichi compatibili con le disposizioni
previste dall’art. 3, comma 4, del D.Lgs n. 39/2013, il Dirigente
viene posto a disposizione del ruolo senza incarico per il periodo
di inconferibilita dell'incarico e potra essergli erogato il solo
trattamento economico di base.

Il personale dirigente e non dirigente, nei cui confronti siano
intervenute sentenze di condanna anche non definitive, per reati
contro la pubblica Amministrazione non potra in nessun caso
prendere parte nei procedimenti di scelta del contraente né far
parte di commissioni di gare per l'affidamento di forniture di
beni, servizi, o appalti d’opera né di concorsi o selezioni per

I'accesso all'impiego nell’Ente.



5.10 DIVIETO DI PANTOUFLAGE

L'art. 1, co. 42, lett. 1) della L. 190/2012, ha contemplato
I'ipotesi  relativa alla cd. “incompatibilita  successiva”
(pantouflage), introducendo all’art. 53 del d.lgs. 165/2001, il
comma 16-ter, ove & disposto il divieto per i dipendenti che,
negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri
autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni,
di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di
lavoro, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati
destinatari dell’attivita dell’amministrazione svolta attraverso i
medesimi poteri. La norma sul divieto di pantouflage prevede
inoltre specifiche conseguenze sanzionatorie, quali la nullita del
contratto concluso e dell'incarico conferito in violazione del
predetto divieto; inoltre, ai soggetti privati che hanno conferito
I'incarico & preclusa la possibilita di contrattare con le pubbliche
amministrazioni nei tre anni successivi, con contestuale obbligo
di restituzione dei compensi eventualmente percepiti ed accertati
ad essi riferiti.

Lo scopo della norma & quello di scoraggiare comportamenti
impropri del

dipendente, che durante il periodo di servizio

potrebbe sfruttare la propria posizione all'interno

dell'amministrazione per precostituirsi delle situazioni lavorative
vantaggiose presso il soggetto privato con cui & entrato in
contatto in relazione al rapporto di lavoro. Il divieto & anche
volto allo stesso tempo a ridurre il rischio che soggetti privati
possano esercitare pressioni o condizionamenti nello svolgimento
dei compiti istituzionali,

prospettando al dipendente di
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un’‘amministrazione opportunita di assunzione o incarichi una

volta cessato dal servizio, qualunque sia la causa della

cessazione (ivi compreso il collocamento in quiescenza per
raggiungimento dei requisiti di accesso alla pensione).

Per I'applicazione dell’istituto si rimanda integralmente a quanto
previsto nell’aggiornamento 2018 al PNA (delibera ANAC 1074
del 21.11.2018).

In termini operativi, quale misura volta a implementare
I'attuazione dell’istituto, & espressamente previsto I'obbligo per il
servizio o

dipendente, al momento della cessazione dal

dall'incarico, di sottoscrivere una dichiarazione con cui si
impegna al rispetto del divieto di pantouflage, allo scopo di
evitare eventuali contestazioni in ordine alla conoscibilita della

norma.

5.11 TUTELA DEL DIPENDENTE CHE EFFETTUA SEGNALAZIONI DI
ILLECITO

Ciascun dipendente & tenuto alla massima collaborazione con le
strutture competenti dell'Ente in relazione alla prevenzione della
corruzione ed alla verifica della responsabilita disciplinare
derivante dalla violazione delle disposizioni di Legge, contratto,
Codice di

Prevenzione della Corruzione. Da tale dovere di collaborazione

regolamento, Comportamento e Piano per la
puo discendere la denuncia di comportamenti illeciti o comunque
di fatti e circostanze valutabili nell'ambito penale o disciplinare.

Qualora il dipendente sia a conoscenza di fatti valutabili ai fini
predetti, fatti salvi i casi in cui la legge preveda uno specifico
obbligo, ha la facolta, a seconda delle circostanze, di procedere

con:



« la denuncia diretta all'Autorita Giudiziaria o alla Corte dei
Conti;
e la denuncia diretta al proprio superiore gerarchico;
e la denuncia diretta al Responsabile per la prevenzione
della corruzione.
Il dipendente che denuncia l'illecito € tutelato nei modi previsti
dall’art. 54 bis del D.Lgs n.165/2001 cosi come modificato
dallaL. 30 novembre 2017, n. 179, rubricato "Tutela del
dipendente pubblico che segnala illeciti", il c.d. whistleblower.
Vengono percido introdotte specifiche misure di tutela del
pubblico dipendente che denuncia condotte illecite di cui sia
venuto a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro,
finalizzata a consentire I'emersione di fattispecie di illecito. Al
fine di

segnalazioni di

evitare che il dipendente ometta di effettuare

illecito per il timore di subire conseguenze
viene tutelato I'anonimato del

pregiudizievoli segnalante. 1

soggetti che ricevono o vengono a conoscenza della

segnalazione di illecito e coloro che successivamente venissero

coinvolti nel processo di gestione della segnalazione devono

rispettare gli obblighi di riservatezza. Ai sensi del comma 3

dell’art. 54-bis d.lgs. 165/2001, infatti, «l'identita del segnalante

non puo essere rivelata». Va poi evidenziato che:

« nell'ambito del procedimento penale, l'identita del segnalante
€ coperta dal segreto nei modi e nei limiti previsti
dall'articolo 329 del codice di procedura penale;

+ nell'ambito del procedimento dinanzi alla Corte dei conti,
I'identita del segnalante non puo essere rivelata fino alla

chiusura della fase istruttoria;
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« nellambito del procedimento disciplinare l'identita del
segnalante non pud essere rivelata, ove la contestazione
dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti
e ulteriori rispetto alla segnalazione, anche se conseguenti
alla stessa;

« qualora la contestazione sia fondata, in tutto o in parte, sulla
segnalazione e la conoscenza dell'identita del segnalante sia
indispensabile per la difesa dell'incolpato, la segnalazione
sara utilizzabile ai fini del procedimento disciplinare solo in
presenza di consenso del segnalante alla rivelazione della
sua identita;

« la segnalazione & sottratta all'accesso previsto dagli articoli
22 e seguenti della legge 7 agosto 1990, n. 241, e
successive modificazioni;

+ per le medesime ragioni protettive, la segnalazione deve
ritenersi sottratta anche all’accesso civico generalizzato,
regolato dal D.Lgs. n. 33 del 2013.

obblighi  di

responsabilita disciplinare e l'irrogazione di sanzioni disciplinari,

La violazione degli riservatezza comporta
salva I'eventuale responsabilita civile e penale dell'agente.

I dipendenti dell’'Unione e degli altri enti interessati che

intendono effettuare una segnalazione potranno utilizzare
I'applicazione informatica “Whistleblower” per l'acquisizione e la
gestione - nel rispetto delle garanzie di riservatezza previste
dalla normativa vigente - delle segnalazioni di illeciti da parte
dei pubblici dipendenti, cosi come raccomandato dal disposto
dell’art. 54 bis, comma 5, del d.lgs. n. 165/2001 e previsto

dalle Linee Guida di cui alla Determinazione n. 6 del 2015.



La piattaforma consente la compilazione, l'invio e la ricezione
delle segnalazioni di presunti fatti illeciti nonché la possibilita per
il Responsabile della prevenzione corruzione e della trasparenza
(RPCT), che riceve tali segnalazioni, di comunicare in forma
riservata con il segnalante senza conoscerne lidentita.
Quest’ultima, infatti, viene segregata dal sistema informatico ed
il segnalante, grazie all’utilizzo di un codice identificativo univoco
generato dal predetto sistema, potra “dialogare” con il RPCT in
maniera spersonalizzata tramite la piattaforma informatica. Il
RPCT pu0 avvalersi del supporto di istruttori. Ove ne ricorra la
necessita il RPCT pu0 chiedere I'accesso allidentita del
segnalante, previa autorizzazione di una terza persona (il cd.
“custode dell'identita”).

Ricevuta la segnalazione, I'RPCT la trasmettera - garantendo
I'anonimato del segnalante - al Dirigente responsabile della
struttura a cui si riferiscono i fatti al fine di avviare apposita
istruttoria da concludere entro il termine massimo di gg.10 dalla
ricezione degli atti.

Trascorso detto termine il Dirigente dovra, con specifica
motivazione:

a) avviare procedimento disciplinare a carico del dipendente
interessato;

b) trasmettere gli atti all'UPD nel caso in cui non sia competente
a irrogare la sanzione;

c) effettuare  apposita denuncia all'autorita giudiziaria
competente;

d) stabilire I'archiviazione della segnalazione.
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Dell'esito  dell'istruttoria dovra essere tempestivamente
informato il Responsabile della Prevenzione della Corruzione. Nel
caso in cui la segnalazione riguardi un Dirigente ['istruttoria
dovra essere svolta dal Responsabile della Prevenzione della
Corruzione.

Il pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita della
pubblica amministrazione, segnala al responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza,
(ANAC), o

all'autorita giudiziaria ordinaria o a quella contabile, condotte

ovvero

all'Autorita nazionale anticorruzione denuncia
illecite di cui € venuto a conoscenza in ragione del proprio
rapporto di lavoro non pud essere sanzionato, demansionato,
licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa
avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di
lavoro determinata dalla segnalazione. L'adozione di misure
ritenute ritorsive nei confronti del segnalante sara comunicata,
in ogni caso, all'lANAC dall'interessato o dalle organizzazioni
sindacali maggiormente rappresentative nell'amministrazione
nella quale le stesse sono state poste in essere.

L'ANAC informa il Dipartimento della funzione pubblica della
Presidenza del Consiglio dei ministri o gli altri organismi di
o di

provvedimenti di competenza.

garanzia disciplina per le attivita e gli eventuali

In vigore dal 3 settembre 2020 il huovo Regolamento per la

gestione delle segnalazioni e per [esercizio del potere

sanzionatorio in materia di tutela degli autori di segnalazioni di

illeciti o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell’ambito



di un rapporto di lavoro di cui all’art.54 bis D. Lgs.n.165/2001,
adottato dall’ANAC che ha la finalita di consentire all’ANAC un
piu efficiente e veloce esercizio del potere sanzionatorio. II
provvedimento distingue e disciplina quattro tipologie di

procedimento:

1. il procedimento di gestione delle segnalazioni di illeciti
(presentate ai sensi del comma 1 dell’art.54-bis D.Lgs
n.165/2001);

2. il procedimento sanzionatorio per I|'accertamento

dell’'avvenuta adozione di misure ritorsive (avviato ai sensi del
comma 6, primo periodo dell’art.54-bis,);

3. il procedimento sanzionatorio per l'accertamento dell’inerzia
del RPCT nello svolgimento di attivita di verifica e analisi delle
segnalazioni di illeciti (co. 6 terzo periodo dell’art.54-bis);

4. il procedimento sanzionatorio per l'accertamento dell'assenza
di procedure per l'inoltro e la gestione delle segnalazioni (co. 6
secondo periodo dell’art.54-bis).

5.12 FORMAZIONE DEI DIPENDENTI

La formazione dei dipendenti, come ricordato nelle parti che
precedono, rappresenta una delle principali misure di
prevenzione della corruzione nell'ambito lavorativo, al fine di
consolidare la consapevolezza del dipendente pubblico di dover
operare attraverso modalita corrette, ispirate ai principi
costituzionali del buon andamento ed imparzialita.

Grazie al protocollo per I'utilizzo gratuito della piattaforma SELF
per I'erogazione di corsi di formazione a distanza in modalita e-
learning, siglato a fine settembre 2019 dall'Unione Valle del

Savio con la Regione Emilia-Romagna, & stato possibile proporre
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attivita formative specifiche, sulla base del catalogo dei corsi
offerto dalla Regione stessa. In particolare, a partire dal mese di
febbraio 2020 ed ancora in corso, & stata attivata la formazione
base sulla prevenzione della corruzione negli Enti Locali, il cui
obiettivo & sviluppare un linguaggio comune su questi temi tra
gli Enti della Regione Emilia Romagna. Il progetto & nato
nell'ambito della Rete per I'Integrita e la Trasparenza, che ha
seguito la costruzione dei contenuti del corso.

Tale formazione €& stata resa disponibile a tutto il personale
dell'Unione e degli Enti ad essa aderenti e si colloca tra le
attivita formative previste dalla L.190/2012, nell'ambito del
Piano Formativo integrato dell'Unione e degli Enti aderenti e
delle azioni previste dal PTPCT per il contrasto alla corruzione.
Nel corso del 2021 sono state attivate varie edizioni del corso,
nel quale & stato suddiviso il personale.

Oltre a questo corso si € colta l'opportunita di formazione
Cui alcuni

disponibile tramite webinar, hanno partecipati

dipendenti, per approfondimenti collegati alle materie della
prevenzione della corruzione, della trasparenza e della tutela

della privacy.



Nella tabella seguente il riepilogo delle attivita formative in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza svolte nel
corso dell’lanno 2021 e il numero dei partecipanti per ognhi Ente

dell'Unione Valle del Savio.

N. Partecipanti
Attivita N. | unione | €oMUNe | comune | €OMYMe | comune
Formativa | Ore | vale | 9iBagno di di di
- di Mercato -
Savio Cesena Sarsina
Romagna Saraceno
Corso base sul
sistema di
prevenzione
della 4 29 14 217 2 2
corruzione
nella PA
(e-learning)
La
prevenzione
dei fenomeni
g 2 1
corruttivi e le
responsabilita
3
Anticorruzione,
traspar_erjza, 40 1
integrita -
IT livello*
Totale
dipendenti 29 14 248 2 2
partecipanti
* formazione a catalogo
Infine, per promuovere la cultura della legalita e della
trasparenza all'interno dell’'organizzazione, nelle giornate

formative dedicate al personale neo assunto del Comune di
Cesena e dell’'Unione Valle del Savio, sono previsti moduli sul
Codice di comportamento, sulle tematiche della prevenzione

della corruzione e della trasparenza, sulla redazione degli atti,
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con focus specifico sull’accessibilita totale ai sensi del D.Lgs.
33/2013.

5.13 COORDINAMENTO TRA IL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO ED
IL PIANO ANTICORRUZIONE

Il sistema di controllo interno, inteso come “/insieme delle
regole, delle procedure e delle strutture organizzative volte a
consentire, attraverso un adeguato processo di identificazione,
misurazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi” una
conduzione dell’attivita sana, corretta e coerente con gli obiettivi
prefissati, ha lo scopo di indirizzare, verificare e controllare le
attivita dell’ente al fine di conferire il massimo valore sostenibile
ad ogni attivita dell’'organizzazione.

La formalizzazione del sistema di controlli interni in
appositi regolamenti costituisce idonea misura finalizzata
a presidiare e prevenire in modo efficace la commissione
di reati.
L'analisi sul corretto funzionamento dei controlli interni,
necessariamente, include:

- la valutazione delle metodologie e dei procedimenti;

- la verifica delle attivita di controllo effettivamente svolte e
delle metodologie concretamente adottate.

Le regole fondamentali del sistema di controllo interno sono:

. la chiara e formalizzata separazione dei ruoli nello
svolgimento delle principali attivita;

. la tracciabilita delle singole operazioni;

. I'adozione di processi decisionali in base a criteri oggettivi.



La responsabilita del sistema di controllo interno compete al
Segretario generale che ne fissa le linee di indirizzo e ne verifica
periodicamente 'adeguatezza e l'effettivo funzionamento con il
supporto degli organismi interni.

Sotto tale aspetto si registra una sostanziale differenza tra gli

enti coinvolti in ragione della struttura e dimensione degli stessi.

Va infatti evidenziato che, per questo Ente, sulla base dello

specifico regolamento comunale, la materia dei controlli & stata

sistematizzata e viene quindi gestita come di seguito descritto.

Tipologia di Frequenza Responsabile Destinatari
controllo report report
Controllo Segretario Amministratori e
- annuale . .
strategico Generale Dirigenti
Amministratori,
Contrc_)llo di semestrale Tutti i Dirigenti Dirigenti e referto
gestione annuale alla
Corte dei conti
Controllo . . L
. . . Dirigenti, Revisori
successivo di semestrale Segretario dei conti, NdV
regolarita Generale A !
7 ) Giunta
amministrativa
Controllo di . . .
regolarita continuativo D|r|gente _Se_ttore Dirigenti €
. Finanziario Responsabili
contabile
Segretario
Generale
/Dirigente Settore
Finanziario/
Control_lo :s,ulle Dirigente Sindaco, Giunta,
societa . L
- infrannuale personale Consiglio
partecipate . .
organizzazione/ comunale
non quotate L -
Dirigenti
responsabili del
contratto di
servizio
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Controllo degli

Dirigente Settore

Giunta e Revisori

equilibri infrannuale . T . .
) o Finanziario dei conti
finanziari
Controllo della Utenti e loro
qualita dei infrannuale Tutti i Dirigenti rappresentanti,
servizi gestori di servizi
Adeguatezza e
funzionalita del Segretario Amministratori e
annuale

sistema dei
controlli interni

Generale e Ndv

Dirigenti

Le esigenze di buon andamento dell’'amministrazione nel suo
complesso e la correttezza dei rapporti tra amministrazione e
cittadini impongono che gli strumenti di tutela non siano
ricondotti esclusivamente a meccanismi di carattere repressivo,
ma profili  organizzativi

agiscano  prioritariamente  sui

dell’'amministrazione ed in particolare sui controlli interni

all’ente.

5.14 ATTIVITA DI VERIFICA E CONTROLLO DI cul AL D.LGs.
39/2013

I D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39 attuando le delega prevista
dall’art. 1, commi 49 e 50, della L. n. 190/2012, si pone quale
principale obiettivo il contrasto della corruzione e la prevenzione
dei conflitti di

inconferibilita e le incompatibilita degli incarichi nelle PA e negli

interessi mediante una disciplina recante le
enti privati da esse controllate e quelli ricoperti presso gli enti
regolati o finanziati ovvero presso organi di indirizzo politico
locali, che tenda ad assicurare Ila

nazionali, regionali e

distinzione tra responsabilita politica e di gestione.



La norma in esame, percio, prevede e disciplina una serie

articolata di cause di inconferibilita e incompatibilita, con
riferimento alle seguenti tipologie di incarichi:
- incarichi amministrativi di vertice;
- incarichi dirigenziali o di responsabilita, interni ed esterni,
nelle pubbliche amministrazioni e negli enti di diritto privato
in controllo pubblico;
- incarichi di amministratore di ente di diritto privato in
controllo pubblico.
Il sistema di sull’osservanza

vigilanza delle disposizioni

contenute nel precitato D.Lgs fa capo, a livello interno, al RPC.

Giova ricordare, a tal riguardo che, in base all’art. 1, comma 2,
lett. g), per inconferibilita deve intendersi la preclusione,
permanente o temporanea, a conferire gli incarichi previsti dal
decreto a coloro che abbiano riportato condanne penali per i
reati previsti dal capo I del titolo II del libro secondo del codice
penale, a coloro che abbiano svolto incarichi o ricoperto cariche
da pubbliche

amministrazioni o svolto attivita professionali a favore di questi

in enti di diritto privato regolati o finanziati
ultimi, a coloro che siano stati componenti di organi di indirizzo
politico.
La lett.

h) del comma 2 dellart. 1

I'incompatibilita con I'obbligo per il soggetto cui viene conferito

identifica, invece,
I'incarico di scegliere, a pena di decadenza, entro il termine
perentorio di quindici giorni, tra la permanenza nell’'incarico e

I'assunzione e lo svolgimento di incarichi e cariche in enti di
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diritto privato regolati o finanziati dalla PA che conferisce

I'incarico, lo svolgimento di attivita professionali ovvero
I'assunzione della carica di componente di organi di indirizzo
politico. In questi casi non sussiste, quindi, una preclusione
assoluta all’assunzione dell’incarico, in quanto l'interessato puo
esercitare un diritto di opzione che tende a rimuovere la
situazione favorevole per lo sviluppo di fenomeni di corruzione,
ma si tende ad evitare la coincidenza nello stesso soggetto di
ruoli di vigilanza e gestione della medesima attivita.

Per quanto riguarda gli aspetti di ordine applicativo si rimanda in
toto a quanto disposto da ANAC con Delibera n. 833 del 3
agosto 2016 "“Determinazione Linee guida in materia di
accertamento delle inconferibilita e delle incompatibilita degli
del

prevenzione della corruzione. Attivita di vigilanza e poteri di

incarichi amministrativi da parte responsabile della

accertamento dell’A.N.AC. in caso di incarichi inconferibili e
incompatibili”.
Vanno messi il luce, sul punto, due aspetti fondamentali di

ordine specifico:

a) pur costituendo un momento di responsabilizzazione del suo
autore, la dichiarazione sostitutiva di notorieta non vale ad
esonerare, chi ha conferito l'incarico, dal dovere di accertare, nel
rispetto dei principi di buon andamento e di imparzialita i
requisiti necessari alla nomina, ovvero, l'assenza di cause di
inconferibilita e di incompatibilita in capo al soggetto che si
vuole nominare;

accettare solo

b) viene indicato alle amministrazioni di

dichiarazioni alla quali venga allegata l'elencazione di tutti gli



incarichi ricoperti dal soggetto che si vuole nominare, nonché
delle eventuali condanne da questo subite per i reati commessi
contro la pubblica amministrazione, cio anche al fine di valutare,
in situazioni difformi, la sussistenza dell’elemento soggettivo.

Nel recepimento, da parte delle Amministrazioni che assumono il
presente Piano, delle disposizioni precitate, si specifica che
I'istruttoria rispetto ai procedimenti di specie € posta in capo agli
Uffici ed ai Servizi rispettivamente competenti. La verifica viene
effettuata per tutti gli incarichi, attraverso la consultazione del
casellario giudiziale, ovvero utilizzando le banche dati disponibili
presso I’Amministrazione, e qualora richiesto dal caso specifico,
mediante richiesta informativa ad altri soggetti pubblici o privati.
L'attivita istruttoria da parte degli uffici tiene conto anche della
conoscenza notoria dell’esistenza di cause di inconferibilita e/o
dichiarante, nonché di eventuali

incompatibilita in capo al

segnalazioni circostanziate.

Nel caso in cui i predetti riscontri dovessero porre in evidenza
elementi di difformita rispetto alla dichiarazione resa, I'Ufficio o il
Servizio procedente provvedera a trasmette la dichiarazione,
unitamente all’esito dell’istruttoria svolta, al Responsabile della
prevenzione della corruzione al fine di consentire a quest’ultimo
I'esercizio delle funzioni di vigilanza previste dall’art. 15 del
D.Lgs. n. 39/2013.

60

5.15 DEFINIZIONE DI UN APPROPRIATO SISTEMA DISCIPLINARE E
SANZIONATORIO

Il sistema sanzionatorio sintetizza, sulla scorta delle analoghe
previsioni legislative applicabili, le sanzioni che I'ente si riserva di
applicare laddove venissero violati i propri principi etico sociali,
ovvero venissero realizzati comportamenti tali da integrare,
ancorché potenzialmente, uno dei reati previsti.

In particolare, occorre evidenziare che tale sistema € autonomo
rispetto allo svolgimento ed all’esito del procedimento penale
avviato nel caso in cui il comportamento oggetto di censura
integri anche una delle fattispecie di reato di cui al codice
penale.

5.16 COORDINAMENTO TRA IL CICLO DI GESTIONE DELLE
PERFORMANCE ED IL PTPC

Gli Enti coinvolti nel presente Piano hanno adottato un sistema
integrato di pianificazione, programmazione e controllo e di
gestione della performance volto a:

» raggiungimento degli obiettivi;

» misurazione dei risultati;

» valutazione della performance organizzativa ed
individuale.

Il suddetto sistema integrato guida costantemente I'attivita delle
Amministrazioni e dei singoli Dirigenti/Responsabili di Settore
(per gli Enti privi di dirigenza) e dipendenti nel perseguimento di
obiettivi coerenti alle linee programmatiche ed alle funzioni

generali degli Enti, restringendo il piu possibile comportamenti



discrezionali e difformi dai criteri di buona amministrazione e di
legittimita dell’azione amministrativa nel suo complesso.
I documenti di

pianificazione, programmazione e controllo

prevedono obiettivi tesi all’attivita della prevenzione della
corruzione e al rafforzamento della trasparenza.

In sede di programmazione e di verifica, il Responsabile della
Prevenzione della Corruzione, in collaborazione con i referenti
dei singoli Enti, cura l'elaborazione di specifici obiettivi o attivita
sulle aree di rischio e sulle risultanze delle verifiche effettuate.
In fase di rendicontazione, gli apicali dei singoli settori sono
tenuti a relazionare su tutte le iniziative adottate al fine di
prevenire gli episodi di corruzione dell’attivita posta in essere dal
settore di competenza.

I documenti di

pianificazione, programmazione e controllo

contengono indicatori idonei al monitoraggio dell’attivita di
prevenzione della corruzione, dei casi critici rilevati, delle azioni
poste in essere per la risoluzione dei casi problematici.

Per rendere ancora piu stretto e penetrante il collegamento tra
PTPC e programmazione, i contenuti del PTPC vengono declinati
all'interno del Piano Esecutivo di Gestione, mediante Ia
previsione di attivita strutturali in capo a ciascun settore riferite
del

Corruzione”; contestualmente si & prevista all'interno del Peg

all’Attuazione Piano triennale di Prevenzione della

dell’'Unione Valle Savio una specifica attivita strutturale relativa

ad “Azioni coordinate in ambito Unione finalizzate alla

prevenzione della corruzione”, inserendosi, tali attivita, in un

contesto di progressiva uniformazione degli strumenti

programmatori nei territori di riferimento.
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5.17 CONTROLLI SULLE SOCIETA NON QUOTATE E SUGLI ENTI
PARTECIPATI

Con la deliberazione ANAC. n. 1134 del 8 novembre 2017 sono
state approvate le nuove “Linee Guida per Il'attuazione della
normativa in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato
controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli
enti pubblici economici” che hanno sostituito quelle approvate

con determinazione n. 8/2015.

Le citate disposizioni pongono in capo ai soggetti sottoposti alla

disciplina specifici obblighi a seconda che si tratti di:

societa in controllo pubblico;

- altri enti di diritto privato in controllo pubblico;

- societa a partecipazione pubblica non di controllo;

- associazioni, fondazioni e altri enti privati di cui all’art. 2 bis
co. 3 D.Lgs 33/2013.

Le linee guida definiscono inoltre i compiti che spettano alle
amministrazioni controllanti, partecipanti o vigilanti, relativi a:

- pubblicita relativamente al complesso di enti controllati o
partecipati;
- vigilanza sull'adozione di misure di prevenzione della
corruzione e trasparenza;

- promozione dell’adozione delle misure.

Per quanto riguarda gli aspetti di ordine applicativo rispetto

all’attivita considerata, va evidenziato come la configurazione



degli enti dell’lUnione nonché dello stesso Ente di secondo livello,
si presenti assai disomogenea, tenendo conto delle diverse
forme partecipative. II Comune di

Cesena, quale ente di

maggiori dimensioni e piu “strutturato”, ha proceduto
all’assunzione di specifico regolamento, in conformita all’art.147
quater del Testo unico degli enti locali relativo al controllo sulle
societa partecipate non quotate, rivedendo, al fine di ottimizzare
attivita di materia di societa

le molteplici controllo in

partecipate, la propria organizzazione interna.

Per gli altri Enti dell’lUnione e per I'Unione stessa, il controllo
sistematico sulle societa ed organismi partecipati rappresenta un
obiettivo “a tendere” nel triennio di riferimento del presente

piano.

5.18 MISURE PER IL MONITORAGGIO E L’AGGIORNAMENTO DEL PTPC
In attuazione degli indirizzi contenuti nel PNA, si procedera al
monitoraggio dell'implementazione delle misure contenute nel
presente piano per prevenire/contrastare i fenomeni di
corruzione attraverso la definizione di un sistema di reportistica
RPCT di

e di

adeguate in caso di scostamenti.

che consenta al poter osservare costantemente

I'andamento dei lavori intraprendere le iniziative piu

Il monitoraggio & attuato mediante sistemi informatici, in modo
da consentire la tracciabilita del processo e la verifica immediata
dello stato di avanzamento. Il sistema di monitoraggio verra
progressivamente nel corso del

implementato periodo di

riferimento.
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I singoli procedimenti a rischio, gia individuati e sottoposti a
valutazione del rischio, potranno essere ulteriormente esaminati
nelle varie fasi che li compongono, ai fini di meglio corrispondere
alle strategie di prevenzione/contrasto dei fenomeni.

L'eventuale aggiornamento infrannuale del Piano avverra a cura
del RPCT, il quale rendera conoscibili le modifiche a tutti gli

interessati attraverso apposito avviso sul sito.

L'aggiornamento annuale del Piano, invece, viene svolto sulla
base della stessa procedura seguita per la sua prima adozione e

tiene conto dei seguenti fattori:

* normative sopravvenute che impongono ulteriori
adempimenti;
« normative sopravvenute che modifichino le finalita

istituzionali dell'amministrazione (es. acquisizione di nuove
competenze);
» emersione di rischi non considerati in fase di prima
predisposizione;
* nuovi indirizzi o direttive contenuti nel PNA;

» accertate violazioni delle prescrizioni.

5.19 COLLEGAMENTI CON RETI ESTERNE

In un’ottica di costante miglioramento delle azioni intraprese,
viene valutata con particolare favore ogni attivita che possa
mettere I'Ente in costruttivo e fattivo contatto con altre realta
territoriali, sia geograficamente limitrofe, sia a notevole distanza

territoriale.



A tal riguardo va segnalata I'adesione (delibera di Giunta Unione
n. 76 del 5.12.2017) alla "Rete dellintegrita e della
trasparenza”, di cui all’art. 15, comma 3, della L.R. n. 18 del
2016, promossa dalla Regione Emilia Romagna (DGR
1852/2017) al fine di:

a) condividere le esperienze al fine di una costante progressione
nelle attivita gia in atto in materia di trasparenza e prevenzione
della corruzione;

b) elaborare strategie comuni di prevenzione, con previsione di
misure coerenti nei rispettivi PTPC;

c) organizzare attivita comuni di formazione, con particolare
attenzione ai settori a rischio di corruzione;

d) confrontare e condividere valutazioni e proposte tra
istituzioni, associazioni e cittadini.

E inoltre stato approvato uno specifico accordo d’intesa per lo
sviluppo azioni positive per lintegrita e la trasparenza tra
I'Unione Valle Savio e i comuni di Pisa, Pistoia e Treviso (Delibera
di Giunta Unione n.91 del 22/12/2017).
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PARTE 11

ANALISI DEI RISCHI ED INDIVIDUAZIONE
DELLE MISURE DI CONTRASTO
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PREMESSA

Le schede che strutturano la parte che segue sono state realizzate, con il coordinamento e la supervisione del Responsabile della

Prevenzione della Corruzione, dal gruppo di lavoro dallo stesso specificamente costituto. Come ampiamente descritto nella parte che

precede & stato scelto un modello di massima condivisione mediante interfaccia diretto ed analitico con tutti i referenti degli enti e dei

Settori interessati. Tale soluzione si € resa necessaria tenendo conto sia delle articolazioni richieste dal PNA, sia soprattutto in

considerazione del nuovo assetto di riferimento, che vede la partecipazione di piu Enti con strutture e caratteristiche, tra loro, molto

diverse.

Va da ultimo evidenziato che, come detto, la diversa dimensione degli Enti coinvolti ha reso inevitabile lo sviluppo, pur perseguendo una

tendenziale logica di omogeneita, di soluzioni diverse rispetto ai processi ed alle azioni mappate, prevedendo percid scadenze temporali

differenziate.

Legenda:
Indicatore Descrizione
2022
2023 Sviluppo temporale dell’azione
2024

Non rilevato

All'interno dell’Ente di riferimento non & presente il processo, ovvero la specifica azione prevista non ¢ realizzabile
in considerazione delle caratteristiche dell'lEnte (ad es. ridotte dimensioni, contrazione del personale,
conformazione territoriale, ecc.)

Il rischio non sussiste in quanto il processo a cui lo stesso fa riferimento &€ relativo ad una funzione conferita ad
altro Ente

Nota: In alcune specifiche casistiche, pur non risultando sussistente alla luce dell’attuale situazione la fattispecie presa in esame (ad.
es. conferimento di incarichi esterni, sponsorizzazioni, ecc...), si € ritenuto confermare la previsione dell’azione correttiva da attuare nel
caso in cui il processo dovesse svilupparsi comunque nei termini descritti.
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. COMUNE DI UNIONE VALLE
N. PROCESSO RISCHIO PROBABILITA IMPATTO INDICE DI RISCHIO AZIONE CESENA SAVIO
AREA AMMINISTRATIVA
Utilizzo di elenchi di professionisti suddivisi anche per aree
) R’ o . . - L In atto In atto
tematiche dai quali attingere per il conferimento degli incarichi . "
P ) L Lucchi A. Lucchi A.
X ) secondo criteri di trasparenza e di rotazione
Scarsa o assente rotazione nell'assegnazione .
. o N 2 3 6 Medio alto
degli incarichi legali
Conferimento di incarichi di patrocinio legale a . A . " L In atto In atto
001 favore dellEnte Pubblicazione di richieste di manifestazioni di interesse aperte Lucchi A. Lucchi A.
Insufficiente definizione dei presupposti . Utilizzo di uno schema di contratto indicante le condizioni per lo In atto In atto
X . N 2 3 6 Medio alto N " : . N
dell'oggetto dell'incarico svolgimento dell'incarico Lucchi A. Lucchi A.
Tenuta di specifici registri con annotazione delle missioni effettuate In atto In atto
dal personale dipendente Lucchi A. Lucchi A.
002 Gestions parco automezzi UtI|IIZZO improprio degli automezzi di proprieta > > 4 Medio Venf}cg sn;temat!ca del parco automezzi e dei dati di chilometraggio In attlo In anAo
dell'Ente relativi agli stessi Lucchi A. Lucchi A.
Controlli a campione mediante incrocio di dati relativi ai mezzi
" X . - L In atto In atto
gestiti dall'Autoparco e informazioni estraibili dal programma . "
; . Lucchi A. Lucchi A.
informatizzato delle presenze
Utilizzo di specifica modulistica redatta sulla base della disciplina In atto In atto
X X " X regolamentare Tagliabue S. Tagliabue S.
Scarsi controlli e verifiche relative allo
003 Autorizzazione di incarichi extra impiego svolgimento di incarichi extra ufficio da parte 3 2 6 Medio alto
di dipendenti dellamministrazione Sviluppo di analitiche azioni di controllo su ogni tipo di richiesta e [
presentata anche in ordine ai profili di compatibilita e incompatibilita . .
o N Tagliabue S. Tagliabue S.
dell'incarico
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COMUNE DI UNIONE VALLE
3 RISCHI
N. PROCESSO RISCHIO PROBABILITA IMPATTO INDICE DI RISCHIO AZIONE CESENA SAVIO
Predeterminazione di modalita operative di pubblicizzazione dei In atto In atto
bandi in strumenti regolamentari o disciplinari Tagliabue S. Tagliabue S.
Scarsa trg§parenza/poca pubblicita della > 3 6 Medio alto
opportunita
Adeguati sistemi di pubblicizzazione dei bandi di selezione, anche In atto In atto
attraverso i canali social istituzionali Tagliabue S. Tagliabue S.
Creazione di un manuale operativo che predefinisca i vari passaggi
" - . . 2022 2022
formali della definizione, dello svolgimento e della valutazione delle X N
N N N Tagliabue S. Tagliabue S.
prove e integrazione del codice
Disomogeneita delle valutazioni durante la 9 Inserimento nell'avviso dei criteri preselettivi, selettivi e di In atto In atto
N 2 3 6 Medio alto N A . .
selezione valutazione dei titoli Tagliabue S. Tagliabue S.
. Verifica, sulla base delle autocertificazioni prodotte, circa la
Selezione e reclutamento del personale e . ., PN . B . In atto In atto
004 . - sussistenza di incompatibilita sostanziale o 'elementi di grave . .
mobilita da altri enti T R L Tagliabue S. Tagliabue S.
inimicizia' rispetto ai candidati del concorso stesso
Predisposizione di un modello di domanda con autocertificazione dei In atto In atto
requisiti Tagliabue S. Tagliabue S.
- . - In atto In atto
Utilizzo di una griglia di controllo Tagliabue S. Tagliabue S.
Disomogeneita dei requisiti dichiarati 2 3 6 Medio alto
Indicazioni circa i comportamenti da seguire da parte dei In atto Presidente In atto Presidente
componenti la commissione di concorso della Commissione | della Commissione
Definizione di regole puntuali e specifiche per I'assunzione del 2022 2022
personale ai sensi del D.L. 80/2021 Tagliabue S. Tagliabue S.
. T— Discrezionalita nella selezione dei commissari . Individuazione di commissari di concorso sulla base di specifici 2022 2022
005 Nomina delle commissioni di concorso . 2 3 6 Medio alto RV ) -
di concorso predeterminati criteri Tagliabue S. Tagliabue S.
Disomogeneita nella valutazione dei Utilizzo di schede informative contenenti la regolamentazione per
) N . 8 N o i N . In atto In atto
presupposti per la concessione del 2 3 6 Medio alto ciascuna tipologia di congedo/permesso per i dipendenti e per gli . .
" . A N L Tagliabue S. Tagliabue S.
congedi/permessi operatori che devono esaminare le richieste
Dichiarazione non conforme allo stato di fatto . Controllo dei requisiti autocertificati ai fini del riconoscimento del In atto In atto
. 2 3 6 Medio alto ) .
da parte del soggetto richiedente congedo/permesso Tagliabue S. Tagliabue S.
006 Concessione congedi e permessi
Informatizzazione del processo di concessione dei permessi e pco)
P P Tagliabue S. Tagliabue S.
Non corretto utilizzo dei permessi concessi 2 3 6 Medio alto
Adeguata informazione sulle modalita di corretto utilizzo dei In atto In atto
permessi attraverso comunicazioni specifiche Tagliabue S. Tagliabue S.
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COMUNE DI UNIONE VALLE
. s INDICE DI RISCHI!
N PROCESSO RISCHIO PROBABILITA IMPATTO Cl SCHIO AZIONE CESENA SAVIO
Segnalazione periodica ai dirigenti/responsabili delle eventuali
. . . N . In atto In atto
anomalie rilevate nelle timbrature di ingresso/uscita dal servizio . .
N . Ny Tagliabue S. Tagliabue S.
comprese le reiterate dimenticanze
Attivazione procedura informatica di acquisizione delle timbrature di
ingresso/uscita dal servizio dei dipendenti ad intervalli di 15 minuti e In atto In atto
possibilita per il dirigente/responsabile di riferimento di controllare le Tagliabue S. Tagliabue S.
timbrature
007 Controllo presenze Scarso conirollo delle presenze in servizio dei 3 3 Alto Richiesta di trasferta tramite utilizzo di apposito format on line e pco)
P dipendenti u PP Tagliabue S. Tagliabue S.
Adozione di sistema di controllo della presenza dei dipendenti e del In atto In atto
personale scolastico supplente Tagliabue S. Tagliabue S.
Autorizzazione all'effettuazione dello straordinario rilasciata dal In atto In atto
Dirigente di competenza Tagliabue S. Tagliabue S.
Sviluppo di attivita rotativa nell'assegnazione degli incarichi In atto In atto
S dellaffid dirigenziali compatibilmente con le singole professionalita e le Mei M.L. / Mei M.L. /
carsa trlaspa.rgnzal ellal ', lamento L esigenze organizzative dell'Ente Tagliabue S. Tagliabue S.
dell'incarico dirigenziale e disomogeneita di
- 3 3 Alto
valutazione nel - -
soggetto destinatario icitazi | isiti i oer I'affi incari n atto n atto
99 Ei?iplg:zaizzne dei requisiti necessari per I'affidamento dell'incarico Mei M.L. / Mei M.L. /
9 Tagliabue S. Tagliabue S.
Adozione di regolamento o altro strumento di disciplina che In atto In atto
determini criteri e modalita di espletamento dei controlli ai sensi del Mei M.L. / Mei M.L. /
D.L.gs 39/2013 Tagliabue S. Tagliabue S.
008 Controllo sull'affidamento di incarichi 9 Y .
dirigenziali e di vertice Creazione di supporti operativi per I'effettuazione dei controlli In atto
periodici circa I'assenza di cause di incompatibilita con l'incarico In atto X
A ) M . Mei M.L. /
dirigenziale ricoperto, anche mediante I'utilizzo del nuovo software Tagliabue S. Tagliabue S
Scarso controllo del possesso dei requisiti 3 3 Alto personale .
dichiarati Creazione di supporti operativi per I'effettuazione del controllo del .
possesso dei requisiti richiesti per lo svolgimento delliincarico in In atto X
N X 8 " . X Mei M.L./
fase di conferimento, compresa |'assenza di cause di inconferibilita Tagliabue S. .
N s Tagliabue S.
e incompatibilita
Verifica dei dati relativi allo svolgimento di incarichi o della titolarita In atto In atto
di cariche in enti di diritto privato in controllo pubblico ed in enti di Mei M.L./ Mei M.L. /
diritto privato regolati o finanziati dalla Pubblica Amministrazione Tagliabue S. Tagliabue S.
Attribuzione assegno ai dipendenti per nucleo |Dichiarazione non conforme allo stato di fatto . Confronto e controllo delle dichiarazioni rispetto alle dichiarazioni In atto In atto
009 - L 1 3 Medio basso - ) ) .
famigliare da parte del soggetto beneficiario fiscali e anagrafiche Tagliabue S. Tagliabue S.
Consolidarsi di situazioni di privilegio e/o In atto In atto
010 Assegnazione P.O. favore anche nei confronti di soggetti e/o 3 3 Alto Predisposizione di apposito avviso pubblico . .
. ! Tagliabue S. Tagliabue S.
operatori esterni
Disomogeneita nella valutazione della . Introduzione di un sistema di monitoraggio della performance In atto In atto
2 2 Medio Lo ) ) .
performance individuale degli smart worker Tagliabue S. Tagliabue S.
o011 Smart working
Discrezionalita nell'attribuzione della possibilita| . s . PR In atto In atto
di attivare lo smart working 2 2 Medio Mappatura delle attivita che possono essere svolte in modalita agile Tagliabue S. Tagliabue S.
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COMUNE DI UNIONE VALLE
. s INDICE DI RISCHI!
N PROCESSO RISCHIO PROBABILITA IMPATTO Cl SCHIO AZIONE CESENA SAVIO
Tracciabilita delle richieste pervenute DD =
P Ghetti V.
012 qu_unsto di cittadinanza per decreto del l\_lon_ rispetto dell'ordine temporale delle 4 > B
ministero richieste
Controllo delle tempistiche di evasione delle richieste n&iim =
P Ghetti V.
Discrezionalita nella valutazione della Controllo puntuale in back office dei requisiti per I'accertamento In atto
. . i 1 2 Basso . ) . NN s R N =
sussistenza dei requisiti sindacale mediante il concorso di piu soggetti in sede istruttoria Gusman M.
013 !EI§2|9ne di cittadinanza di neo diciotenni nati Tracciabilta delle richieste pervenute In al?o ~
in italia Ghetti V.
Noq rispetto dell'ordine temporale delle 1 > Basso
richieste
Controllo delle tempistiche di evasione delle richieste DD =
P Ghetti V.
. o AT . . |Discrezionalita nella valutazione della Controllo puntuale in back office dei requisiti per I'accertamento
Acquisto di cittadinanza di minori conviventi . . - . . 9 . N . AN L B N In atto
014 " N sussistenza dei requisiti (convivenza con il 2 2 Medio sindacale mediante il concorso di pit soggetti in sede istruttoria
con il genitore N AN L L L Gusman M.
genitore) (agenti di Polizia Municipale e/o servizi scolastici dell'Ente)
015 Riconoscimento di cittadinanza jure sanguinis Dnsqezuonahta _nella Y?I.Utamne della 1 3 Medio basso Controllo dei requisiti DD =
sussistenza dei requisiti Gusman M.
Identificazione del richiedente e verifica puntuale della titolarita a In atto ~
richiedere informazioni anagrafiche pregresse e/o elenchi nominativi Gusman M.
Fuga di notizie e/o fornitura di elenchi y
L X N 1 1 Poco rilevante
nominativi a soggetti non autorizzati
Attivazione del sistema di accesso mediante convenzioni lr? g --
Tagliabue S.
016 Gestione archivio servizi demografici
. . . In atto
Sistemi controllati d'accesso =
Gusman M.
Accessi non autorizzati 1 3 Medio basso
R . . In atto
Tracciabilita degli accessi Gusman M. --
Tracciabilita delle fasi del procedimento jalatio -
Gusman M.
Discrezionalita nella valutazione in caso di 3 3 Alto Controllo a campione delle pratiche di residenza da parte di soggetti In atto i
accertamenti non univoci o negativi diversi dallistruttore Gusman M.
017 Residenza anagrafica
(iscrizioni - variazioni - cancellazioni)
. In atto
Rotazione del personale addetto Gusman M. -
Possibile conflitto di interessi con il Dichiarazione rilasciata dal responsabile del procedimento In atto
| . 3 3 Alto X N . - N --
responsabile del procedimento attestante l'assenza di conflitto di interessi Gusman M.
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COMUNE DI UNIONE VALLE
. s INDICE DI RISCHI!
N PROCESSO RISCHIO PROBABILITA IMPATTO Cl SCHIO AZIONE CESENA SAVIO
CONTrono puntuare T Dack OMmce geT Tequistr arresiaenza e ar
soggiorno richiesti ed eventuale valutazione di elementi probanti la In atto
sussistenza della residenza effettiva (qualora non risultasse --
- o " N A ) Gusman M.
sufficiente il ricorso alle verifiche anagrafiche) mediante il concorso
di ni icin intarni oh, tarni
Discrezionalita nella valutazione della
018 Clontrlolll anagrafici relativi al reddito di sussnlstenza del regtlusno l.'jl |je5|denza (qualora 3 3 Alto Redazione di verbale relativo alle singole istanze In atto ~
cittadinanza non risultasse sufficiente il ricorso alle Gusman M.
verifiche anagrafiche)
Sottoscrizione del verbale da parte di pili soggetti DD =
P P 99 Gusman M.
019 Concessione loculi plsgmogenglta nelle vglyta;none delle > > Medio L!lI|I.ZZE? di softyvare gestlgnalg con mappatura digitalizzata dei Irl1 atto ~
richieste / disomogeneita di trattamento cimiteri e degli spazi a disposizione Tagliabue S.
3 . " . Previsione di specifiche tempistiche entro le quali effettuare la
Mancata, ritardata o irregolare notifica al fine L N " - S
" P . . " notifica (ad.es. adozione di modulo, da trasmettere ai singoli uffici In atto
020 Notifiche di attribuire un ingiusto vantaggio al 2 2 Medio ¥ N X . N X . --
. N dell'Ente, riportante i termini entro i quali occorre effettuare la Lucchi A.
destinatario ”
notifica)
Assunzione annuale di un atto organizzativo da parte del Segretario In atto In atto
Generale che definisca criteri e modalita della predetta attivita Segretario Generale | Segretario Generale
Discrezionalita ed arbitrarieta nella scelta del .
¥ 1 3 Medio basso
campione da controllare
. . L . . In atto In atto
Estrazione del campione tramite sistema informatico . N
Segretario Generale | Segretario Generale
021 Controllo Amministrativo successivo
Sviluppo dell'attivita istruttoria svolta a livello collegiale da nucleo In atto In atto
specificatamente individuato Segretario Generale | Segretario Generale
Discrezionalita ed arbitrarieta nelle valutazioni 1 3 Medio basso
Definizione di una check list da utilizzare per ogni specifico atto da In atto In atto
sottoporsi a controllo Segretario Generale | Segretario Generale
Aggiornamento dell'atto di indirizzo per la nomina e la designazione
A N . . L In atto .
dei rappresentanti del Comune all'insediamento del nuovo Consiglio . Non rilevato
Severi S.
Comunale
Istruttoria relativa a nomine e designazioni dei . . . - L o . . .
022 rappresentanti del comune di in enti i’:‘]g::aaﬁLﬁ??g?zg‘g;gﬁgm elo 2 3 Medio alto ;'?:C'isntfzg;llli?ad/'?:;rsz'g{;;;;nuale attestante assenza di cause Slenv:tr:os Non rilevato
partecipati dal comune P -9 p b
Aggiornamento periodico dell'elenco delle nomine politiche
. . A e . N s In atto .
conferite, da pubblicarsi sul sito istituzionale dell'ente in conformita Severi S Non rilevato
alla normativa vigente )
Corretta redazione e pubblicazione degli elenchi degli enti " .
- R o o Controlli svolti
partecipati o controllati con indicazione delle funzioni attribuite e In atto N
A . N L . Lo N dalla Regione
delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di Severi S. s
L . N Emilia Romagna
servizio pubblico affidate
AN s ... [Non corretta applicazione della normativa in Controlli svolti
Controllo sulle attivita delle societa e degli enti o . 9 ” -~ - . . - In atto "
023 A N N - materia di corruzione e trasparenza da parte 2 3 Medio alto Verifica periodica dei siti delle societa ed enti partecipati A dalla Regione
di diritto privato controllati o partecipati A - X Severi S. m
degli enti partecipati o controllati Emilia Romagna
Predisposizione di linee attuative sui controlli in materia di L ‘In_ano - ‘In_atto
trasparenza e anticorruzione nei confronti delle societa partecipate (AT IR || A GleEss)
nel PTPC nel PTPC
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024 ﬁgﬁ:‘;:r;::l?&?:;:; iltibilita di amministratori Sussistenza di cause di > 3 6 Medio alto Definizione di criteri e modalita di espletamento dei controlli ai sensi In atto In atto
N ™ P X . > [inconferibilita/incompatibilita (D.Lgs 39/2013) del D.L.gs 39/2013 Mei M.L. Mei M.L.
revisori contabili e nucleo di valutazione
Scalrsa traspgl:enza/poca pubblicita 1 3 3 Medio basso Pubbhcamqnfe syl sito |nter.net comunale delle aree disponibili e In atllo Non rilevato
dell'opportunita delle modalita di assegnazione Lucchi A.
. " " R In atto .
Definizione dei requisiti di accesso all'interno di apposito disciplinare Lucchi A Non rilevato
025 Assegnazione di aree ortive Disomogeneita di trattamento 1 3 3 Medio basso
Redazione di avviso pubblico contenente i criteri in fase di apertura In atto .
) . ) Non rilevato
di nuova area ortiva Lucchi A.
Difformita dell'utilizzo dell'area rispetto a " Individuazione di uno o piu referenti che segnalino le difformita di In atto .
1 3 3 Medio basso - ; Non rilevato
quanto concesso utilizzo Lucchi A.
s Predisposizione di sistemi di pubblicizzazione atti ad informare in
Scarsa trasparenza e poca pubblicita . . " X N . y In atto
y s 2 2 4 Medio maniera specifica sull' opportunita offerta, anche in conformita al N -
dell'opportunita N . . . Esposito M.
dettato normativo regionale in materia
Predeterminazione rigorosa dei criteri di selezione, valutazione e
N ) s " N In atto
assegnazione da formalizzarsi in specifico bando ad evidenza N --
1 Esposito M.
pubblica
Assegnazione in concessione di impianti Disomogeneita nell'istruttoria volta a 9 Creazione di commissione valutatrice anche con ricorso a soggetti In atto
026 o N ) " L 2 2 4 Medio . - N " --
sportivi privilegiare determinate e specifiche situazioni esterni all'amministrazione Esposito M.
Limitazione degli affidamenti diretti alle ipotesi espressamente In atto i
previste dallevigenti disposizioni regionali in materia Esposito M.
. - " . ) . A AN 2023
Disomogeneita di trattamento 2 2 4 Medio Approvazione di apposito strumento disciplinare / atto di indirizzo Esposito M -
Utilizzo di apposito disciplinare che definisce i criteri di scelta dei In atto In atto
tirocinanti Gaggi M. Gaggi M.
027 Svolgimento tirocini post-laurea Discrezionalita nella selezione dei candidati 2 2 4 Medio
Pubblicazione sul sito istituzionale dell'Ente dell'opportunita e delle In atto In atto
risultanze istruttorie Gaggi M. Gaggi M.
Formalizzazione della procedura in relazione al valore di mercato In atto In atto
dei beni da alienare Lucchi A. Lucchi A.
028  |Alienazioni Patrimoniali Scarsa trasparenza / poca pubblicita 2 3 6 Medio alto . S— R ——
dell'opportunita Potenziamento dei mezzi (anche attraverso I'utilizzo di canali social
istituzionali) e formalizzazione dei tempi di pubblicazione idonei ad In atto In atto
assicurare la necessaria pubblicita per ogni diverso immobile, cosi Lucchi A. Lucchi A.
da favorire la maggior partecipazione alle procedure di gara
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Utilizzo di idonei mezzi d'informazione nei confronti dei dipendenti In atto In atto
per rendere note le disposizioni interne relative allistituto Lucchi A. Lucchi A.
Dlsor_nogenel_tg nellg valu.taz.lone al fine di > 3 Medio alto
favorire specifiche situazioni
Utilizzo di specifica scheda informativa e di fac simile di domanda In atto In atto
contenente elementi utili allistanza Lucchi A. Lucchi A.
Assunzione a carico dell'ente di oneri di difesa
029 e : L )
a favore dei dipendenti /amministratori o . n .
Elementi di discrezionalita nella gestione - . A " . o
R X N N N e " Individuazione di criteri per compensi spettanti ai legali definiti in In atto In atto
rapporti con i legali designati, anche ai fini dei 2 3 Medio alto . . . "
A . specifico strumento regolativo Lucchi A. Lucchi A.
compensi spettanti
Disomogeneita di trattamento rispetto alla . SUPPDITO istruttorio E.ll Segretarlo o.al l?lrlgente.pgr guantq lamene la In atto In atto
. N - . 2 3 Medio alto valutazione sul conflitto di interessi dei soggetti richiedenti il . "
valutazione del conflitto di interessi L Lucchi A. Lucchi A.
patrocinio
Coinvolgimento di pitl soggetti delegati e di piu soggetti nello In atto In atto
svolgimento delle audizioni riferite ai singoli procedimenti Lucchi A. Lucchi A.
030 Gestione dei procedimenti sanzionatori Disomogeneita di trattamento 3 3 Alto
Procedimentalizzazione mediante supporto informatico dell'iter In atto In atto
procedurale con graduale implementazione dello stesso applicativo Lucchi A. Lucchi A.
Scarsa trasparenza e poca pubblicita nella Pubblicazione sul sito istituzionale dell'Ente delle modalita e dei In atto
2 1 Basso o . N =
definizione dei criteri di accesso criteri di iscrizione al registro Lucchi A.
031 Iscrizione al registro delle associazioni di
promozione sociale
Disomogeneita di trattamento 2 1 Basso Coinvolgimento di piu soggetti nellistruttoria LLljr:::rt\lioA -
AREA FINANZIARIA
Definizione di specifiche linee operative cui attenersi per I'esatta In atto In atto
tempistica dei pagamenti Severi S. Severi S.
032 Pagamento Fatture ai Fornitori Disomogensita nella tempistica dei tempi di 2 2 Medio
pagamento
Utilizzo di software gestionale e et
g Severi S. Severi S.
Controlli periodici anche con il coinvolgimento di altri settori dell'Ente;| i at!o In altlo
Severi S. Severi S.
033 Controlli /Accertamenti sulle entrate Disomogeneita di trattamento 2 3 Medio alto
) . AN . " In atto In atto
Coinvolgimento di pit soggetti nella fase di controllo Severi S. Severi S.
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2022 2022
Severi S./ Severi S./
Ulteriore implementazione e miglioramento del software gestionale Funzionario Funzionario
responsabile del responsabile del
. L . tributo tributo
Disomogeneita di trattamento 2 2 Medio
In atto
. . AN C e . Severi S./
Coinvolgimento di piu soggetti all'interno del medesimo In atto ¥ N
R Funzionario
accertamento Severi S. ;
responsabile del
. . tributo
034 Accertamenti Tributari
In atto
Individuazione di criteri di campionamento mediante identificazione Severi S./
X X ) - In atto - .
delle liste di soggetti o casi da sottoporre ad accertamento anche . Funzionario
§ ) Severi S. .
tramite software gestionale responsabile del
i ionalita nell'indivi i i i tributo
Discrezionalita nell'individuazione dei soggetti > > Medio
da controllare In atto
. Severi S./
Creazione di liste predisposte da soggetti esterni allEnte . Funzionario
Severi S. -
responsabile del
tributo
In atto
Attivazione di specifiche misure di controllo, anche avvalendosi del In atto Sevgrl S'./
f - X R Funzionario
supporto di organismi esterni Severi S. "
responsabile del
) . ) X . " § tributo
035 Imposta di soggiorno Assenza di controllo dei sub-agenti contabili 2 2 Medio I
n atto
. Severi S./
Accertamento di tutti i casi di omesso versamento R Funzionario
Severi S. -
responsabile del
tributo
In atto
. Severi S./
Pubblicazione sul sito dell'ente della relativa modulistica R Funzionario
Severi S. -
responsabile del
o o o X i tributo
036 Sportello tributi Scarsita / disomogeneita d'informazione 2 3 Medio alto I
n atto
Utilizzo del portale per la fiscalita locale contenente tutti i dati dei In atto Sevgrl S'./
" X T, . e " A Funzionario
contribuenti con possibilita di interazione con gli uffici comunali Severi S. "
responsabile del
tributo
AREA POLIZIA LOCALE
. . . . . . Registrazione informatica degli accessi al sistema gestionale e delle In atto
037 Accesso e consultazione banche dati Violazione privacy 2 3 Medio alto . S " - -
interrogazioni delle banche-dati Piselli A.
Utilizzo di procedure e criteri formalizzati per la creazione del et
Assenza di criteri di campionamento 3 3 Alto . p_ - P Piselli A. / --
campione di attivita da controllare AT .
Ufficiale incaricato
Gestione dei controlli sul territorio eseguiti . " - " . N PN .In allto
038 - L Disomogeneita nelle valutazioni 3 3 Alto Utilizzo di procedure standard riferibili alle modalita di verifica Piselli A. / =
dalla polizia municipale R o
Ufficiale incaricato
Mancato rispetto delle scadenze temporali 3 3 Alto _Utlllzzo d! specnfnca_dnsposnznone regolante la tempistica di controllo I_n at_lo ~
in caso di segnalazione Piselli A.
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Comunicazione dell'attivita del corpo di polizia [Fuga di notizie verso organi di stampa nonché . Procedura formalizzata per la divulgazione delle notizie riguardanti In atto
039 . . R 2 3 Medio alto o - --
municipale soggetti non autorizzati I'attivita Piselli A.
Formalizzazione dei criteri per la valutazione della pratica, nonché
. " - L . N . . In atto
Disomogeneita nelle valutazioni delle richieste 3 3 Alto per I'assegnazione delle stesse nell'ambito del personale Piselli A -
competente per singola materia )
040 Gestione degli interventi sul territorio
In atto
. . s TR . - . " . Piselli A. /
Discrezionalita ed arbitrarieta nella gestione 3 3 Alto Utilizzo di procedure operative standardizzate " --
Responsabile del
provvedimento
Non rispetto delle disposizioni per le attivita su Utilizzo di procedure standard con disposizioni e analisi con il .In allto
3 3 Alto - Piselli A. / =
strada Dirigente R y
Ufficiale incaricato
041 Gestione infrazioni Codice della strada
- AN " Monitoraggio periodico del numero dei verbali annullati (autotutela) In atto
Errata compilazione degli atti al fine di o - N Lo
- . . 3 3 Alto o preavvisi legittimamente motivati per la revoca da parte degli Piselli A. / --
attribuire un ingiusto vantaggio . AT .
agenti Ufficiale incaricato
Mancata, ritardata o irregolare nofifica al fine Predisposto scadenziario indicante le specifiche tempistiche entro le gt
042 Notifiche (Polizia Municipale) di attribuire un ingiusto vantaggio al 2 2 Medio 1P i p P Piselli A. / -
N N quali effettuare le notifiche R y
destinatario Ufficiale incaricato
Utilizzo di agenti e sub agenti contabili coinvolti nel processo et =
9 9 P Piselli A.
043 Riscossione sanzioni in contanti Ritardi e ammanchi 3 3 Alto
o - . - In atto
Codificazione procedura e tempistica per il maneggio di denaro - -
Piselli A.
Formalizzazione e standardizzazione delle procedure per la In atto In atto
gestione del processo Piselli A. Piselli A.
- . . Predisposizione di report semestrale al Dirigente del Settore circa le
N . " Appropriazione indebita del bene o 9 Ao L o L In atto In atto
044 Gestione procedura oggetti smarriti . 2 2 Medio procedure In atto e quelle per le quali siano decorsi i previsti termini P PR
dell'oggetto consegnato di legge Piselli A. Piselli A.
. e - . In atto In atto
Sistematico rilascio di specifico verbale di consegna Piselli A. Piselli A.
AREA SOCIO-CULTURALE-EDUCATIVA
Scarsa trasparenza nella gestione del " Pubblicazione sul sito internet dell'Ente delle modalita di accesso al In atto
. 2 2 Medio - . C = 3
procedimento servizio e della relativa tempistica Solari B.
Utilizzo di software gestionale che gestisce la graduatoria di
045 Accesso in struttura residenziale per anziani assegnazione dei posti (per ingresso ordinario), fatto salvo quanto - In atto
(strutture accreditate) stabilito dalla Delibera di G.U. n. 104 del 08/10/2018, allegato A, Solari B.
. - . o unti 2 e 4
Dlsomloggnelta di valutazione nella verifica > > Medio p
delle richieste
Svolgimento dell'istruttoria con validazione della stessa da parte di ~ In atto
piu soggetti Solari B.
046 Assegnazione e gestione alloggi ASP Disomogeneita di trattamento 2 3 Medio alto Svolgimento dell istruttoria mediante gruppi di lavoro -- S';:::%
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Scarsa trasparenza sulle modalita di accesso > 3 6 Medio alto Pubbllca2|oqg sgl sito dell Ente delle informazioni relative ai requisiti ~ In at_to
e alle modalita di accesso Solari B.
Utilizzo interno di vademecum contenente le informazioni e gli ~ In atto
elementi utili all istruttoria Solari B.
Disomogeneita delle valutazioni nell istruttoria . - . . . . . In atto
delle richieste 2 3 6 Medio alto Utilizzo di software per | istruttoria e la valutazione delle istanze = Solari B.
047 Assegnazione e gestione alloggi ERP Coinvolgimento di pili soggetti nelle varie fasi dell istruttoria = S';:::%
Effettuazione del controllo sia in fase di formulazione della
: . N N " In atto
graduatoria che in fase di assegnazione, anche attraverso apposita = Solari B
. - Commissione tecnica prevista dal Codice regolamentare .
Scarso controllo del possesso dei requisiti "
B 2 3 6 Medio alto
dichiarati
™ ) ) ) In atto
Utilizzo di software per i controlli = Solari B.
Difformita nell'utilizzo dell alloggio rispetto a Effettuazione di controlli, a seguito di segnalazioni da parte di ACER In atto
quanto indicato nel Codice e/o nel disciplinare 2 3 6 Medio alto (Azienda Casa Emilia Romagna), attraverso personale di P.M. e -- Solari B
d'uso degli alloggi adempimenti conseguenti .
Pubblicazione di bandi specifici sul sito dell Ente per almeno 30gg e
trasmissione degli stessi ai Comuni che ne fanno parte per la ~ In atto
pubblicazione sui relativi siti istituzionali nonché pubblicazione di Solari B.
avvisi sui social network e sulla stampa locale
Scarsa trasparenza dei servizi erogati 2 3 6 Medio alto P
Pubblicizzazione sul sito dell Ente dei servizi erogati, e delle
S o N In atto
modalita di accesso ed esplicitazione della documentazione -- N
X y " L Solari B.
necessaria per |'ottenimento del servizio
Gestione dell istruttoria e della valutazione delle istanze da parte di ~ In atto
piti soggetti e/o gruppi di lavoro Solari B.
Disomogeneita delle valutazioni nella verifica . Utilizzo di check list contenente gli elementi essenziali ai fini dell In atto
- 2 3 6 Medio alto ) N -- N
delle richieste istruttoria Solari B.
048 Erogazione di sussidi e benefici economici e
prestazioni sociali agevolate
Puntuale individuazione di ruoli, responsabilita e referenti in ~ In atto
relazione alle diverse fasi del procedimento Solari B.
Utilizzo di check list contenente gli elementi essenziali ai fini del ~ In atto
controllo Solari B.
" L Effettuazione di controlli a campione e/o mirati sulle
Scarso controllo sul possesso dei requisiti 9 e L R . In atto
N 2 3 6 Medio alto autocertificazioni prodotte anche con il coinvolgimento della Guardia = N
dichiarati - Solari B.
di Finanza
. . . . . - In atto
Monitoraggio e reporting dei controlli realizzati = Solari B.
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Pubblicazione sul sito dell'Ente dell'apertura delle richieste di
" . . R In atto
accesso al contributo nonché pubblicazione sui social network e -- N
Solari B.
sulla stampa locale
Scarsa trasparenza dei servizi erogati 2 3 Medio alto
Pubblicizzazione sul sito dell'Ente dei servizi erogati, delle modalita ~ In atto
di accesso ed esplicazione dei requisiti per I'ottenimento del servizio Solari B.
Gestione dell'istruttoria e della valutazione delle istanza da parte di ~ In atto
piti soggetti e/o gruppi di lavoro Solari B.
Disomogeneita della valutazione nella verifica q Utilizzo di check list contenente gli elementi essenziali ai fini In atto
S 2 3 Medio alto . . -- N
delle richieste dell'istruttoria Solari B.
049 Erogazione buoni spesa per emergenza
COVID
Puntuale individuazione di ruoli, responsabilita e referenti in ~ In atto
relazione alle diverse fasi del procedimento Solari B.
Utilizzo di check list contenente gli elementi essenziali ai fini del ~ In atto
controllo Solari B.
" L Effettuazione di controlli a campione e/o mirati sulle
Scarso controllo sul possesso dei requisiti 9 e o R . In atto
. 2 3 Medio alto autocertificazioni prodotte anche con il coinvolgimento della Guardia = N
dichiarati - Solari B.
di Finanza
. . . . . . In atto
Monitoraggio e reporting dei controlli effettuati -- Solari B.
Scarsa trasparenza, poca pubblicita . Pubblicizzazione sul sito internet comunale delle modalita e In atto
§ s 1 3 Medio basso A X L N -
dell'opportunita condizioni di accesso ai servizi Esposito M.
050 Accesso ai servizi e alle agevolazioni Disomogeneita nella valutazione delle 4 3 Medio basso Definizione di specifiche disposizioni regolamentari all'interno del In atto ~
economiche (diritto allo studio) richieste Codice per I'accesso ai servizi scolastici Esposito M.
Scarso controllo del possesso dei requisiti Effettuazione di controlli, a campione o mirati, sui requisiti dichiarati . In atto
A P a 1 3 Medio basso anche con il coinvolgimento di altri settori dell' Ente o altri Enti N Dirigente del Settore
dichiarati Esposito M.
competente
Effettuazione di controlli sui requisiti dichiarati al momento della In atto .
7 N Non rilevato
richiesta Esposito M.
051 Auto_nzzazmne, e_icc_rgdn_amgnto al Mancat_o rispetto dei requisiti previsti dalla > 3 Medio alto
funzionamento di nidi privati normativa
Verifiche periodiche (attraverso l'utilizzo di una check list) sul In atto .
8 X e ¥ Non rilevato
possesso e mantenimento dei requisiti dichiarati Esposito M.
052 Convenzionamento con nidi privati accreditati [Disomogeneita di trattamento 2 3 Medio alto Definizione i sPecm.C ! cnte_rl sulla base_del quali individuare [ a_tto Non rilevato
strutture e numero di utenti da convenzionare Esposito M.
Scarsa trasparenza/poca pubblicita Redazione di uno specifico bando annuale, da pubblicarsi sul sito In atto
§ s 1 2 Basso X N e N N -
dell'opportunita internet comunale e su altri canali di divulgazione Esposito M.
053 Concessione di spazi per I'attivita sportiva
(PALESTRE)
Disomogeneita di trattamento 4 > B A_pp_royaznone di apposito Regolamento o altro strumento In a_tto ~
disciplinare Esposito M.
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Gestione degli incassi attraverso un sistema organizzato di agenti In atto .
™ Non rilevato
contabili Bovero E.
054 Maneggio del denaro presso la biblioteca Ammanchi 2 2 4 Medio
. . . " . In atto q
Realizzazione di forme di pagamento elettronico Non rilevato
Bovero E.
055 Gestione Patrimonio librario, storico artistico e Ammanchi 3 2 6 Medio alto Attuazione di periodici controlli inventariali del patrimonio gl --
culturale Bovero E.
. . Pubblicazione sul sito internet del Comune per un tempo adeguato
Scarsa trasparenza e scarsa pubblicizzazione " L P A L X In atto
1 3 3 Medio basso (non inferiore a 30gg) nonché utilizzo di altri strumenti idonei alla --
del bando - N - Bovero E.
pubblicizzazione (comunicati stampa, ecc..)
056 Sponsorizzazioni per attivita culturali o sociali [Disomogeneita di trattamento 1 3 3 Medio basso Individuazione di criteri oggettivi da indicare nel bando B(')::::)OE =
Scarsa pubblicita delle procedure e degli esiti " Predlspt_)snzno_ne annuale Q' specn‘lc_:o e!enco dei contratti di . In atto
. 1 3 3 Medio basso sponsorizzazione conclusi e pubblicazione dello stesso sul sito =
digara R § Bovero E.
istituzionale dell'Ente
Utilizzo di un disciplinare/regolamento riportante regole di .
Arbitrarieta nell'assegnazione degli spazi 2 3 6 Medio alto assegnazione e/o redazione di un bando apposito che indichi criteri Bovero E -
e requisiti .
Maggiore e piu chiara pubblicizzazione sul sito dell'Ente delle
Scarsa pubblicizzazione dell'opportunita 2 3 6 Medio alto strutture offerte e di loro costl, delle modalita di accesso per L =
ciascuna struttura nonche dei criteri e delle condizioni di Bovero E.
assegnazione
057 Utilizzo di sale per attivita espositive Nomina di apposita commissione giudicatrice nel bando B(')::::)OE =
Dlsomloggnelta delle valutazioni nella verifica > 3 6 Medio alto
delle richieste
Utilizzo di un disciplinare/regolamento che preveda criteri oggettivi e In atto ~
univoche modalita’ di valutazione Bovero E.
Scarso controllo del corretto utilizzo > 3 6 Medio alto Svolgimento di vermclhe in corso e gl termine dell'assegnazione In atto ~
secondo quanto previsto dal disciplinare Bovero E.
Utilizzo di un disciplinare/regolamento riportante regole di In atto ~
assegnazione Bovero E.
058 Utiizzo di sale pubbliche per incontri & Arbitrarieta nell'assegnazione degli spazi 2 3 6 Medio alto
conferenze
Realizzazione di un sistema telematico di richiesta di utilizzo delle 2022 ~
sale e assegnazione in ordine cronologico di arrivo delle istanze Bovero E.

77




COMUNE DI UNIONE VALLE
. v INDICE DI RISCHI!
N PROCESSO RISCHIO PROBABILITA IMPATTO Cl SCHIO AZIONE CESENA SAVIO
In atto In atto
Esplicitazione e pubblicizzazione della documentazione necessaria Antoniacci E. / Antoniacci Emanuela
per l'attivazione delle pratiche e delle richieste di integrazione Funzionario / Funzionario
Responsabile Responsabile
Disomogeneita delle valutazioni 3 3 9 Alto Slotttlascn'zmrje da partg Idl tutti i soggem lcomv'qltl nell |§trunorla di In 'atto. ) In latto' '
dichiarazioni attestanti I'assenza di conflitto di interessi soggetti coinvolti soggetti coinvolti
In atto In atto
- P, Antoniacci E. / Antoniacci Emanuela
Previsione di piu validazioni/firme N - N N
Funzionario / Funzionario
Responsabile Responsabile
059 Autorizzazioni sismiche 2 2
. ) ) ) In atto In atto
Procedura formalizzata e informatizzata che garantisca la P ot
s ) - . - - Antoniacci E. / Antoniacci Emanuela
tracciabilita delle istanze (utilizzo di software di gestione del back N : N N
N Funzionario / Funzionario
office) Responsabile Responsabile
Mancato rispetto delle scadenze temporali 3 3 9 Alto
In atto In atto
Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di evasione istanze, Antoniacci E. / Antoniacci Emanuela
per tipologia di procedimento Funzionario / Funzionario
Responsabile Responsabile
In atto In atto
Accesso informatizzato a utenti abilitati al fine della visualizzazione Antoniacci E. / Antoniacci Emanuela
Scarsa trasparenza 3 3 9 Alto N N : N N
dello stato della pratica Funzionario / Funzionario
Responsabile Responsabile
) ! ) Puntuale tracciabilita della procedura istruttoria mediante utilizzo di
— . Mancata corrispondenza dei lavori alla N N M . . L In atto In atto
060 Direzioni lavori opere appaltate N S 3 3 9 Alto un gestionale operativo ed archiviazione informatica delle attivita
prestazione richiesta Sl . K . RUP RUP
con possibilita di stampa di schede informative
Scarsa t rasparenza delle modalita di accesso 2 3 6 Medio alto Pubblicazione sul sito internet dell'Ente di tutte le norme tecniche Ir.] a}tto Ir? gtto
al contributo Fini G. Fini G.
Erogazione contributo per ristoro danni da Disomogeneita delle valutazioni nella verifica . Sviluppo delltistruttoria nel pieno rispetto delle direttive impartite dal In atto In atto
061 X - e 2 3 6 Medio alto L . s o -
eventi calamitosi delle richieste capo dipartimento protezione civile Fini G. Fini G.
Scarso controllo sul possesso dei requisiti " Formalizzazione delle indicazioni e modalita operative per In atto
o 2 3 6 Medio alto . ) X . L = o
dichiarati l'effettuazione dei controlli sulle autocertificazioni prodotte Fini G.
Esplicitazione della documentazione necessaria per l'attivazione ~ In atto
delle pratiche e delle richieste di integrazione Biondi A.
Disomogeneita delle valutazioni 2 3 6 Medio alto Compilazione di check list puntuale per istruttoria = B:Znaéitjk
Caricamento delle pratiche su portale della Regione Emilia ~ In atto
Romagna (FEDERA) Biondi A.
062 Gestione degli atti abilitativi per taglio boschi
(autorizzazioni -comunicazioni)
Procedura formalizzata attraverso sistema informatico dell'Unione ~ In atto
che garantisca la tracciabilita delle istanze Biondi A.
Mancato rispetto delle scadenze temporali 2 3 6 Medio alto Monltoragglo dei tempi di evasione istanze, per tipologia di -- Ir] E.mo
procedimento Fini G.
Caricamento delle pratiche su portale della Regione Emilia . In atto
Romagna (FEDERA Fini G.
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' COMUNE DI UNIONE VALLE
N. PROCESSO RISCHIO PROBABILITA IMPATTO INDICE DI RISCHIO AZIONE CESENA SAVIO
Utilizzo e aggiornamento periodico di apposito disciplinare operativo
nell'ambito di un gruppo di lavoro intercomunale per il ~ In atto
coordinamento delle procedure relative all'ambito territoriale di Gaggi M.
riferimento
Disomogeneita delle verifiche 2 1 Basso Completa informatizzazione delle procedure istruttorie - VBG -- Glggztitill
Controllo delle SCIA e CILA in relazione a
edilizia, telecomunicazioni e insegne Inatto
063 pubblicitarie per attivita non residenziali Controlli sulla totalita di pratiche presentate = Gaggi M
(eccetto rilascio pareri di conformita edilizia e ggi M.
urbanistica in capo ai singoli enti)
. . s In atto
Procedura formalizzata che garantisca la tracciabilita delle SCIA -- X
Gaggi M.
Mancato rispetto delle scadenze temporali 2 1 Basso
Monitoraggio a campione e periodico reporting dei tempi = aio
99 P! P porting P! Gaggi M.
. ) I . . . In atto
Strutturazione di specifici criteri per il controllo informatizzato -- X
Gaggi M.
. s . . . . In atto
Disomogeneita delle verifiche 2 1 Basso Completa informatizzazione delle procedure = Gaggi M
064 Controllo delle SCIA e delle CILA relative alle Utilizzo di apposito disciplinare operativo per il coordinamento delle ~ In atto
attivita economiche procedure nell*ambito territoriale di riferimento Gaggi M.
. . s In atto
Procedura formalizzata che garantisca la tracciabilita delle SCIA -- X
Gaggi M.
Mancato rispetto delle scadenze temporali 2 1 Basso
Monitoraggio a campione e periodico reporting dei tempi = e
99 P! P porting p! Gaggi M.
Coinvolgimento di pili soggetti = aiio
9 P 99 Gaggi M.
X . ) e .. |Disomogeneita dell'istruttoria 2 1 Basso
Rilascio licenze, autorizzazioni e concessioni
065 a seguito di istanza relative ad attivita Gestione del workflow attraverso I'utilizzo di software gestionale che ~ In atto
economiche (escluse concessioni suolo garantisca la tracciabilita dei processi Gaggi M.
pubblico)
Mancato rispetto delle scadenze temporali > 1 Basso Utlllz;oldl spelcmca dlsmpllng regolativa in materia che individua i ~ In atllo
tempi di evasione delle pratiche Gaggi M.
. " y Evasione delle pratiche in ordine cronologico, in base alle istanze In atto In atto
Mancato rispetto delle scadenze temporali 1 1 Poco rilevante ¥ - L
pervenute al protocollo dell'Ente Fini G. Fini G.
I 5 . . . y Pubblicazione sul sito internet dei documenti necessari a garantire 2022 2022
066 Rilascio di autorizzazione per scarico reflui Scarsa trasparenza 1 1 Poco rilevante s . R -
la regolarita formale della pratica Fini G. Fini G.
. s - y - ) ) . ) In atto In atto
Disomogeneita delle valutazioni 1 1 Poco rilevante Utilizzo di una check list della documentazione necessaria Fini G Fini G
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N. PROCESSO RISCHIO PROBABILITA IMPATTO INDICE DI RISCHIO AZIONE CESENA SAVIO
Esplicitazione della documentazione necessaria per I'attivazione ~ In atto
delle pratiche e delle richieste di integrazione Ceccarelli C.
Disomogeneita delle valutazioni 2 3 Medio alto
Compilazione di check list informatizzata (VBG) e puntuale per ~ In atto
I . . ” istruttoria Ceccarelli C.
Rilascio di autorizzazione e verifica delle
067 comunicazioni di inizio attivita (vincolo
idrogeologico) e
L ) - . ) n atto
Utilizzo di scadenziario su supporto informatico (VBG) -- Ceccarelli C.
Mancato rispetto delle scadenze temporali 2 3 Medio alto
Monitoraggio e reporting dei tempi di evasione delle istanze e delle ~ In atto
comunicazioni Ceccarelli C.
Disomogeneita’ delle valutazioni nella verifica . Predeterminazione dei requisiti e delle condizioni all'interno di In atto In atto
A~ 2 2 Medio . ) )
delle richieste apposito regolamento Montanari A. Gaggi M.
Rilascio di concessioni di occupazione suolo Esplicitazione e pubblicizzazione della documentazione necessaria In atto In atto
068 : o N ; }
pubblico per l'attivazione delle pratiche Montanari A. Gaggi M.
Scarsa trasparenza 2 2 Medio
Utilizzo di modulistica completa, puntuale e dettagliata Ein e
pleta, p 9 Montanari A. Gaggi M.
In atto
Rigorosa predeterminazione dei criteri di ammissibilita e valutazione  Antoniacci E. / ~
delle richieste pervenute da parte dei privati Funzionario
. I ) responsabile
069 Accordi con i privati Dlscrezmn_allta n_e_lla valut_azmne de_lle N 2 3 Medio alto 2
proposte di modifica degli strumenti urbanistici In atto
Svolgimento dell*istruttoria in maniera congiunta con validazione Antoniacci E. / ~
dellastessa da parte di pil tecnici assegnati al settore di riferimento Funzionario
responsabile
In atto
Utilizzo di supporti operativi per "effettuazione delle verifiche Antoniacci E. / ~
istruttorie attraverso un portale regionale Funzionario
responsabile
In atto
Assenza di criteri di campionamento 3 3 Alto Formalizzazione dei criteri per il controllo di merito delle pratiche Agfﬂ':sfﬂzz . =
responsabile
In atto
Controllo di merito delle pratiche pervenute (a campione o in Antoniacci E. / ~
maniera sistematica sulla base dei criteri stabiliti dai singoli enti) Funzionario
responsabile
In atto
Sottoscrizione da parte di tutti i soggetti coinvolti nellistruttoria di Antoniacci E. / ~
dichiarazioni attestanti I'assenza di conflitto di interessi Funzionario
responsabile
Disomogeneita delle valutazioni 3 3 Alto :)
Controllo delle segnalazioni certificate di inizio Sviluppo dell'attivita da parte di pit addetti e condivisione delle fasi n_atto_
T . ) AR Antoniacci E. /
070 attivita e delle comunicazioni di inizio lavori procedurali, fermo restando l'unitarieta della responsabilita N - --
. P 5 . . ! Funzionario
asseverate in ambito di edilizia residenziale dell'istruttoria stessa "
responsabile
In atto
Evasione delle pratiche in ordine cronologico di presentazione e/o di Antoniacci E. / .
integrazione Funzionario
responsabile
In atto
Non rispetto dells scadenze temporal 3 3 Alto Procedura formlallzzata e informatizzata che garantisca la Antoniacci E. / ~
tracciabilita dell'operato (VBG) Funzionario
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N. PROCESSO RISCHIO PROBABILITA IMPATTO INDICE DI RISCHIO AZIONE CESENA SAVIO
In atto
Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di realizzazione dei Antoniacci E. / .
controlli Funzionario
responsabile
In atto
Accesso informatizzato a utenti abilitati al fine della visualizzazione Antoniacci E. /
Scarsa trasparenza 3 3 9 Alto N N : --
dello stato della pratica Funzionario
responsabile
. . ) . . In atto
Procedura formalizzata e informatizzata a livello di Settore per la B
. I " : ) Antoniacci E. /
gestione delle segnalazioni (utilizzo di software di gestione del back N - -
) Funzionario
office) .
responsabile
In atto
Pianificazione dei controlli e monitoraggio che quanto realizzato sia Antoniacci E. / ~
coerente con il pianificato o comunque sia motivato Funzionario
responsabile
In atto
Di ionalita nell'int 1t Il ) L - iacci E.
serezionatita neintervento € neta 3 3 9 Alto Controllo sistematico di tutte le segnalazioni pervenute Anlonlgcm E . =
tempistica di evasione delle pratiche Funzionario
responsabile
In atto
Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di realizzazione dei Antoniacci E. / ~
controlli Funzionario
responsabile
071 |Gestione degli abusi edilizi 2
. . . . ) . ) In atto
Evasione delle pratiche in ordine cronologico di presentazione, ma B
N X N . | . N Antoniacci E. /
anche in considerazione dell'urgenza delle stesse ed in funzione dei N N -
TR N , Funzionario
rischi derivanti dall'abuso ;
responsabile
In atto
Formalizzazione degli elementi minimi da rilevare nell'eventuale Antoniacci E. / ~
sopralluogo per la definizione del verbale Funzionario
responsabile
In atto
Disomogeneita di trattamento e valutazione 3 3 9 Alto Coinvolgimento di piu soggetti nell'effettuazione dei controlli AELOHI:ZC:;E / =
responsabile
In atto
Tenuta di un archivio interno per i verbali dei sopralluoghi Antonl_alca E b --
Funzionario
responsabile
In atto
Esplicitazione e pubblicizzazione della documentazione necessaria Antoniacci E. / ~
perl'attivazione delle pratiche e delle richieste di integrazione Funzionario
responsabile
Disomogeneita delle valutazioni 3 3 9 Alto S_ot_tos_cnznc_)ne_ da parte d| tutti i soggem co_mvo!t! nell |str_ut10r|a In _atto_ ) ~
didichiarazioni attestanti I'assenza di conflitto di interessi soggetti coinvolti
In atto
Previsione di piu validazioni/firme Anlonlgcm E . =
Funzionario
responsabile
Gestione degli atti abilitativi in ambito di Procedura formalizzata @ informatizzata che darantisca Ant ':.a"". E
072 edilizia residenziale (permessi di costruire, traocccieak;]ili?a Zell: ::tZ:niee (IVI; ) atizzata che garantisca fa F onzlietl)cncellrio- --
autorizzazioni paesaggistiche, edilizia, ecc.) u .
responsabile
In atto
Mancato rispetto delle scadenze temporali 3 3 9 Alto Momltoraggllo e pel’IOdI.CO reporting dei tempi di evasione istanze, Anlonlgcm E / ~
per tipologia di procedimento Funzionario
responsabile
In atto
Evasione delle pratiche in ordine cronologico di presentazione e/o di Antoniacci E. / ~
integrazione Funzionario
responsabile
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INDICE DI RISCHIO

AZIONE

COMUNE DI
CESENA

UNIONE VALLE
SAVIO

Scarsa trasparenza

Alto

Accesso informatizzato a utenti abilitati al fine della visualizzazione
dello stato della pratica

In atto
Antoniacci E. /
Funzionario
responsabile

073

Rilascio certificati di destinazione urbanistica

Non rispetto delle scadenze temporali

Poco rilevante

Esplicitazione della documentazione necessaria per I'attivazione
delle pratiche

In atto
Antoniacci E. /
Funzionario
responsabile

Monitoraggio dei tempi di evasione istanze, per tipologia di
procedimento

In atto
Antoniacci E. /
Funzionario
responsabile

Procedura formalizzata di gestione dell'iter

In atto
Antoniacci E. /
Funzionario
responsabile

074

Approvazione dei piani attuattivi

Disomogeneita delle valutazioni

Medio

Esplicitazione della documentazione necessaria per I'attivazione
delle pratiche

In atto
Antoniacci E. /
Funzionario
responsabile

Procedura formalizzata di gestione dell'iter

In atto
Antoniacci E. /
Funzionario
responsabile

Non rispetto della cronologia di presentazione
delle istanze

Basso

Procedura formalizzata nella gestione dell'iter

In atto
Antoniacci E. /
Funzionario
responsabile

Procedura informatizzata che garantisca la tracciabilita delle istanze
(sito internet)

In atto
Antoniacci E. /
Funzionario
responsabile

Fidelizzazione Istruttore/Progettista

Basso

Coinvolgimento di piti soggetti nell'istruttoria

In atto
Antoniacci E. /
Funzionario
responsabile

075

Approvazione varianti di strumenti urbanistici

Disomogeneita delle valutazioni delle
osservazioni

Alto

DETMIZIONE aT CIMerT ar varutaZione TormanzZzat air mierno aer
provvedimenti di approvazione degli strumenti di pianificazione ed
analitica esplicitazione delle motivazioni delle controdeduzioni alle

osservazioni presentate in fase di pubblicazione nell' ambito dell’
1fficin di Dian

In atto
Antoniacci E. /
Funzionario
responsabile

076

Rilascio dell'attestato dellidoneita abitativa

Mancato rispetto delle tempistiche e delle
condizioni abilitative

Medio

Controllo puntuale delle tempistiche di rilascio

In atto
Antoniacci E. /
Brighi C.

Controllo sistematico di tutte le istanze inerenti il ricongiungimento

In atto
Antoniacci E. /
Brighi C.

Controllo a campione delle istanze inerenti permessi di soggiorno e
coesioni

In atto
Antoniacci E. /
Brighi C.

Disomogeneita nelle valutazioni

Medio

Definizione di iter procedurale standardizzato e informatizzato

In atto
Antoniacci E. /
Brighi C.

82




COMUNE DI UNIONE VALLE
. s INDICE DI RISCHI!
N PROCESSO RISCHIO PROBABILITA IMPATTO Cl SCHIO AZIONE CESENA SAVIO
In atto
Esplicitazione e pubblicizzazione della documentazione necessaria Antoniacci E. / ~
per l'attivazione delle pratiche e delle richieste di integrazione Funzionario
responsabile
In atto
Disomogeneita delle valutazioni > 3 Medio alto Spttf)scn;lone da partle Idl tutti i soggem f:omv.olln nell |§truttorla di Anlonlgcm E / ~
dichiarazioni attestanti I'assenza di conflitto di interessi Funzionario
responsabile
In atto
Previsione di piu validazioni/firme (solo per rilascio agibilita) Antonl_alca E b =
Funzionario
responsabile
In atto
Evasione delle pratiche in ordine cronologico di presentazione e/o di Antoniacci E. / .
Segnalazione certificata e asseverata di integrazione Funzionario
077 agibilita o rilascio agibilta (solo per pratiche responsabile
sospese i cui lavori si sono conclusi prima dell’ i _ ) ) In atto
01/07/2017) Procedura formalizzata e informatizzata che garantisca la Antoniacci E. /
Non rispetto delle scadenze temporali 2 3 Medio alto tracciabilita delle pratiche (utilizzo di software di gestione del back Funzionario- =
office) .
responsabile
In atto
Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di evasione delle Antoniacci E. / .
pratiche, per tipologia di procedimento Funzionario
responsabile
In atto
Utilizzo di supporti operativi per I'effettuazione dei controlli (portale Antoniacci E. / ~
regionale) Funzionario
responsabile
Assenza di criteri di campionamento 2 3 Medio alto :) T
n atto
Formalizzazione dei criteri per il controllo delle pratiche con Antoniacci E. / ~
effettuazione di sopralluogo Funzionario
responsabile
- " . " P 2022
Definizione linee guida del procedimento e griglia di criteri di NI
PN . s . Antoniacci E. /
ammissibilita e valutazione delle richieste pervenute da parte dei N : --
- Funzionario
privati .
responsabile
2022
Procedimento ex art. 53 L.R. 24/2017 per . s - 9 Svolgimento dell'istruttoria in maniera congiunta con validazione Antoniacci E. /
078 . A s . _|Disomogeneita delle valutazioni 3 3 Medio alto oo L N AR A A =
ampliamento edifici adibiti ad attivita produttive della stessa da parte di pili tecnici assegnati al settore di riferimento Funzionario
responsabile
2022
Esplicitazione della documentazione necessaria per l'attivazione Antoniacci E. / ~
delle pratiche Funzionario
responsabile
Mancata / incompleta realizzazione delle
opere e/o realizzazione di opere di minor . Sorveglianza dei lavori e verifica della avvenuta e regolare In atto
N . 2 3 Medio alto N ) =
pregio rispetto a quanto dedotto in esecuzione delle opere Montanari A.
obbligazione
Vigilanza sulla realizzazione da parte dei Comunicazione, da parte del soggetto attuatore, della procedura In atto
079 privati delle opere di urbanizzazione a attivata per I'affidamento delle verifiche positive degli affidatari e Montanari A --
scomputo X delle imprese utilizzate per la realizzazione delle opere )
Mancato rispetto delle norme sulla scelta del i
" 2 3 Medio alto
soggetto che deve realizzare le opere
Programmazione delle verifiche sul rispetto del cronoprogramma e In atto ~
dello stato di avanzamento dei lavori Montanari A.
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N. PROCESSO RISCHIO PROBABILITA IMPATTO INDICE DI RISCHIO AZIONE CESENA SAVIO
. ) . ) 2022 2022
Creazione di verbale-tipo per materia Fini G. Fini G.
. - s " ) . N T In atto In atto
Disomogeneita di trattamento 3 3 Alto Tracciabilita dei processi attraverso sistema informatico dell'Unione Fini G Fini G
Controlli amministrativi o sopralluoghi in . N " -
080 materia ambientale di competenza dellEnte Controllo sistematico di tutte le segnalazioni pervenute In atto 2022
Unione (implementazione CESENA SEGNALA per I'Unione) Fini G. Fini G.
Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di realizzazione dei In atto In atto
controlli Fini G. Fini G.
Mancato rispetto delle scadenze temporali 3 3 Alto
Utilizzo di un foglio di lavoro informatico/archivio delle attivita con 2022 2022
possibilita di stampe informative Fini G. Fini G.
. - Effettuazione di controlli sistematici con il coinvolgimento di In atto In atto
Disomogeneita di trattamento 3 3 Alto . I X AT - L
. - personale istruttore del settore e/o di altri settori e/o di altri Enti Fini G. Fini G.
Emissione di ordinanze per mancata
081 ottemperanza di norme legislative o
regolamentari in materia ambientale - e
Mancato rispetto delle scadenze temporali 3 3 Alto Tracciabilita e informatizzazione dei procedimenti amministrativi F?n? Go Fri]neil é)
Esplicitazione della documentazione necessaria per l'attivazione In atto ~
delle pratiche e delle richieste di integrazione Fini G.
Disomogeneita delle valutazioni 3 3 Alto
. ) ) . . In atto
Creazione di una check list della documentazione necessaria Fini G =
Rilascio di autorizzazioni ambientali per attivita
082 "
estrattive
Pubblicazione sul sito Internet dell'Ente di tutti i documenti necessari In atto
Scarsa trasparenza 3 3 Alto e 3 - --
per l'attivazione della pratica Fini G.
Mancato rispetto delle scadenze temporali 3 3 Alto Proc.edu.r.a‘formalfzzata e informatizzata che garantisca la Ir? §lto ~
tracciabilita delle istanze Fini G.
Conferenza di servizi / richiesta di parere agli Enti coinvolti (es. In atto In atto
ARPAE, ASL, ecc....) Fini G. Fini G.
083 Valmaz.'om in materia ambientale (via, vas, Disomogeneita delle valutazioni 2 2 Medio
screening, aua, ecc.)
- . " . ., In atto In atto
Pubblicizzazione dell'iter procedurale sul sito dell'Ente Fini G. Fini G.
- . " . § In atto
Pubblicizzazione dell'iter procedurale sul sito dell'Ente Fini G --
2 2 Medio
Ordinanze temporanee di regolazione del . s - Procedura formalizzata e informatizzata che garantisca la In atto
084 N Disomogeneita delle valutazioni TN . n =
traffico tracciabilita delle istanze Fini G.
" Formalizzazione dei criteri per I'emissione delle ordinanze 2022
2 2 Medio alto . . . A
temporanee di regolazione del traffico Fini G.
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N PROCESSO RISCHIO PROBABILITA IMPATTO Cl SCHIO AZIONE CESENA SAVIO
PROCESSI TRASVERSALI
Procedure contrattuali - attuazione misure di N , . . . . . . . . . 2022 2022
" o Scarsa efficacia nell'attuazione delle misure Complessiva revisione, implementazione e sistematizzazione del . A - .
085 trasparenza ai sensi dell' art. 29 del D. LGS 3 3 9 Alto B L N " Dirigenti dei Dirigenti dei
sulla trasparenza sito nella parte relativa al profilo del committente T . A "
50/2016 settori coinvolti settori coinvolti
Utilizzo di avvisi di preinformazione quand*anche facoltativi, in " !n attp N 3 !n aﬁ9 A
" . A Dirigenti dei Dirigenti dei
ragione della programmazione di cui all*art. 21 del D.Lgs 50/2016 T . . "
settori coinvolti settori coinvolti
Previsione di procedure interne atte a rilevare I*assenza di conflitto . !n attf) . . !n attg "
. N . N Dirigenti dei Dirigenti dei
di interesse in capo al RUP incaricato A . T "
) ) . X . ) settori coinvolti settori coinvolti
086 Procedure contrattuali - Programmazione Definizione di un fabbisogno non rispondente 3 3 9 Alto
(art. 21 D.LGS 50/2016) a criteri di efficienza/efficacia/economicita . : ; } . o .
Adozione di procedure interne per rilevazione e comunicazione dei In atto In atto
fabbisogni in vista della programmazione, accorpando quelli Dirigenti dei Dirigenti dei
omogenei settori coinvolti settori coinvolti
Adeguata valutazione della possibilita di ricorrere ad accordi quadro . !n attf) . . !n attg "
o . . . Dirigenti dei Dirigenti dei
e verifica delle convenzioni/accordi quadro gia in essere T . L "
settori coinvolti settori coinvolti
Obbligo di dettagliare nel bando di gara in modo trasparente e In atto In atto
congruo i requisiti minimi di ammissibilita delle varianti progettuali in Dirigenti dei Dirigenti dei
sede di offerta settori coinvolti settori coinvolti
Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in ordine sia alla
) : o In atto In atto
S . - scelta della procedura sia alla scelta del sistema di affidamento . . - .
Fuga di notizie circa il contenuto dei progetti in . . N Dirigenti dei Dirigenti dei
" N " adottato ovvero della tipologia contrattuale (ad esempio appalto vs. T . L .
fase di elaborazione o le procedure di gara . settori coinvolti settori coinvolti
N concessione)
ancora non pubblicate.
. . . X Sottoscrizione da parte del RUP di dichiarazioni in cui si attesta In atto In atto
Predisposizione di clausole contrattuali dal Irassenza di interessi personali in relazione allo specifico oggetto Dirigenti dei Dirigenti dei
contenuto vago o vessatorio per della gara settori coinvolti settori coinvolti
disincentivare la partecipazione alla gara o
consentire modifiche in fase di esecuzione.
In atto In atto
087 Procedure contrattuali - Progettazione . - . 3 3 9 Alto Utilizzo di clausole standard conformi alle prescrizioni normative Dirigenti dei Dirigenti dei
Elusione delle regole di affidamento degli A . A 3
) ) A R . . settori coinvolti settori coinvolti
appalti, mediante improprio utilizzo di sistemi
di affidamento,di tipologie contrattuali o di Adeguata e preliminare verifica con i referenti dei Settori p— [
procedure negoziate e affidamenti diretti per direttamente coinvolti volta alla completa e puntuale analisi dei D BTt
favorire un operatore. presupposti posti alla base del contenuto e della procedura genti del genti del
settori coinvolti settori coinvolti
. . o contrattuale
Definizione dei requisiti di accesso alla gara e
tecnico economici dei concorrenti al fine di Svil di litica indagine di t h dure di In atto In atto
favorire un'impresa. Sviluppo di analitica indagine di mercato anche per procedure di Dirigenti dei Dirigenti dei
importo inferiore alle soglie normativamente previste A . A "
settori coinvolti settori coinvolti
. . L . Lo I I
Attuazione delle linee guida interne per affidamenti di importo . _n attp . . _n an_o "
L . . Dirigenti dei Dirigenti dei
inferiore alle somme normativamente previste A " A 9
settori coinvolti settori coinvolti
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Predefinizione e pubblicazione delle modalita per acquisire la . !n attp . . !n atl_o "
. . L R Dirigenti dei Dirigenti dei
documentazione e/o le informazioni complementari T . . .
settori coinvolti settori coinvolti
Obblighi di trasparenza delle nomine dei componenti delle et &t
ghi ol rasp : i P Dirigenti dei Dirigenti dei
commissioni e eventuali consulenti A ) . .
settori coinvolti settori coinvolti
Azioni e comportamenti tesi a restringere
indebitamente la platea dei partecipanti alla In atto In atto
gara. Rilascio da parte dei commissari di specifiche dichiarazioni Dirigenti dei Dirigenti dei
settori coinvolti settori coinvolti
088 Procedure contrattuali - Selezione del Applicazione distorta dei criteri di 3 3 9 Alto
contraente aggiudicazione della gara per manipolarne o o
I'esito. Specificazione negli atti di gara delle procedure che verranno In atto In atto
assunte relativamente alla valutazione delle offerte anormalmente Dirigenti dei Dirigenti dei
Sussistenza di interessi e cause di basse nonché del procedimento di verifica da parte del RUP settori coinvolti settori coinvolti
incompatibilita in capo ai commissari. Check list di controllo sul rispetto, per ciascuna gara, degli obblighi In atto In atto
di tempestiva segnalazione all ANAC in caso di accertata - o - C
N " Y o . Dirigenti dei Dirigenti dei
insussistenza dei requisiti di ordine generale e speciale in capo all T . . "
N settori coinvolti settori coinvolti
operatore economico
. ) . . - ) ) ) . In atto In atto
Obbligo di segnalazione agli organi di controllo interno di gare in cui . A - .
. N . L Dirigenti dei Dirigenti dei
sia presentata un unica offerta valida/credibile A . A "
settori coinvolti settori coinvolti
Procedure di affidamento diretto per lavori, 2022 2022
089 servizi e forniture ai sensi dell'art.1 del D.L. Scarsa efficacia delle misure di trasparenza 3 3 9 Alto Indagine di mercato da rappresentare nella determina a contrattare Dirigenti dei Dirigenti dei
76/2020 e ss.mm.ii. settori coinvolti settori coinvolti
Altefr.azmne o omissione dei controlli & delle Check list di controllo sul rispetto degli adempimenti e formalita di . !n attf) . . !n attg "
verifiche. o -~ . Dirigenti dei Dirigenti dei
comunicazione previsti dal Codice A . T "
P " trattuali i settori coinvolti settori coinvolti
090 rocedure contratiuall - vertica, Violazione delle regole poste a tutela della 3 3 9 Alto
aggiudicazione e stipula del contratto N L
trasparenza della procedura al fine di evitare o . . ) o o . ' In atto In atto
ritardare la proposizione di ricorsi da parte di Terr_mg_e te_mpes(;lvfc_) f’! pubghcfzfa_znone dei risultati della procedura di Dirigenti dei Dirigenti dei
soggetti esclusi o non aggiudicatari aggiudicazione definitiva ed efficace settori coinvolti settori coinvolti
Check list relativa alla verifica dei tempi di esecuzione, da effettuarsi
- ) - " ) : In atto In atto
con cadenza prestabilita al fine di attivare specifiche misure di . . - .
N . " " " L Dirigenti dei Dirigenti dei
intervento in caso di eccessivo allungamento dei tempi rispetto al T . T "
settori coinvolti settori coinvolti
Mancata o insufficiente verifica dell effettivo cronoprogramma
stato avanzamento nell esecuzione del T e lhete
Procedure contrattuali - esecuzione del contratto anche al fine di evitare | applicazione Verifica del corretto assolvimento dell obbligo di trasmissione all - C - A
091 " X . N 3 3 9 Alto A Dirigenti dei Dirigenti dei
contratto di penali o la risoluzione del contratto o nell ANAC delle varianti srien) ealinall ] el
abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire |
appaltatore
In atto In atto
Controllo sull applicazione di eventuali penali Dirigenti dei Dirigenti dei
settori coinvolti settori coinvolti
Acquisizione, da parte del RUP, di specifica dichiarazione di . !n attp . . !n atl_o "
. L RN Dirigenti dei Dirigenti dei
o o assenza di cause di incompatibilita da parte del collaudatore T . A "
" . . Alterazioni o omissioni di attivita di controllo, al settori coinvolti settori coinvolti
Procedure contrattuali - Rendicontazione del | " Lo A R
092 contratto fine di perseguire interessi privati e diversi da 3 3 9 Alto
quelli della stazione appaltante i . o L » o In atto In atto
Predisposizione di sistemi di controllo per verificare I'applicazione . A - .
N Dirigenti dei Dirigenti dei
del contratto nella fase dell esecuzione A ) - .
settori coinvolti settori coinvolti
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Monitoraggio dei tempi di evasione, per servizio e delle tipologie di In atto In atto
Mancato rispetto delle scadenze temporali 2 2 Medio richieste mediante istituzione del registro per gli accessi da Dirigenti dei Dirigenti dei
pubblicare sul sito web settori coinvolti settori coinvolti
Svolgimento della procedura nel pieno rispetto delle disposizioni di In atto In atto
cui al Regolamento per I*accesso e la trasparenza strutturato in Dirigenti dei Dirigenti dei
maniera unitaria a livello di Unione settori coinvolti settori coinvolti
. . s - ) - ) . . L In atto In atto
Disomogeneita ed arbitrarieta nella " Utilizzo di modulistica standardizzata pubblicata sia sul sito internet - s - A
A L 2 2 Medio R X N ol Dirigenti dei Dirigenti dei
valutazione delle richieste sia sulla intranet (uso interno) dell'Unione A . . .
settori coinvolti settori coinvolti
093 Accesso agli atti - - - - - — —
Realizzazione di una sezione dedicata, accessibile a tutti i
" . I N N N In atto In atto
dipendenti dell'Unione, comprensiva di normativa, pronunce . . - .
S - N . . Dirigenti dei Dirigenti dei
giurisprudenziali, materiali di approfondimento e FAQ a riscontro A " R 3
L S S settori coinvolti settori coinvolti
delle richieste avanzate dai vari settori dell'Ente
Tracciabilita informatica di accessi e interrogazioni alle banche dati . !n attp . . !n an_o "
. - Dirigenti dei Dirigenti dei
con elementi sensibili A . A .
settori coinvolti settori coinvolti
Violazione della privacy 2 2 Medio
Stesura di linee guida per | accesso alle banche dati. Documento . !n attf) . . !n attg "
N N Dirigenti dei Dirigenti dei
programmatico della sicurezza A . L "
settori coinvolti settori coinvolti
In atto In atto
094 Accesso alle banche dati Manipolazione dei dati e delle informazioni 2 2 Medio Tracciabilita dell*accesso alle banche dati Dirigenti dei Soggetti
settori coinvolti coinvolti
Predeterminazione dei requisiti soggettivi all'interno di apposito et &t
a 99 PP Dirigenti dei Dirigenti dei
Regolamento T . A "
. ) - o ) settori coinvolti settori coinvolti
Definizione di requisiti specifici per favorire .
X ) 2 2 Medio
alcuni soggetti . o : .
Integrale aggiornamento della disciplina regolativa relativa alla In atto In atto
gestione del patrimonio dell'Ente, con recepimento ed esplicitazione Dirigenti dei Dirigenti dei
delle nuove disposizioni in materia di trasparenza settori coinvolti settori coinvolti
Assegnazione a terzi di beni comunali Formalizzazione di idonei tempi e mezzi di pubblicita al fine di . !n attf) . .
095 L N 8 _ N . . - " Dirigenti dei Non rilevato
(concessioni, comodati, locazione e affitti) garantire e favorire la maggior partecipazione alle procedure di gara settori coinvolti
Scarsa trasparenza / poca pubblicita .
8 s 2 2 Medio
dell'opportunita
R ) " . . . . In atto In atto
Attivazione di specifiche procedure di assegnazione in relazione al - o - C
X 3 Dirigenti dei Dirigenti dei
valore del canone di concessione A . . .
settori coinvolti settori coinvolti
Previsione di verifiche periodiche nei singoli contratti e/o attivazione et
Scarso controllo del corretto utilizzo 2 2 Medio X . pe 9 Dirigenti dei Non rilevato
dei controlli su segnalazione T .
settori coinvolti
Formalizzazione dei criteri di assegnazione delle pratiche nell . !n attp . . !n ati_o "
. . . Dirigenti dei Dirigenti dei
ambito del personale competente per singola materia T . . "
settori coinvolti settori coinvolti
Disomogeneita nell evasione della pratica sia In atto In atto
096 Attivita di sportello al pubblico in fase di accoglimento dell istanza che in fase 2 2 Medio Turnazione del personale e/o assegnazione casuale delle pratiche Dirigenti dei Dirigenti dei
di successiva istruttoria settori coinvolti settori coinvolti
Utilizzo di linee guida di massima e definizione di momenti di In atto In atto
confronto collegiali su come gestire in fase di front-office alcune Dirigenti dei Dirigenti dei
tematiche "critiche" settori coinvolti settori coinvolti
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Scarsa trasparenza/poca pubblicita e In atto In atto
disomogeneita delle valutazioni nella verifica 2 3 Medio alto Pubblicizzazione dei criteri e delle condizioni di assegnazione Dirigenti dei Dirigenti dei
delle richieste settori coinvolti settori coinvolti
. . A . I I
Standardizzazione ed esplicitazione della documentazione . _n attp . . _n atl_o "
N . - Dirigenti dei Dirigenti dei
necessaria per | ottenimento del beneficio T . A .
. — . . settori coinvolti settori coinvolti
Erogazione contributi e benefici economici
(somme di denaro, prestaz. Gratuita/a tariffa L . X _— In atto In atio
097 agevolata di servizi, fruizione gratuita/a prezzo Arbnr.aneta nell.asslegnazmﬁ? d,e', CD{“".’P““‘ . . " - S - A
agevolato di spazi, locali, strutt., impianti e favorire determinati soggetti "privilegiati" per Attivita formativa specifica D|r|genl] dei i Dlrlglent} dei A
attrezz. Di proprieta dell'ente, utilizzo di contiguita con gruppi/soggetti dotati di settori coinvolti settori coinvolti
personale dip.) particolare peso; utilizzo improprio dell istituto 2 3 Medio alto
giuridico al fine di dissimulare appalti ecc..; o . . . In atto In atto
utilizzo di terminologia inadeguata (es. co- Detelfmm_azm_ne n sede di PEG dellg somme da des_tmare a Dirigenti dei Dirigenti dei
organizzazione) al fine di dissimulare contributi contributi ordinari e straordinari nel rispetto del relativo regolamento erien) ealinall il eainall
Controllo a campione per verificare il rispetto del regolamento sul | In anoA i atlol
. . - . L Segretario Segretario
erogazione di contributi e benefici economici
Generale Generale
. - - In atto In atto
Controllo a campione per verificare il rispetto del regolamento . .
- . . . N . L Segretario Segretario
Motivazione generica e tautologica circa la comunale sul conferimento incarichi Generale Generale
sussistenza dei presupposti di legge per il 3 3 Alto
conferimento di incarichi allo scopo di
agevolare soggetti particolari ) o o ) Inatto Inatto
Sviluppo di specifiche azioni formative Dirigenti dei Dirigenti dei
settori coinvolti settori coinvolti
Oggetto dell'incarico indeterminato e/o . o R . . . In atto In atto
VN . L . Rigorosa predeterminazione dei criteri per | affidamento dell incarico o Ao . Y
definizione di requisiti troppo specifici per 3 3 Alto . N Dirigenti dei Dirigenti dei
N . in stretta correlazione con | oggetto dello stesso T . . "
favorire un determinato soggetto settori coinvolti settori coinvolti
098 Incarichi e consulenze professionali
Predisposizione di ulteriori sistemi di pubblicizzazione del bando, . !n atlf) . . !n altg "
Assente o scarsa pubblicita dell avviso; oltre a quelli previsti dal relativo Regolamento piigeqtildel Dirigenti det
Ssente 0 s pubblict e settori coinvolti settori coinvolti
pubblicazioni degli avvisi in periodi di festivita; 3 3 Alto
forte contrazione del termine di presentazione
delle offerte . ) o » Inatto Inatto
Previsione di pubblicazione del bando per almeno 10 gg. Lavorativi Dirigenti dei Dirigenti dei
settori coinvolti settori coinvolti
Errata configurazione della fattispecie in
L . - - . " . In atto In atto
esame con riferimento ai parametri normativi Controllo a campione per verificare il rispetto del regolamento sul . .
- A 3 3 Alto N . o Segretario Segretario
di cui al D.Lgs 50/2016 anziché al D.Lgs conferimento incarichi
Generale Generale
165/2001
Maggiore e piu chiara pubblicizzazione sui siti comunali delle DD i
Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell " 99 P N P . Sy Responsabili Responsabili
x 2 3 Medio alto strutture offerte e dei loro costi e delle modalita di accesso per : N H !
opportunita ciascuna struttura dei settori dei settori
coinvolti coinvolti
Svolgimento dell'istruttoria sulla base di analitica check list che . !n attf) . . !n attg "
R, N Dirigenti dei Dirigenti dei
tenga conto dei criteri definiti in sede regolativa A . L "
. ™ X ) . settori coinvolti settori coinvolti
Disomogeneita nell'istruttoria relativa al > 3 Medio alto
procedimento di assegnazione
Utilizzo di sal , impianti e strutture di proprieta . R - . . . . !n attp . . !n an_o "
099 comunale Definizione di criteri e modalita di assegnazione degli spazi Dirigenti dei Dirigenti dei
settori coinvolti settori coinvolti
In atto In atto
Assunzione di modalita e procedure uniformi di verifica Dirigenti dei Dirigenti dei
settori coinvolti settori coinvolti
Scarso controllo del corretto utilizzo 2 3 Medio alto
. " " s . In atto .
Effettuazione di controlli specifici e/o a campione . Non rilevato
Lucchi A.
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Ammanchi. Gestione in maniera impropria Indicazioni operative agli uffici sulla corretta modalita di gestione i DD
100 Maneggio del denaro e beni y prop 3 2 6 Medio alto PO P 9 9 Dirigenti dei Dirigenti dei
della procedura dellfattivita T . A "
settori coinvolti settori coinvolti
In atto In atto
Attivita formativa dei confronti degli operatori di front office Dirigenti dei Dirigenti dei
settori coinvolti settori coinvolti
Discrezionalita ed arbitrarieta nella gestione 2 2 4 Medio
Procedura formalizzata a livello di Ente per la gestione delle . !n attp . . !n atl_o "
- " . Dirigenti dei Dirigenti dei
segnalazioni esterne e dei reclami T . . .
settori coinvolti settori coinvolti
Procedura formalizzata per la gestione delle segnalazioni esterne e et &t
101 Gestione dei reclami per disservizi X N P 9 9 Dirigenti dei Dirigenti dei
dei reclami A ) A .
settori coinvolti settori coinvolti
Trasparenza nell evidenza dei reclami ricevuti 2 2 4 Medio
. ’ - . - . In atto In atto
Mom_to_ragglo e periodico reporting delle percentuali di evasione, per Dirigenti del Dirigent! dei
Servizio A 8 . .
settori coinvolti settori coinvolti
Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di evasione, per Eip &t
Non rispetto di limiti temporali per la risposta 2 2 4 Medio Servizio 99 p P 9 P P Dirigenti dei Dirigenti dei
settori coinvolti settori coinvolti
In atto In atto
Sviluppo di percorsi formativi specifici Dirigenti dei Dirigenti dei
- A settori coinvolti settori coinvolti
Mancata e/o scarsa definizione degli istituti .
L 2 2 4 Medio
giuridici di riferimento
Coprogettazione con enti del terzo settore - " . . . !n atlf) . A !n altg A
102 Definizione di percorsi e procedure condivise Dirigenti dei Dirigenti dei
(D.Lgs 117-2017) A . . .
settori coinvolti settori coinvolti
Mancato e/o scarso controllo sulle attivita e Adozione di specifiche linee d'indirizzo operative per lo svolgimento i DD
Y S0 2 2 4 Medio zione dl sp: P P 9 Dirigenti dei Dirigenti dei
sulle rendicontazioni dellattivita di controllo A " . .
settori coinvolti settori coinvolti
In atto In atto
Procedura formalizzata che garantisca la tracciabilita Dirigenti dei Dirigenti dei
settori coinvolti settori coinvolti
Mancato rispetto delle scadenze temporali 2 2 4 Medio
Rispetto dell'ordine cronologico delle richieste, salvo particolari casi . !n attp . . !n an_o "
" " o Dirigenti dei Dirigenti dei
di emergenza debitamente motivati T . . .
settori coinvolti settori coinvolti
103 Rilascio di pareri interni ed esterni
Coinvolgimento di piu soggetti nellistruttoria della pratica (ad. es. . !n attf) . . !n attg "
N L L Dirigenti dei Dirigenti dei
Conferenza di Servizi, riunioni di piti servizi, ecc.) A . . .
settori coinvolti settori coinvolti
Disomogeneita delle valutazioni 2 3 6 Medio alto
o . . IR In atto In atto
Esplicitazione della documentazione necessaria per I'attivazione - o - R
N o - N Dirigenti dei Dirigenti dei
delle pratiche e delle richieste di integrazione T . . .
settori coinvolti settori coinvolti
. ) " S ) - 2022
Individuazione di un soggetto, nell'ambito delle figure apicali . A In atto
iy AR NN . X Dirigenti dei .
Lo . - dell'Ente, a cui attribuire il potere sostitutivo in caso d'inerzia A . Segetraio Generale
Art.2 commi 4bis e 9bis L.241/90: termini . . settori coinvolti
N " . Mancato rispetto delle scadenze temporali - .
104 conclusione del procedimento e nomina P N 3 2 6 Medio alto
N . Arbitrarieta nella gestione
responsabile sostitutivo o . . . . L In atto In atto
Pubblicita in amministrazione trasparente dei tempi effettivi di - s - A
N N " N Dirigenti dei Dirigenti dei
conclusione dei procedimenti T . . .
settori coinvolti settori coinvolti
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N. PROCESSO RISCHIO PROBABILITA IMPATTO INDICE DI RISCHIO AZIONE DI ROMAGNA MERCATO SARSINA
SARACENO
AREA AMMINISTRATIVA
Utilizzo di elenchi di professionisti suddivisi anche per aree
) . - N N o o In atto In atto ;
tematiche dai quali attingere per il conferimento degli incarichi . N L Non rilevato
PN . . Di Maggio P. Ravaioli V.
. § . secondo criteri di trasparenza e di rotazione
Scarsa 0 assente rotazione nell'assegnazione )
e e N 2 3 6 Medio alto
degli incarichi legali
Conferimento di incarichi di patrocinio legale a - R " . Lo . " In atto
001 " Pubblicazione di richieste di manifestazioni di interesse aperte Non rilevato Non rilevato R
favore dellEnte Ortolani Lorenzo
Insufficiente definizione dei presupposti . Utilizzo di uno schema di contratto indicante le condizioni per lo In atto In atto .
. - N 2 & 6 Medio alto X - . . N L Non rilevato
dell'oggetto dellincarico svolgimento dell'incarico Di Maggio P. Ravaioli V.
Tenuta di specifici registri con annotazione delle missioni effettuate In atto In atto In atto
dal personale dipendente Rossi F. Gradassi S. Ortolani Lorenzo
Ut|||'zzo improprio degli automezzi di proprieta > > 4 Medio
dell'Ente
002 Gestione parco automezzi Venf_lc_a sns_tematl_ca del parco automezzi e dei dati di chilometraggio In at_to In attq In at_to_
relativi agli stessi Rossi F. Gradassi S. Bernabini A.
S . . . . Controllo incrociato tra registri automezzi, ricevute di erogazione In atto In atto In atto
Utilizzo improprio dei buoni carburante 2 9 @ Reclly carburante e missioni del personale Rossi F. Gradassi S. Fabbretti M.
Utilizzo di specifica modulistica redatta sulla base della disciplina In atto In atto In atto
. . - . regolamentare Di Maggio P. Casali C. Ortolani L.
Scarsi controlli e verifiche relative allo
003 Autorizzazione di incarichi extra impiego svolgimento di incarichi extra ufficio da parte & 2 6 Medio alto
di dipendenti dellamministrazione Sviluppo di analitiche azioni di controllo su ogni tipo di richiesta
resentata anche in ordine ai profili di compatibilita e incompatibilita ot gt et
presentat P P P Di Maggio P. Casali C. Ortolani L.
dell'incarico
Predeterminazione di modalita operative di pubblicizzazione dei In atto In atto Non rilevato
bandi in strumenti regolamentari o disciplinari Di Maggio P. Casali C.
Scarsa tr_a§parenza/poca pubblicita della P 3 6 Medio alto
opportunita
Adeguati sistemi di pubblicizzazione dei bandi di selezione ot gt gt
9 p Di Maggio P. Casali C. Ortolani L.
Utilizzo di un manuale operativo che predefinisca i vari passaggi
X A X X In atto n .
formali della definizione, dello svolgimento e della valutazione delle Di Maggio P Non rilevato Non rilevato
. . - . prove e integrazione del codice 9gio F.
Selezione e reclutamento del personale e Disomogeneita delle valutazioni durante la .
004 s R . 2 3 6 Medio alto
mobilita da altri enti selezione
Inserimento nell'avviso dei criteri preselettivi, selettivi e di In atto . .
) L ) ) Non rilevato Non rilevato
valutazione dei titoli Di Maggio P.
Predisposizione di un modello di domanda con autocertificazione dei In atto " ;
o 5 N Non rilevato Non rilevato
requisiti Di Maggio P.
Disomogeneita dei requisiti dichiarati 2 3 6 Medio alto
Indicazioni circa i comportamenti da seguire da parte dei In atto In atto .
) o i ) ) ) Non rilevato
componenti la commissione di concorso Di Maggio P. Casali C.
. L Discrezionalita nella selezione dei commissari . Individuazione di commissari di concorso sulla base di specifici e In atto In atto 2022
005 Nomina delle commissioni di concorso ’ 2 3 6 Medio alto L . N X X
di concorso predeterminati criteri Di Maggio P. Casali C. Ortolani L.
Disomogeneita nella valutazione dei Utilizzo di schede informative contenenti la regolamentazione per
) . ) . ) - o ) - In atto In atto In atto
presupposti per la concessione del 2 3 6 Medio alto ciascuna tipologia di congedo/permesso per i dipendenti e per gli . N " X
X R X N o Di Maggio P. Casali C. Ortolani L.
congedi/permessi operatori che devono esaminare le richieste
. . . Dichiarazione non conforme allo stato di fatto . Controllo dei requisiti autocertificati ai fini del riconoscimento del In atto In atto In atto
n ne con rm L ’ ) " )
006 Concessione congedi e permessi da parte del soggetto richiedente 2 9 ® Yl el congedo/permesso Di Maggio P. Casali C. Ortolani L.
. . . . . Adeguata informazione sulle modalita di corretto utilizzo dei In atto In atto In atto
Non corretto utilizzo dei permessi concessi 2 3 6 Medio alto X N . . N " X
permessi attraverso comunicazioni specifiche Di Maggio P. Casali C. Ortolani L.
Segnalazione periodica ai dirigenti/responsabili delle eventuali
- . - N o In atto In atto In atto
anomalie rilevate nelle timbrature di ingresso/uscita dal servizio . N " e
. . X Di Maggio P. Casali C. Bernabini A.
comprese le reiterate dimenticanze
Attivazione procedura informatica di acquisizione delle timbrature di
ingresso/uscita dal servizio dei dipendenti ad intervalli di 15 minuti e In atto In atto In atto
possibilita per il dirigente/responsabile di riferimento di controllare le Di Maggio P. Casali C. Bernabini A.
timbrature
. - . Richiesta di trasferta tramite utilizzo di apposito format on line . o attg Non rilevato 2022.
Scarso controllo delle presenze in servizio dei Di Maggio P. Ortolani L.
007 Controllo presenze N R & & 9 Alto
dipendenti
In atto
X . . - . . Di Maggio P.
Timbratura informattizzata dei dipendenti e personale scolastico > . In atto In atto
(solo per dipendenti, " X
supplente P Casali C. Ortolani L.
non c'é personale
scolastico)
Autorizzazione preventiva all'effettuazione dello straordinario 2022 2022 In atto
rilasciata dal Responsabile Di Maggio Paolo Casali C. Ortolani L.
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SARACENO
Controllo sull'affidamento di incarichi di SCE’,.’SE’ tr‘aspalrenza nel co‘nfenmento Predeterminazione dei criteri e dei requisiti necessari per In atto In atto In atto
008 . dell'incarico di Responsabile e scarso 3 3 9 Alto e " X . X . X
vertice X e I'affidamento dell'incarico Di Maggio P. Segretario Generale Ortolani L.
controllo sul possesso dei requisiti dichiarati
Attribuzione assegno ai dipendenti per nucleo |Dichiarazione non conforme allo stato di fatto . Confronto e controllo delle dichiarazioni rispetto alle dichiarazioni In atto In atto In atto
009 - o 1 3 3 Medio basso I . . X L
famigliare da parte del soggetto beneficiario fiscali e anagrafiche Rossi F. Casali C. Bernabini A.
Consolidarsi di situazioni di privilegio e/o
. ; S . ) . ) . . ) In atto In atto 2022
010 Assegnazione P.O. favore anche nei confronti di soggetti e/o 3 3 9 Alto Predisposizione di apposito avviso pubblico . N N X
. ! Di Maggio P. Segretario Generale Ortolani L.
operatori esterni
Disomogeneit nella valutazione della ' Modifica al sistema di valutazione della performance con 2022 2022 2022
2 2 4 Medio introduzione di un sistema di monitoraggio della performance . N " ’
performance L . Di Maggio P. Casali C. Ortolani L.
individuale degli smart worker
011 Smart working
Discrezionalita nell'attribuzione della possibilita > > 4 Medio Mappatura delle attivita che possono essere svolte in modalita agile 2022 2022 2022
di attivare lo smart working (POLA o atto di Giunta o del Responsabile del personale) Di Maggio P. Casali C. Ortolani L.
In atto In atto In atto
Tracciabilita delle richieste pervenute Di Maggio P. / Ravaioli V. / L
Parazza F. Severi R SR,
Acquisto di cittadinanza per decreto del Non rispetto dell'ordine temporale delle ) :
012 O . 1 2 2 Basso
ministero richieste
In atto
Controllo delle tempistiche di evasione delle richieste Di Maggio P. / Non rilevato Non rilevato
Parazza F.
Discrezionalita nella valutazione della Controllo puntuale in back office dei requisiti per I'accertamento . It at?o y In atto
. . - 1 2 2 Basso . . . NN - B . Di Maggio P. / Non rilevato P
sussistenza dei requisiti sindacale mediante il concorso di piti soggetti in sede istruttoria Parazza F Bernabini A.
013 Elezione di cittadinanza di neo diciotenni nati )
in italia In att In att
. - n atto n atto
’\.lon. rispetto dellordine temporale delle 1 2 2 Basso Tracciabilita delle richieste pervenute Di Maggio P. / Ravaioli V. / I at.to.
richieste ) Bernabini A.
Parazza F. Severi R.
Acquisto di cittadinanza di minori conviventi Dlscrezmnallta _nella ygl_utaznoqe della . . Effettuazione di accertamento da parte di agenti di Polizia . It at?o It _att_o In atto
014 . X sussistenza dei requisiti (convivenza con il 2 2 4 Medio L Di Maggio P. / Ravaioli V. / L
con il genitore . Municipale R Bernabini A.
genitore) Parazza F. Severi R.
Identificazione del richiedente e verifica puntuale della titolarita a . It a‘?° It ‘att‘o In atto
S N - ! X P Di Maggio P. / Ravaioli V. / L
richiedere informazioni anagrafiche pregresse e/o elenchi nominativi Parazza F Severi R Bernabini A.
Fuga di notizie e/o fornitura di elenchi . i )
- - o 1 1 1 Poco rilevante
nominativi a soggetti non autorizzati
- ) ) . S . In atto In atto
Attivazione del sistema di accesso mediante criteri di convenzione 5 5 P In atto
Di Maggio P. / Ravaioli V. / o
ANACNER R Bernabini A.
Parazza F. Severi R.
015 Gestione archivio servizi demografici
In atto In atto In atto
Sistemi controllati d'accesso Di Maggio P. / Ravaioli V. / L
) Bernabini A.
Parazza F. Severi R.
Accessi non autorizzati 1 3 3 Medio basso
In atto In atto In atto
Tracciabilita degli accessi Di Maggio P. / Ravaioli V. / L
: Bernabini A.
Parazza F. Severi R.
Residenza anagrafica Discrezionalita nella valutazione in caso di et et In atto
016 T gratic: - . S L 3 3 9 Alto Tracciabilita delle fasi del procedimento Di Maggio P. / Ravaioli V. / .
(iscrizioni - variazioni - cancellazioni) accertamenti non univoci o negativi X Bernabini A.
Parazza F. Severi R.
. . " " Previsione di specifiche tempistiche entro le quali effettuare la
Mancata, ritardata o irregolare notifica al fine i N " C S
" AR . X . notifica (ad.es. adozione di modulo, da trasmettere ai singoli uffici 2022 2022 In atto
017 Notifiche di attribuire un ingiusto vantaggio al 2 2 4 Medio y N R - ! X . N " X
X N dell'Ente, riportante i termini entro i quali occorre effettuare la Di Maggio P. Gnoli A. Ortolani L.
destinatario -
notifica)
Assunzione annuale di un atto organizzativo da parte del Segretario In atto In atto In atto
Generale che definisca criteri e modalita della predetta attivita Segretario generale | Segretario Generale | Segretario Generale
Dlscrgzmnallta ed arbitrarieta nella scelta del 1 3 3 Medio basso
campione da controllare
. . . . N In atto In atto In atto
Estrazione del campione tramite sistema informatico . . X
Segretario generale | Segretario Generale | Segretario Generale
018 Controllo Amministrativo successivo
Sviluppo dell'attivita istruttoria svolta a livello collegiale da nucleo In atto In atto In atto
specificatamente individuato Segretario generale | Segretario Generale | Segretario Generale
Discrezionalita ed arbitrarieta nelle valutazioni 1 3 3 Medio basso
Definizione di una check list da utilizzare per ogni specifico atto da In atto In atto In atto
sottoporsi a controllo Segretario generale | Segretario Generale | Segretario Generale
Aggiornamento dell'atto di indirizzo per la nomina e la designazione In atto
dei rappresentanti del Comune all'insediamento del nuovo Consiglio Di Maggio P. / Non rilevato Non rilevato
Comunale Rossi T.
. . . " - In atto
Richiesta della dichiarazione annuale attestante I'assenza di cause 5 5 " ;
. U s Di Maggio P. / Non rilevato Non rilevato
. . . . L di inconferibilita / incompatibilita !
Istruttoria relativa a nomine e designazioni dei . . . - Rossi T.
. - " Nomina di soggetti inconferibili e/o A
019 rappresentanti del comune di in enti ) - 2 3 6 Medio alto
. incompatibili (D.Lgs 39/2013) . - . "
partecipati dal comune Aggiornamento periodico dell'elenco delle nomine politiche In atto
conferite, da pubblicarsi sul sito istituzionale dell'ente in conformita Di Maggio P. / Non rilevato Non rilevato
alla normativa vigente Rossi T.
Adozione di regolamento o altro strumento di disciplina che In atto
determini criteri e modalita di espletamento dei controlli ai sensi del Di Maggio P. / Non rilevato Non rilevato
D.Lgs 39/2013 Rossi T.
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Controllo sulle attivita delle societa e degli enti Non c_orre_tta app_hcazuone della normativa in . Predisposizione di linee attuative sui controlli in materia di . ‘In_atto L \In _atto . ‘In_atto
020 di diritto privato controllati o parteciati materia di corruzione e trasparenza da parte 2 3 6 Medio alto trasparenza e anticorruzione nei confronti delle societa partecipate Attivita ricompresa | Attivita ricompresa | Attivita ricompresa
P partecip degli enti partecipati o controllati s partecip nel PTPC nel PTPC nel PTPC
021 migi:?:rﬁ)ililt;?:::; (:\ltibilité di amministratori Sussistenza di cause di > 3 6 Medio alto Definizione di criteri e modalita di espletamento dei controlli ai sensi In atto In atto In atto
o 1comp: " . * |inconferibilita/incompatibilita (D.Lgs 39/2013) del D.L.gs 39/2013 Segretario generale | Segretario Generale | Segretario Generale
revisori contabili e nucleo di valutazione
oy Predisposizione di sistemi di pubblicizzazione atti ad informare in In atto
Scarsa trasparenza e poca pubblicita . " " N N . . . X In atto In atto
N S 2 2 4 Medio maniera specifica sull' opportunita offerta, anche in conformita al Di Maggio P. / P 5
dell'opportunita . . R . s Ravaioli V. Ortolani L.
dettato normativo regionale in materia Cangini L.
. . . A Predeterminazione rigorosa dei criteri di selezione, valutazione e In atto
Assegnazione in concessione di impianti N N L " N . . In atto .
022 b assegnazione da formalizzarsi in specifico bando ad evidenza Di Maggio P. / o Non rilevato
sportivi 1 - Ravaioli V.
X - X X pubblica Cangini L.
Disomogeneita nell'istruttoria volta a .
S ] - . - 2 2 4 Medio
privilegiare determinate e specifiche situazioni -
Limitazione degli affidamenti diretti alle ipotesi espressamente | nato In atto In atto
N ; A PR h . Di Maggio P. / P 5
previste dallevigenti disposizioni regionali in materia s Ravaioli V. Ortolani L.
Cangini L.
Utilizzo di apposito disciplinare che definisce i criteri di scelta dei oo
s ' app P Non rilevato Responsabile del Non rilevato
tirocinanti A
servizio coinvolto
023 Svolgimento tirocini post-laurea Discrezionalita nella selezione dei candidati 2 2 4 Medio
- U § . s In atto
P_ubbllcazpne sul _sno istituzionale dell'Ente dell'opportunita e delle Non rilevato Responsabile del Non rilevato
risultanze istruttorie - X
servizio coinvolto
Formalizzazione della procedura in relazione al valore di mercato In atto In atto In atto
dei beni da alienare Bottari S. Gradassi S. Ortolani L.
024  |Alienazioni Patrimoniali Scarsa trasparenza / poca pubblicita 2 3 6 Medio alto : — —
dell'opportunita Potenziamento dei mezzi (anche attraverso I'utilizzo di canali social
istituzionali) e formalizzazione dei tempi di pubblicazione idonei ad In atto In atto In atto
assicurare la necessaria pubblicita per ogni diverso immobile, cosi Bottari S. Gradassi S. Ortolani L.
da favorire la maggior partecipazione alle procedure di gara
Assunzione a carico dell'ente di oneri di difesa | Disomogeneita nella valutazione al fine di . Utilizzo di idonei mezzi d'informazione nei confronti dei dipendenti . Ir? i . In atto In atto
025 o ; L . N - . L 2 3 6 Medio alto " TSR ! - Di Maggio P. / Rossi L X
a favore dei dipendenti /amministratori favorire specifiche situazioni per rendere note le disposizioni interne relative all'istituto T Ravaioli V. Ortolani L.
Coinvolgimento di pili soggetti delegati e di piti soggetti nello e e
026 Gestione dei procedimenti sanzionatori Disomogeneita di trattamento 8 8 9 Alto . 9 P o gg o g. X _p gg . Di Maggio P. / Responsabili dei Non rilevato
svolgimento delle audizioni riferite ai singoli procedimenti . . X
Valbruzzi T. settori coinvolti
Scarsa trasparenza e poca pubblicita nella Pubblicazione sul sito istituzionale dell'Ente delle modalita e dei . In atto .
N R 2 1 2 Basso L ) Non rilevato L Non rilevato
definizione dei criteri di accesso criteri di iscrizione al registro Ravaioli V.
027 Iscrizione al registro delle associazioni di
promozione sociale
Disomogeneita di trattamento 2 1 2 Basso Coinvolgimento di pit soggetti nell'istruttoria Non rilevato Ra:\r:a?:)tlci) v Non rilevato

92




COMUNE DI

N. PROCESSO RISCHIO PROBABILITA’ IMPATTO INDICE DI RISCHIO AZIONE LIRS e MERCATO COMUINEIDS
DI ROMAGNA SARSINA
SARACENO
AREA FINANZIARIA
Definizione di specifiche linee operative cui attenersi per l'esatta In atto In atto In atto
tempistica dei pagamenti Rossi F. Casali C. Bernabini A.
028 Pagamento Fatture ai Fornitori Disomogeneita nella tempistica dei tempi di 2 2 4 Medio
pagamento
o " . In atto In atto In atto
Utilizzo di software gestionale Rossi F. Casali C. Bernabini A.
S - . A - In atto In atto In atto
Controlli periodici anche con il coinvolgimento di altri settori dell'Ente Rossi F. Casali C. Bernabini A.
029 Controlli /Accertamenti sulle entrate Disomogeneita di trattamento 2 & 6 Medio alto
. . A . . In atto In atto In atto
Coinvolgimento di pit soggetti nella fase di controllo Rossi F. Casali C. Bernabini A.
Implementazione e miglioramento del software gestionale I EfiS I & Non rilevato
P 9 9 Rossi F. Casali C.
Disomogeneita di trattamento 2 2 4 Medio
Coinvolgimento di pit soggetti all'interno del medesimo In atto In atto In atto
accertamento Rossi F. Casali C. Bernabini A.
030 Accertamenti Tributari
Individuazione di criteri di campionamento mediante identificazione
" X . X In atto In atto In atto
delle liste di soggetti o casi da sottoporre ad accertamento anche X X e
. . Rossi F. Casali C. Bernabini A.
. . Ly s . . . tramite software gestionale
Discrezionalita nell'individuazione dei soggetti .
2 2 4 Medio
da controllare
Creazione di liste predisposte da soggetti esterni all'Ente et gt gt
precisp 99 Rossi F. Casali C. Bernabini A.
Attivazione di specifiche misure di controllo, anche avvalendosi del 2022 " .
! P X . Non rilevato Non rilevato
supporto di organismi esterni Rossi F.
031 Imposta di soggiorno Assenza di controllo dei sub-agenti contabili 2 2 4 Medio
e In atto ) .
Accertamento di tutti i casi di omesso versamento Rossi F Non rilevato Non rilevato
N . . . - In atto In atto In atto
Pubblicazione sul sito dell'ente della relativa modulistica Rossi F. Casali C. Bernabini A.
032 Sportello tributi Scarsita / disomogeneita d'informazione 2 & 6 Medio alto
Utilizzo del portale per la fiscalita locale contenente tutti i dati dei In atto In atto In atto
contribuenti con possibilita di interazione con gli uffici comunali Rossi F. Casali C. Bernabini A.
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AREA POLIZIA MUNICIPALE
. . " . . . Registrazione informatica degli accessi al sistema gestionale e delle In atto In atto In atto
033 Accesso e consultazione banche dali Violazione privacy 2 9 ® Yl el interrogazioni delle banche-dati Di Maggio P. Segretario Generale Ortolani L.
034 Gesnong L‘1e| conltrlolll sul territorio eseguiti Mancato rispetto delle scadenze temporali 3 3 9 Alto ‘UII|IZZO d! spemﬂca‘dlspomzmne regolante la tempistica di controllo i In attg Inl atto In attcl>
dalla polizia municipale in caso di segnalazione Di Maggio P. Segretario Generale Ortolani L.
- AT . Monitoraggio periodico del numero dei verbali annullati (autotutela)
035 Gestione infrazioni Codice della strada Errgta_compu_laz_uone degli atti _al fine di & & 9 Alto o preavvisi legittimamente motivati per la revoca da parte degli . Iz attg In_ it & attt_)
attribuire un ingiusto vantaggio agenti Di Maggio P. Segretario Generale Ortolani L.
Mancata, ritardata o irregolare nofifica al fine Utilizzo di scadenziario indicante le specifiche tempistiche entro le In atto In atto In atto
036 Notifiche (Polizia Municipale) di attribuire un ingiusto vantaggio al 2 2 4 Medio X - P P . N N X
X N quali effettuare le notifiche Di Maggio P. Segretario Generale Ortolani L.
destinatario
- . . . T . . In atto .
Utilizzo di agenti e sub agenti contabili coinvolti nel processo Non rilevato N Non rilevato
Segretario Generale
037 Riscossione sanzioni in contanti Ritardi e ammanchi 3 3 9 Alto
Codificazione procedura e tempistica per il maneggio di denaro Non rilevato eie Non rilevato
P P p 99 Segretario Generale
Formalizzazione e standardizzazione delle procedure per la In atto Non rilevato In atto
gestione del processo Di Maggio P. Ortolani L.
038 Gestione procedura oggetti smarriti Aperopnazmne indebita del bene o 2 2 4 Medio
dell'oggetto consegnato
In atto et In atto
Sistematico rilascio di specifico verbale di consegna . N Segretario Generale / X
Di Maggio P. L Ortolani L.
Ambrosini S.
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SARACENO
AREA SOCIO-CULTURALE-EDUCATIVA
Scarsa trasparenza nella gestione del . Pubblicazione sul sito internet dell'Ente delle modalita di accesso al In atto
) 2 2 4 Medio - . - = = .
procedimento servizio e della relativa tempistica Marazita R.
039 Accesso in struttura residenziale per anziani Istituzione di apposita Commissione per la valutazione dei requisiti ~ ~ In atto
(posti non convenzionati) di accesso Marazita R.
Dlsom_oggnelta di valutazione nella verifica > > 4 Medio
delle richieste
Svolgimento dell'istruttoria con validazione della stessa da parte di ~ ~ In atto
piti soggetti Marazita R.
Ly . . - . In atto
Sca'rsa trasp_a(enza, poca pubblicita 4 3 3 Medio basso Pubb_ll(_:lzz_az_lone sul sntq mtel_'n_et comunale delle modalita e Di Maggio P. / In gttc_) In attt_)
dell'opportunita condizioni di accesso ai servizi s Ravaioli V. Ortolani L.
Cangini L.
Accesso ai servizi e alle agevolazioni Disomogeneita nella valutazione delle . Definizione di specifiche disposizioni regolamentari all'interno del . I a‘?° In atto In atto
040 . L . L 1 3 3 Medio basso " . N L s Di Maggio P. / o R
economiche (diritto allo studio) richieste Codice per l'accesso ai servizi scolastici Cangini L. Ravaioli V. Ortolani L.
Scarso controllo del possesso dei requisiti . Effettuazione di controlli, a campione o mirati, sui requisiti dichiarati . It at?o In atto In atto
e 1 3 3 Medio basso [ . o R ! A Di Maggio P. / P 5
dichiarati anche con il coinvolgimento di altri settori dell' Ente o altri Enti Cangini L Ravaioli V. Ortolani L.
. ) A [ In atto
Effettuazione di controlli sui requisiti dichiarati al momento della . . " In atto
L Di Maggio P. / Non rilevato X
X X . richiesta o Ortolani L.
Autorizzazione, accreditamento e Mancato rispetto dei requisiti previsti dalla Cangin L.
041 convenzionamento al funzionamento di nidi . P a P 2 3 6 Medio alto
- normativa
privati - L — . . In atto
Verifiche periodiche (attraverso l'utilizzo di una check list) sul . . y In atto
. ! P Di Maggio P. / Non rilevato 5
possesso e mantenimento dei requisiti dichiarati Ao Ortolani L.
Cangini L.
s . . - . . . In atto
Sca'rsa traspt:-x(enza/poca pubblicita 1 > > Basso Bedazmne di uno specmcq band&? a\lnn‘uale, dg pubblicarsi sul sito Di Maggio P. / In §ttg Non rilevato
dell'opportunita internet comunale e su altri canali di divulgazione Cangini L Ravaioli V.
042 Concessione di spazi per l'attivita sportiva i
(PALESTRE)
Approvazione di apposito Regolamento o altro strumento e In atto
Disomogeneita di trattamento 1 2 2 Basso _pp_ X PP 9 Di Maggio P. / L Non rilevato
disciplinare s Ravaioli V.
Cangini L.
et In atto In atto
043 Gestione patrimonio librario Ammanchi 3 2 6 Medio alto Attuazione di periodici controlli inventariali del patrimonio librario Di Maggio P. / L X
Mini S Ravaioli V. Ortolani L.
. . Pubblicazione sul sito internet del Comune per un tempo adeguato In atto
Scarsa trasparenza e scarsa pubblicizzazione . P P A L X . X In atto In atto
1 8 8 Medio basso (non inferiore a 30gg) nonché utilizzo di altri strumenti idonei alla Di Maggio P. / L X
del bando . ) - f Ravaioli V. Ortolani L.
pubblicizzazione (comunicati stampa, ecc..) Rossi T.
IELE In atto 2022
044 Sponsorizzazioni per attivita culturali o sociali |Disomogeneita di trattamento 1 3 3 Medio basso Individuazione di criteri oggettivi da indicare nel bando Di Maggio P. / o !
f Ravaioli V. Ortolani L.
Rossi T.
Scarsa pubblicita delle procedure e degli esiti . Pred'Sp(.)S'Z'o.ne annuale ql specmr_:o e!enco dei contrati di . . It at?o In atto In atto
. 1 8 8 Medio basso sponsorizzazione conclusi e pubblicazione dello stesso sul sito Di Maggio P. / L X
digara e 8 . Ravaioli V. Ortolani L.
istituzionale dell'Ente Rossi T.
Utilizzo di un disciplinare/regolamento riportante regole di In atto In atto
Arbitrarieta nell'assegnazione degli spazi 2 3 6 Medio alto assegnazione e/o redazione di un bando apposito che indichi criteri Di Maggio P. / Ravaioli V. Non rilevato
e requisiti Molari C. )
Maggiore e piu chiara pubblicizzazione sul sito dell'Ente delle
strutture offerte e dei loro costi, delle modalita di accesso per e In atto
Scarsa pubblicizzazione dell'opportunita 2 3 6 Medio alto . N accesso p Di Maggio P. / L Non rilevato
ciascuna struttura nonche dei criteri e delle condizioni di Molari C Ravaioli V.
assegnazione b
In atto
045 Utilizzo di sale per attivita espositive Nomina di apposita commissione giudicatrice nel bando Di Maggio P. / Non rilevato Non rilevato
Molari C.
Disomogeneita delle valutazioni nella verifica .
S 2 3 6 Medio alto
delle richieste -
- " S . - n atto
Uu_hzzo diun dus_cu?hr_\are/regc_)lamento che preveda criteri oggettivi e Di Maggio P. / In gttc_) Non rilevato
univoche modalita’ di valutazione . Ravaioli V.
Molari C.
Svolgimento di verifiche in corso e al termine dell'assegnazione et In atto
Scarso controllo del corretto utilizzo 2 3 6 Medio alto 9 . o 9 Di Maggio P. / L Non rilevato
secondo quanto previsto dal disciplinare Molari C Ravaioli V.
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SARACENO
. " . Puntuale tracciabilita della procedura istruttoria mediante utilizzo di
— . Mancata corrispondenza dei lavori alla N N - : . s In atto y 2022
046 Direzioni lavori opere appaltate N L & & 9 Alto un gestionale operativo ed archiviazione informatica delle attivita N Non rilevato X
prestazione richiesta PN . . N Bottari S. Fabbretti M.
con possibilita di stampa di schede informative
Scarsa trasparenza delle modalita di accesso . s - " . . In atto In atto In atto
al contributo 2 3 6 Medio alto Pubblicazione sul sito internet dell'Ente di tutte le norme tecniche Bottari S. Gradassi S. Fabbretti M.
047 Erogazione contributo per ristoro danni da
eventi calamitosi
Disomogeneita delle valutazioni nella verifica > 3 6 Medio alto Sviluppo dell'istruttoria nel pieno rispetto delle direttive impartite dal In atto In atto In atto
delle richieste capo dipartimento protezione civile Bottari S. Gradassi S. Fabbretti M.
. ) . . ) . ) . In atto In atto In atto
Mancato rispetto delle scadenze temporali 1 1 1 Poco rilevante Evasione delle pratiche in ordine cronologico Bottari S. Gradassi S. Fabbretti M.
048 Rilascio di autorizzazione per scarico reflui
. s - . o . . ) . In atto In atto In atto
Disomogeneita delle valutazioni 1 1 1 Poco rilevante Utilizzo di una check list della documentazione necessaria Bottari S. Gradassi S. Fabbretti M.
. . - " . . . A . In atto In atto In atto
Dlsomgggnelta delle valutazioni nella verifica > > 4 Medio Predgtermlna210ne dei requisiti e delle condizioni all'interno di Responeabilidsi Responsabilide Responeabilidsi
delle richieste apposito regolamento L N L X . N
settori coinvolti settori coinvolti settori coinvolti
i P . N . . . ) In atto In atto In atto
Rilascio di con: ioni di ion: [
049 asg o di concessioni di occupazione suolo Esplfcﬂgzmpe e pubbllmzzgznone della documentazione necessaria Responsabil dei Responsabili del Responsabil dei
pubblico per l'attivazione delle pratiche R N R X P 5
settori coinvolti settori coinvolti settori coinvolti
Scarsa trasparenza 2 2 4 Medio
In atto In atto In atto
Utilizzo di modulistica completa, puntuale e dettagliata Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
settori coinvolti settori coinvolti settori coinvolti
Rigorosa predeterminazione dei criteri di ammissibilita e valutazione N !n a?‘°. . !n a?tol In atto
s A Ufficio di Piano Ufficio di Piano X
delle richieste pervenute da parte dei privati Biondi R Biondi R Fabbretti M.
) R Discrezionalita nella valutazione delle ' ) )
050 Accordi con i privati X L " X . 2 & 6 Medio alto
proposte di modifica degli strumenti urbanistici
. . L . . . In atto In atto
Svolgimento dell'istruttoria in maniera congiunta con validazione A L In atto
dell da parte di piu tecnici assegnati al settore di riferimento Ui el (s Uiisell [ Fabbretti M
P P 9 Biondi R. Biondi R. :
Utilizzo di supporti operativi per I'effettuazione delle verifiche In atto In atto .
. A N - N Non rilevato
istruttorie attraverso un portale regionale Biondi R. Gradassi S.
Assenza di criteri di campionamento & & 9 Alto
Controllo di merito delle pratiche pervenute (a campione o in In atto In atto In atto
maniera sistematica sulla base dei criteri stabiliti dai singoli enti) Biondi R. Gradassi S. Fabbretti M.
Disomogeneita delle valutazioni 3 3 9 Alto Sottgscngnoqe da pan'e'dn utti soggem .Comv,o.m nell |§truttona di !n atlto L attq Non rilevato
- - . dichiarazioni attestanti I'assenza di conflitto di interessi Biondi R. Gradassi S.
Controllo delle segnalazioni certificate di inizio
051 attivita e delle comunicazioni di inizio lavori
asseverate in ambito di edilizia residenziale . . . ) . . . )
Evasione delle pratiche in ordine cronologico di presentazione e/o di In atto In atto In atto
integrazione Biondi R. Gradassi S. Fabbretti M.
Non rispetto delle scadenze temporali 3 3 9 Alto
Procedura formalizzata e informatizzata che garantisca la In atto In atto 2022 Fabbretti
tracciabilita dell'operato (VBG) Biondi R. Gradassi S. M.
Scarsa trasparenza 3 3 9 Alto Accesso informatizzato a utenti abilitati al fine della visualizzazione In atto In atto 2022 Fabbretti
P dello stato della pratica Biondi R. Gradassi S. M.
Pianificazione dei controlli e monitoraggio che quanto realizzato sia In atto . .
R . . P Non rilevato Non rilevato
coerente con il pianificato o comunque sia motivato Biondi R.
Discrezionalita nellintervento e nella . . . - In atto In atto In atto
tempistica di evasione delle pratiche 9 9 9 Al Controllo sistematico di tutte le segnalazioni pervenute Biondi R. Gradassi S. Fabbretti M.
Evasione delle pratiche in ordine cronologico di presentazione, ma In atto In atto In atto
052 Gestione degli abusi edilizi anche in considerazione dell'urgenza delle stesse ed in funzione dei - N it
o Biondi R. Gradassi S. Fabbretti M.
rischi derivanti dall'abuso
. . R, . . . . . In atto In atto In atto
Coinvolgimento di piu soggetti nell'effettuazione dei controlli Biondi R. Gradassi S. Fabbretti M.
Disomogeneita di trattamento e valutazione 3 3 9 Alto
. R ) A ’ In atto In atto In atto
Tenuta di un archivio interno per i verbali dei sopralluoghi Biondi R. Gradassi S. Fabbretti M.
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COMUNE DI

N. PROCESSO RISCHIO PROBABILITA’ IMPATTO INDICE DI RISCHIO AZIONE LIRS e MERCATO COMUINEIDS
DI ROMAGNA SARSINA
SARACENO
Esplicitazione e pubblicizzazione della documentazione necessaria In atto In atto In atto
perl'attivazione delle pratiche e delle richieste di integrazione Biondi R. Gradassi S. Fabbretti M.
Disomogeneita delle valutazioni 3 3 Alto
Sottoscrizione da parte di tutti i soggetti coinvolti nell'istruttoria In atto In atto Non rilevato
didichiarazioni attestanti I'assenza di conflitto di interessi Biondi R. Gradassi S.
Gestione degli atti abilitativi in ambito di . . . .
. R . g . Procedura formalizzata e informatizzata che garantisca la In atto In atto 2022
| I
053 [edilizia residenziale (permessi df costruire, tracciabilita delle istanze (VBG) Biondi R. Gradassi S. Fabbretti M.
autorizzazioni paesaggistiche, edilizia, ecc.)
Mancato rispetto delle scadenze temporali 3 3 Alto
Evasione delle pratiche in ordine cronologico di presentazione e/o di In atto In atto In atto
integrazione Biondi R. Gradassi S. Fabbretti M.
Scarsa trasparenza 3 3 Alto Accesso informatizzato a utenti abilitati al fine della visualizzazione In atto In atto 2022
P dello stato della pratica Biondi R. Gradassi S. Fabbretti M.
Esplicitazione della documentazione necessaria per l'attivazione In atto In atto In atto
delle pratiche Biondi R. Gradassi S. Fabbretti M.
054 Rilascio certificati di destinazione urbanistica [Non rispetto delle scadenze temporali 1 1 Poco rilevante
Monitoraggio dei tempi di evasione istanze, per tipologia di In atto In atto In atto
procedimento Biondi R. Gradassi S. Fabbretti M.
Esplicitazione della documentazione necessaria per l'attivazione In atto In atto Non rilevato
delle pratiche Biondi R. Gradassi S.
Disomogeneita delle valutazioni 2 2 Medio
Procedura formalizzata di gestione dell'iter it o Non rilevato
9 Biondi R. Gradassi S.
055 Approvazione dei piani attuattivi
Procedura formalizzata nella gestione dell'iter s s Non rilevato
9 Biondi R. Gradassi S.
Non r_nspetto della cronologia di presentazione > 1 BAsS0
delle istanze
Procedura informatizzata che garantisca la tracciabilita delle istanze In atto " .
P - Non rilevato Non rilevato
(sito internet) Biondi R.
DETMIZIONE Of CIeTT ar Valtazione rormanzzat am merno aer
Disomogeneita delle valutazioni delle provvedimenti di approvazione degli strumenti di pianificazione ed In atto In atto In atto
056 Approvazione varianti di strumenti urbanistici gene 3 3 Alto analitica esplicitazione delle motivazioni delle controdeduzioni alle Ufficio di Piano Ufficio di Piano X
osservazioni o X . o X X , - - Fabbretti M.
osservazioni presentate in fase di pubblicazione nell' ambito dell Biondi R. Biondi R.
1 Iffinin di Dian,
- S In atto In atto In atto
Controllo puntuale delle tempistiche di rilascio Biondi R. Gradassi S. Fabbretti M.
Mancato rispetto delle tempistiche e delle . . . . . . S R In atto In atto In atto
condizioni abilitative 2 2 Medio Controllo sistematico di tutte le istanze inerenti il ricongiungimento Biondi R. Gradassi S. Fabbretti M.
057 Rilascio dell'attestato dell'idoneita abitativa
Controllo a campione delle istanze inerenti permessi di soggiorno e In atto In atto In atto
coesioni Biondi R. Gradassi S. Fabbretti M.
. . - . . s " . . In atto In atto In atto
Disomogeneita nelle valutazioni 2 2 Medio Definizione di iter procedurale standardizzato e informatizzato Biondi R. Gradassi S. Fabbretti M.
Esplicitazione e pubblicizzazione della documentazione necessaria In atto Non rilevato In atto
per l'attivazione delle pratiche e delle richieste di integrazione Biondi R. Fabbretti M.
Disomogeneita delle valutazioni 2 8 Medio alto S_ottgscn_zuone da part_e ,d' i i soggettl _comv_o_ltl nell |s_truttona di !n at_to Non rilevato Non rilevato
dichiarazioni attestanti I'assenza di conflitto di interessi Biondi R.
. - A - In atto ) .
Previsione di piu validazioni/firme (solo per rilascio agibilita) Biondi R Non rilevato Non rilevato
Segnalazione certificata e asseverata di
058 agibilita o rilascio agibilta (solo per pratiche Evasione delle pratiche in ordine cronologico di presentazione e/o di In atto Non rilevato In atto
sospese i cui lavori si sono conclusi prima dell’ integrazione Biondi R. Fabbretti M.
01/07/2017) . . N
Non rispetto delle scadenze temporali 2 3 Medio alto
Procedura formalizzata e informatizzata che garantisca la
tracciabilita delle pratiche (utilizzo di software di gestione del back Inelis Non rilevato 2022
. P 9 Biondi R. Fabbretti M.
office)
Utilizzo di supporti operativi per I'effettuazione dei controlli (portale In atto Non rilevato 2022
regionale) Biondi R. Fabbretti M.
Assenza di criteri di campionamento 2 3 Medio alto
Formalizzazione dei criteri per il controllo delle pratiche con In atto Non rilevato In atto
effettuazione di sopralluogo Biondi R. Fabbretti M.
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COMUNE DI BAGNO

COMUNE DI

COMUNE DI

N ¥ INDICE DI RISCHI
N PROCESSO RISCHIO PROBABILITA IMPATTO C SCHIO AZIONE DI ROMAGNA MERCATO SARSINA
SARACENO
Formalizzazione dei criteri specifici per materia a0 s et
paciicl p Bottari S. Gradassi S. Fabbretti M.
059 Contrglll amrmmstranw o sopralluoghi in Disomageneita di trattamento 3 3 Alto Inf‘ormaFlzzazmne d‘m processi da condividere tra i vari soggetti In atFo N st et iileeietio
materia ambientale coinvolti nel procedimento Bottari S.
. . . - In atto In atto In atto
Controllo sistematico di tutte le segnalazioni pervenute Bottari S. Gradassi S. Fabbretti M.
Emissione di o@nanze per malncata . L Effettuazione di controlli sistematici anche con il coinvolgimento di In atto In atto In atto
060 ottemperanza di norme legislative o Disomogeneita di trattamento 3 3 Alto N X - . ! X
. X . personale di altri settori (ad. es. agenti di PM) Bottari S. Gradassi S. Fabbretti M.
regolamentari in materia ambientale
Esplicitazione della documentazione necessaria per l'attivazione In atto In atto In atto
delle pratiche e delle richieste di integrazione Biondi R. Gradassi S. Fabbretti M.
061 Rllasu_o di autorizzazioni ambientali per attivita Disomogeneita delle valutazioni 3 3 Alto
estrattive
Utilizzo di una check list della documentazione necessaria et et o
Biondi R. Gradassi S. Fabbretti M.
Valutazioni in materia ambientale (via, vas, . . - . . . . . !n at_to In atto In atto
062 X ! ’ Disomogeneita delle valutazioni 2 2 Medio Pubblicizzazione delliter procedurale sul sito dell'Ente Biondi R. ! X
screening, aua, ecc.) Bottari S Gradassi S. Fabbretti M.
PROCESSI TRASVERSALI
Procedure contrattuali - attuazione misure di - . - ] . - . . . . . 2022 2022 2022
. . N Scarsa efficacia nell'attuazione delle misure Complessiva revisione, implementazione e sistematizzazione del I f— s .
063 trasparenza ai sensi dell' art. 29 del D. LGS 3 3 Alto . ! N . Responsabili dei Responsabili dei Responsabili settori
sulla trasparenza sito nella parte relativa al profilo del committente P R i " K A
50/2016 Settori coinvolti Settori coinvolti coinvolti
Utilizzo di avvisi di preinformazione quand*anche facoltativi, in I ato B ato 202.2. q
N . - Responsabili dei Responsabili dei Responsabili settori
ragione della programmazione di cui all*art. 21 del D.Lgs 50/2016 L ! . ! X ;
Settori coinvolti Settori coinvolti coinvolti
Previsione di procedure interne atte a rilevare I*assenza di conflitto In SO In aHom In SO
- X . X Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
di interesse in capo al RUP incaricato . ! . ! S .
) . . " ) ) Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
064 Procedure contrattuali - Programmazione Definizione di un fabbisogno non rispondente 3 3 Alto
(art. 21 D.LGS 50/2016) a criteri di efficienza/efficacia/economicita X . . X X L .
Adozione di procedure interne per rilevazione e comunicazione dei In atto In atto In atto
fabbisogni in vista della programmazione, accorpando quelli Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
omogenei Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
. S . In atto In atto In atto
Adeg_u_ata valutazione d_ella_ possnbl_llta di ncorr\e_re ad accordi quadro Responsabil dei Responsabili del Responsabil dei
e verifica delle convenzioni/accordi quadro gia in essere . N . ! . N
Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
Obbligo di dettagliare nel bando di gara in modo trasparente e In atto In atto In atto
congruo i requisiti minimi di ammissibilita delle varianti progettuali in Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
sede di offerta Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in ordine sia alla
. . o In atto In atto In atto
scelta della procedura sia alla scelta del sistema di affidamento - f— I
Fuga di notizie circa il contenuto dei progetti in adottato ovvero della tipologia contrattuale (ad esempio appalto vs. (g sameELalliclel REEpeneEsllic (g sameELalliclel
ugac . u prog . polog pio app . Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
fase di elaborazione o le procedure di gara concessione)
ancora B o
non pubblicate.Predisposizione di clausole Sottoscrizione da parte del RUP di dichiarazioni in cui si attesta In atto In atto In atto
contrattuali dal contenuto vago o vessatorio I"assenza di interessi personali in relazione allo specifico oggetto Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
per della gara Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
disincentivare la partecipazione alla gara o
consentire modifiche in fase di In atto In atto In atto
065 Procedure contrattuali - Progettazione esecuzione.Elusione 8 8 Alto Utilizzo di clausole standard conformi alle prescrizioni normative Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
delle regole di affidamento degli Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
appalti,mediante improprio utilizzo di sistemi di — — - — -
affidamento,di tipologie contrattuali o di Adeguata e pre!lmlngre verifica con i referenti dei Settorll o et W et
favorireun ) o presuppostip p Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
operatore.Definizione dei requisiti di accesso contrattuale
alla gara e tecnico economici dei concorrenti —_ e —_—
al fine di favorire un impresa i i itica i i i i
s _Svuluppo_ di a_nalltlca mdaglne di me_rcato anche per procedure di Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
importo inferiore alle soglie normativamente previste P A} P i P A}
Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
. ) - ) Lo In atto In atto In atto
‘AHL@ZIOHE delle linee guida llnterne per afflldarnentl di importo Responeabilidsi Responsabilide Responeabilidsi
inferiore alle somme normativamente previste - I . ! L N
Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
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N. PROCESSO RISCHIO PROBABILITA’ IMPATTO INDICE DI RISCHIO AZIONE COMUNEDIBACHO MERCATO COMUNEIDS
DI ROMAGNA SARSINA
SARACENO
. - s . In atto In atto In atto
Predefmnznoqe e pubbllgazmne C!ell_e modalita per a_cqunsnre a Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
documentazione e/o le informazioni complementari L ! . : L !
Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
S ) . . In atto In atto In atto
Obb“g.hl ql t!rasparenza‘delle nomine dei componenti delle Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
commissioni e eventuali consulenti S ; S : S :
Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
Azioni e comportamenti tesi a restringere
indebitamente la platea dei partecipanti alla In atto In atto In atto
gara. Rilascio da parte dei commissari di specifiche dichiarazioni Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
) . - " L Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
066 Procedure contrattuali - Selezione del Applicazione distorta dei criteri di 3 3 9 Alto
contraente aggiudicazione della gara per manipolarne . o
I'esito. Specificazione negli atti di gara delle procedure che verranno In atto In atto In atto
assunte relativamente alla valutazione delle offerte anormalmente Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
Sussistenza di interessi e cause di basse nonché del procedimento di verifica da parte del RUP Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
incompatibilita in capo ai commissari. Check list di controllo sul rispetto, per ciascuna gara, degli obblighi
8 N . R X In atto In atto In atto
di tempestiva segnalazione all ANAC in caso di accertata I f— I
N X . o s Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
insussistenza dei requisiti di ordine generale e speciale in capo all . ! . ! . !
] Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
operatore economico
) ) . ) . . ) . ) In atto In atto In atto
bellgo di segnalazul)ne agli organi di cont‘ro‘IIo interno di gare in cui Responsabillde Responsabilide Respansabillde
sia presentata un unica offerta valida/credibile L ! . ! L !
Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
Procedure di affidamento diretto per lavori, 2022 2022 2022
servizi e forniture ai sensi dell'art.1 del D.L. Scarsa efficacia delle misure di trasparenza 3 3 9 Alto Indagine di mercato da rappresentare nella determina a contrattare | Responsabili Settori | Responsabili Settori | Responsabili Settori
76/2020 e ss.mm.ii. coinvolti coinvolti coinvolti
Alte‘rlazmne © omissione dei controlli ¢ delle Check list di controllo sul rispetto degli adempimenti e formalita di It attol - I atto‘ - It attol -
verifiche. - - " Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
comunicazione previsti dal Codice L ! . ! L !
P " trattuali i Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
067 rocedure contralluall - vertlica, Violazione delle regole poste a tutela della 3 3 9 Alto
aggiudicazione e stipula del contratto N L
trasparenza della procedura al fine di evitare o Termi o dl pubblicazi del Hsultatl dell dura di In atto In atto In atto
ritardare la proposizione di ricorsi da parte di err_nlg_e te_mpes;lvft_) di pu " |cf'?2|one ei risultati della procedura di Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
soggetti esclusi o non aggiudicatari aggiudicazione definitiva ed efficace Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
Check list relativa alla verifica dei tempi di esecuzione, da effettuarsi
. 3 - ™ ] i In atto In atto In atto
con cadenza prestabilita al fine di attivare specifiche misure di I I I
X . X . . o Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
intervento in caso di eccessivo allungamento dei tempi rispetto al L ! . ! L !
Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
Mancata o insufficiente verifica dell effettivo cronoprogramma
stato avanzamento nell esecuzione del lhete e lhete
068 Procedure contrattuali - esecuzione del contratto anche al fine di evitare | applicazione 3 3 9 Alto Verifica del corretto assolvimento dell obbligo di trasmissione all Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
contratto di penali o la risoluzione del contratto o nell ANAC delle varianti P . ! P . ! P . !
abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire | Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
appaltatore
In atto In atto In atto
Controllo sull applicazione di eventuali penali Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
s . I . . In atto In atto In atto
Acqunsnznope, da pa_rt_e del RU.PZ d' specifica dichiarazione di Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
L o assenza di cause di incompatibilita da parte del collaudatore . ! . ! . .
. . . Alterazioni o omissioni di attivita di controllo, al Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
Procedure contrattuali - Rendicontazione del | N L AR .
069 contratto fine di perseguire interessi privati e diversi da & & 9 Alto
quelli della stazione appaltante , . o o n o In atto In atto In atto
Predisposizione di sistemi di controllo per verificare ['applicazione I - I
X Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
del contratto nella fase dell esecuzione . . R - . .
Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
Monitoraggio dei tempi di evasione, per servizio e delle tipologie di In atto In atto In atto
Mancato rispetto delle scadenze temporali 2 2 4 Medio richieste mediante istituzione del registro per gli accessi da Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
pubblicare sul sito web Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
Svolgimento della procedura nel pieno rispetto delle disposizioni di In atto In atto In atto
cui al Regolamento per ["accesso e la trasparenza strutturato in Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
maniera unitaria a livello di Unione Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
’ s . - ) - " " . Lo In atto In atto In atto
Dlsomqgenelta ed_ark_)ltraneta nella > > 4 Medio U_uhzzo d_| modulistica _standardlzzf:ua _pubbllcata sia sul sito internet Responsabili del Responsabili del Responsabili del
valutazione delle richieste sia sulla intranet (uso interno) dell'Unione L ! . ! S !
Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
070 Accesso agli atti - " " " " — —
Realizzazione di una sezione dedicata, accessibile a tutti i
" . _— X X . In atto In atto In atto
dipendenti dell'Unione, comprensiva di normativa, pronunce I I I
A - A N N Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
giurisprudenziali, materiali di approfondimento e FAQ a riscontro o R P A o R
L P X | Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
delle richieste avanzate dai vari settori dell'Ente
s . . Lo - . In atto In atto In atto
Traccnablllta_mforma_tl_ca di accessi e interrogazioni alle banche dati Responsabili del Responsabili del Responsabili del
con elementi sensibili L ! . - . .
Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
Violazione della privacy 2 2 4 Medio
. . . In atto In atto In atto
Srtis:g?n:irielllt?ce:dg;:gasi;;i:;;::esso alle banche dati. Documento Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
prog Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
In atto In atto In atto
071 Accesso alle banche dati Manipolazione dei dati e delle informazioni 2 2 4 Medio Tracciabilita dell*accesso alle banche dati Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
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N. PROCESSO RISCHIO PROBABILITA’ IMPATTO INDICE DI RISCHIO AZIONE cog:’ggwﬂgﬁi'\‘o MERCATO Cg‘I\VIRUSI\:E:)I
SARACENO
Predeterminazione dei requisiti soggettivi all'interno di apposito netis et Inetis
Regolamento a 99 PP Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
. X e . X 9 Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
Definizione di requisiti specifici per favorire .
. . 2 2 4 Medio
alcuni soggetti i o . .
Integrale aggiornamento della disciplina regolativa relativa alla 2022 Responsabil 2022
gestione del patrimonio dell'Ente, con recepimento ed esplicitazione dei settoripcoinvolti Non rilevato Responsabili dei
delle nuove disposizioni in materia di trasparenza settori coinvolti
Assegnazione a terzi di beni comunali Formalizzazione di idonei tempi e mezzi di pubblicita al fine di I attol - I atto‘ - I attol -
072 - R R e N . . o . Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
(concessioni, comodati, locazione e affitti) garantire e favorire la maggior partecipazione alle procedure di gara Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
Scarsa trasparenza / poca pubblicita )
N ox 2 2 4 Medio
dell'opportunita - R
Attivazione di specifiche procedure di assegnazione in relazione al Non rilevato Respgnaslagili dei Responsabili del
valore def canone di concessione Settori coinvolti settori coinvolti
Previsione di verifiche periodiche nei singoli contratti e/o attivazione eie et eie
Scarso controllo del corretto utilizzo 2 2 4 Medio dei controlli su se naIaZione 9 Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
9 Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
Scarsa trasparenza/poca pubblicita e In atto In atto In atto
disomogeneita delle valutazioni nella verifica 2 & 6 Medio alto Pubblicizzazione dei criteri e delle condizioni di assegnazione Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
delle richieste Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
) ) o ) In atto In atto In atto
f;ir;(:zglizza:ﬁn;t:girensepriltzltg(::obn:ngﬁgidocumentazmne Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
P Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
Erogazione contributi e benefici economici
(somme di denaro, prestaz. Gratuita/a tariffa L . X o
agevolata di servizi, fruizione gratuita/a prezzo| Arbitrarieta nell assegnazione dei contributi; . ! - hei® e e
073 agevolato di spazi, locali, strutt., impianti e |/avOrire determinati soggetti “privilegiati" per Attivita formativa specifica Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
attrezz. Di proprieta dell'ente, utilizzo di contiguita con gruppi/soggetti dotati di _ Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
personale dip.) particolare peso; utilizzo improprio dell istituto 2 8 6 Medio alto
gi.u.ridico -al fing d di§simu|are appall ecc. Determinazione in sede di PEG delle somme da destinare a e e e
utilizzo di terminologia inadeguata (es. co- ibuti ordinari dinari nel ri del relati | Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
organizzazione) al fine di dissimulare contributi contributi ordinari e straordinari nel rispetto del relativo regolamento Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
Controllo a campione per verificare il rispetto del regolamento sul | Selnrzttt:rio Selnrzttfrio In atto
erogazione di contributi e benefici economici ngerale Gegnerale Segretario Generale
Controllo a campione per verificare il rispetto del regolamento Selgraetttac\)rio Selgrae“tfrio In atto
Motivazione generica e tautologica circa la comunale sul conferimento incarichi Generale . Segretario Generale
sussistenza dei presupposti di legge per il
A R : 3 3 9 Alto
conferimento di incarichi allo scopo di - e -
agevolare soggetti particolari [ E1iE 1) E14 9 [ 14D
9 9oettp Sviluppo di specifiche azioni formative Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
Oggetto dell'incarico indeterminato e/o . — A " . . In atto In atto In atto
MV " - e Rigorosa predeterminazione dei criteri per | affidamento dell incarico I I I
definizione di requisiti troppo specifici per 3 3 9 Alto in stretta correlazione con | oggetto dello stesso Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
favorire un determinato soggetto 99 Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
074 Incarichi e consulenze professionali
Predisposizione di ulteriori sistemi di pubblicizzazione del bando, I atto_ . & atto_ - I atto_ .
Ly . " L N Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
Assente o scarsa pubblicita dell avviso; oltre a quelli previsti dal refativo Regolamento Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
pubblicazioni degli avvisi in periodi di festivita;
. D ) 8] 3 9 Alto
forte contrazione del termine di presentazione - et -
delle offerte [ XD 0 LD [ XD
Previsione di pubblicazione del bando per almeno 10 gg. Lavorativi Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
Errata configurazione della fattispecie in In atto In atto
esame con riferimento ai parametri normativi 3 3 9 Alto Controllo a campione per verificare il rispetto del regolamento sul S S In atto
dicuial conferimento incarichi ngerale Gegnerale Segretario Generale
D.Lgs 50/2016 anziché al D.Lgs 165/2001
Scarsa trasparenza/oca pubblicita dell Maggiore e piu chiara pubblicizzazione sui siti comunali delle In atto In atto In atto
o ortunitép P P 2 3 6 Medio alto strutture offerte e dei loro costi e delle modalita di accesso per Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
PP ciascuna struttura Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
Svolgimento dell'istruttoria sulla base di analitica check list che It atto_ o & atto_ - It atto_ o
tenga conto dei criteri definiti in sede regolativa Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
- . R . . . . . . 9 9 Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
Utilizzo di sale, impianti e strutture di proprieta [Disomogeneita nell'istruttoria relativa al .
075 i ) ) 2 3 6 Medio alto
comunale procedimento di assegnazione - e -
n atto n atto n atto
Definizione di criteri e modalita di assegnazione degli spazi Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
In atto In atto In atto
Scarso controllo del corretto utilizzo 2 3 6 Medio alto Assunzione di modalita e procedure uniformi di verifica Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
Ammanchi. Gestione in maniera impropria Indicazioni operative agli uffici sulla corretta modalita di gestione eis DEi eie
076 Maneggio del denaro e beni della rocédura prop! 3 2 6 Medio alto delirattivita P 9 g Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
p Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
In atto In atto In atto
Sviluppo di percorsi formativi specifici Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
L A Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
Mancata e/o scarsa definizione degli istituti .
L 2 2 4 Medio
giuridici di riferimento 2022 2022 2022
077 %’T????z%q?fon enti del terzo seftore Definizione di percorsi e procedure condivise Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
9 Settori coinvolti Settori coinvolti settori coinvolti
Lo . . . " o . . 2022 2022 2022
Mancato e/o scarso controllo sulle attivita e 2 > 4 Medio Adozione di specifiche linee d'indirizzo operative per lo svolgimento Responsabil dei Responsabili del Responsabil dei

sulle rendicontazioni

dell'attivita di controllo

Settori coinvolti

Settori coinvolti

settori coinvolti
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PROCESSO RISCHIO PROBABILITA’ IMPATTO INDICE DI RISCHIO AZIONE LS ] R MERCATO COMUNEIDS
DI ROMAGNA SARSINA
SARACENO
Rispetto dell'ordine cronologico delle richieste, salvo particolari casi et e et
Mancato rispetto delle scadenze temporali 2 2 4 Medio isp N gico det ’ P Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
di emergenza debitamente motivati . ! L ! S .
Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
. . AN . " . . In atto In atto In atto
078 Rilascio di pareri interni ed esterni Colnvolglmenlto di pi sggglettll n‘ellll\struttoln‘:-x della pratica (ad. es. Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
Conferenza di Servizi, riunioni di piu servizi, ecc.) L ! L . L !
Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
Disomogeneita delle valutazioni 2 3 6 Medio alto
Esplicitazione della documentazione necessaria per I'attivazione e DD e
p X o L N P Responsabili dei Responsabili dei Responsabili dei
delle pratiche e delle richieste di integrazione . ! . ! S .
Settori coinvolti Settori coinvolti Settori coinvolti
Individuazione di un soggetto, nell'ambito delle figure apicali 2022 2022 2022
Art.2 commi 4bis & Sbis L.241/90: termini ‘ . dell'Ente, a cui attribuire il potere sostitutivo in caso d'inerzia Segretario Comunale | Segretario Comunale | Segretario Comunale
X " . Mancato rispetto delle scadenze temporali - .
79 conclusione del procedimento e nomina PR X 3 2 6 Medio alto
y - Arbitrarieta nella gestione
responsabile sostitutivo s . : : . 2022 2022 2022
Pubblicita in amministrazione trasparente dei tempi effettivi di = q e g = q
N X X ! Responsabili Settori | Responsabili Settori | Responsabili Settori
conclusione dei procedimenti X X ! N . X
coinvolti coinvolti coinvolti
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AREA AMMINISTRATIVA
Tenuta di specifici registri con annotazione delle missioni In atto
effettuate dal personale dipendente Tronetti L.
Utlllz;o !mprolpno degli automezzi di 2 2 Medio
proprieta dell'Ente
001 Gestione parco automezzi Ve_rlflca suste_matlca _d_el parco au_tomezzu e dei dati di In attg
chilometraggio relativi agli stessi Tronetti L.
Utilizzo improprio dei buoni carburante > 3 Medio alto Con}ro}lo lreg|str| automezzi, ricevute di erogazione carburante In attg
e missioni del personale Tronetti L.
Acquisto di cittadinanza per decreto del Non rispetto dell'ordine temporale delle [ ity
002 a! P won risp P 1 2 Basso Tracciabilita delle richieste pervenute Mei M.L. /
ministero richieste :
Tronetti L.
. . L . Controllo puntuale in back office dei requisiti per In atto
Discrezionalita nella valutazione della 3 X . A A . X
. . - 1 2 Basso I'accertamento sindacale mediante il concorso di piu soggetti in Mei M.L. /
sussistenza dei requisiti . ) ;
. R I . . sede istruttoria Tronetti L.
003 Elezione di cittadinanza di neo diciotenni
nati in italia
Non rispetto dell'ordine temporale delle [ ity
won risp P 1 2 Basso Tracciabilita delle richieste pervenute Mei M.L. /
richieste ;
Tronetti L.
Acquisto di cittadinanza di minori Dlscrezmnalltalnella yglytaznope della . . Effettuazione di accertamento da parte di agenti di Polizia In. iy
004 . X - ) sussistenza dei requisiti (convivenza con il 2 2 Medio L Mei M.L. /
conviventi con il genitore X Municipale :
genitore) Tronetti L.
Identificazione del richiedente e verifica puntuale della titolarita In atto
a richiedere informazioni anagrafiche pregresse e/o elenchi Mei M.L. /
Fuga di notizie e/o fornitura di elenchi . nominativi il L
L X ) : 1 1 Poco rilevante
nominativi a soggetti non autorizzati
- ) . . ) In atto
Attivazione del sistema di accesso mediante accreditamento )
con ANPR Mei M.L./
Tronetti L.
005 Gestione archivio servizi demografici
In atto
Sistemi controllati d'accesso Mei M.L. /
Tronetti L.
Accessi non autorizzati 1 3 Medio basso
In atto
Tracciabilita degli accessi Mei M.L. /
Tronetti L.
Discrezionalita nella valutazione in caso di [ ity
. L L. 3 3 Alto Tracciabilita delle fasi del procedimento Mei M.L. /
accertamenti non univoci o negativi N
. X Tronetti L.
006 Residenza anagrafica
(iscrizioni- variazioni- cancellazioni) In atto
Possibile conflitto di interessi con il Dichiarazione rilasciata dal responsabile del procedimento )
A f 3 3 Alto \ ) . - ’ Mei M.L./
responsabile del procedimento attestante I'assenza di conflitto di interessi Tronetti L
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N. PROCESSO RISCHIO PROBABILITA IMPATTO INDICE DI RISCHIO AZIONE TR
Assunzione annuale di un atto organizzativo da parte del
Ry L - L In atto
Segretario Generale che definisca criteri e modalita della .
s Segretario Generale
. . s L predetta attivita
Discrezionalita ed arbitrarieta nella scelta )
) 1 3 Medio basso
del campione da controllare
Estrazione del campione tramite sistema informatico Lo at?o
Lucchi A.
007 Controllo Amministrativo successivo
Sviluppo dell'attivita istruttoria svolta a livello collegiale da In atto
nucleo specificatamente individuato Lucchi A.
Dlscregloqallta ed arbitrarieta nelle 4 3 Medio basso
valutazioni
Definizione di una check list da utilizzare per ogni specifico atto In atto
da sottoporsi a controllo Lucchi A.
Delimitazione delle attivita di pubblico interesse In. £l
Segretario Generale
Corretta redazione e pubblicazione degli elenchi degli enti
partecipati o controllati con indicazione delle funzioni attribuite In atto
e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle Segretario Generale
attivita di servizio pubblico affidate
Controllo sulle attivita delle societa e degli Non °°rfe“?‘ appI|C§2|one della normativa ) . . . . . In atto
008 S . R ~>_.|in materia di corruzione e trasparenza da 2 3 Medio alto Questionario sullo stato di attuazione della normativa )
enti di diritto privato controllati o partecipati R s ) Segretario Generale
parte degli enti partecipati o controllati
Verifica periodica dei siti delle societa ed enti partecipati In atto
tramite ufficio accentrato in ambito Unione Segretario Generale
Predisposizione di linee attuative sui controlli in materia di In atto
trasparenza e anticorruzione nei confronti delle societa Attivita ricompresa
partecipate nel PTPC
Verifica delle cause di ! ) ) Definizione di procedura standardizzata mediante assunzione
) S Sussistenza di cause di ’ i AR L
inconferibilita/incompatibilita di . s TN . di specifico strumento di disciplina che determini criteri e In atto
009 . . L L .linconferibilita/incompatibilita (D.Lgs 2 3 Medio alto N . . . .
amministratori, revisori contabili e nucleo di modalita di espletamento dei controlli ai sensi del D.L.gs Mei M.L.
: 39/2013)
valutazione 39/2013
AREA SOCIO-CULTURALE-EDUCATIVA
010 Gestione Patrimonio Librario Ammanchi 3 2 Medio alto Attua_zuone di periodici controlli inventariali del patrimonio In ang
librario Tronetti L.
Utilizzo di un disciplinare/regolamento riportante regole di In atto
Arbitrarieta nell'assegnazione degli spazi 2 3 Medio alto assegnazione e/o redazione di un bando apposito che indichi Tronetti L
criteri e requisiti .
Maggiore e piu chiara pubblicizzazione sul sito dell'Ente delle
Scarsa pubblicizzazione dell'opportunita 2 3 Medio alto s?rutture offerte e dei loro COS_“‘ qell_e modalita di Aaccesso per s attg
ciascuna struttura nonche dei criteri e delle condizioni di Tronetti L.
011 Utilizzo di sale per attivita espositive assegnazione
Disomogeneita delle valutazioni nella ) Utilizzo di un disciplinare/regolamento che preveda criteri In atto
L . 2 3 Medio alto L N S N )
verifica delle richieste oggettivi e univoche modalita’ di valutazione Tronetti L.
Scarso controllo del corretto utilizzo 2 3 Medio alto Svolgimento di verlflghe in cor_so _e gl termine dell'assegnazione| In attg
secondo quanto previsto dal disciplinare Tronetti L.
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Scarsa trasparenza delle modalita di . Pubblicazione sul sito internet dell'Ente di tutte le norme In atto
N 2 3 6 Medio alto X L
accesso al contributo tecniche Fini G.
012 Erogazione contributo per ristoro danni da
eventi calamitosi
Disomogeneita delle valutazioni nella . Sviluppo delltistruttoria nel pieno rispetto delle direttive In atto
- - 2 3 6 Medio alto ) ; N X L "
verifica delle richieste impartite dal capo dipartimento protezione civile Fini G.
Disomogeneita’ delle valutazioni nella ) Predeterminazione dei requisiti e delle condizioni all'interno di In atto
- o 2 2 4 Medio . )
verifica delle richieste apposito regolamento Mei M.L.
013 Rilascio di concessioni di occupazione Esplicitazione e pubblicizzazione della documentazione In atto
suolo pubblico necessaria per |'attivazione delle pratiche Mei M.L.
Scarsa trasparenza 2 2 4 Medio
Utilizzo di modulistica completa, puntuale e dettagliata I gt
pieta, p 9 Mei M.L.
. - A In atto
Rigorosa predeterminazione dei criteri di ammissibilita e S
valutazione delle richieste pervenute da parte dei privati Wiiiieto ¢l A
Discrezionalita nella valutazione delle P P P (Antoniacci E.)
014 Accordi con i privati proposte di modifica degli strumenti 2 3 6 Medio alto
urbanistici Svolgimento dell*istruttoria in maniera congiunta con In atto
validazione dellastessa da parte di piu tecnici assegnati al Ufficio di Piano
settore di riferimento (Antoniacci E.)
" ) ) - ) - In atto
Utilizzo di supporti operativi per I"effettuazione delle verifiche S
. N . Ufficio di Piano
istruttorie attraverso un portale regionale S
(Antoniacci E.)
Formalizzazione dei criteri per il controllo di merito delle I Elity
Assenza di criteri di campionamento 3 3 9 Alto X P Ufficio di Piano
pratiche s
(Antoniacci E.)
Controllo di merito delle pratiche pervenute (a campione o in In atto
maniera sistematica sulla base dei criteri stabiliti dai singoli Ufficio di Piano
enti) (Antoniacci E.)
L A - . N . In atto
Sottoscrizione da parte di tutti i soggetti coinvolti nell'istruttoria o
A L . N . L A Ufficio di Piano
di dichiarazioni attestanti I'assenza di conflitto di interessi -
(Antoniacci E.)
- . . |Disomogeneita delle valutazioni 3 3 9 Alto
Controllo delle segnalazioni certificate di . i AN ’ -
- s P Sviluppo dell'attivita da parte di piu addetti e condivisione delle In atto
015 inizio attivita e delle comunicazioni di inizio fasi procedurali, fermo restando l'unitarieta della r nsabilita Ufficio di Pian
lavori asseverate in ambito di edilizia daesl:‘iZt(:ct?o::aaslfesesao estando l'unitarieta della responsabilita (A:t:;ialcc;aE(;
residenziale Y i
Evasione delle pratiche in ordine cronologico di presentazione I Elity
e/o di inte raziopne ¢ P Wiisto 61l (A
9 (Antoniacci E.)
Procedura formalizzata e informatizzata che garantisca la [ Elity
Non rispetto delle scadenze temporali 3 3 ) Alto - . 9 Ufficio di Piano
tracciabilita dell'operato (VBG) S
(Antoniacci E.)
Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di realizzazione I Elity
onitoraggio € p porting P Ufficio di Piano
dei controlli -
(Antoniacci E.)
Accesso informatizzato a utenti abilitati al fine della [ Elity
Scarsa trasparenza 3 3 ) Alto . ; . . Ufficio di Piano
visualizzazione dello stato della pratica P
(Antoniacci E.)
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Procedura formalizzata e informatizzata a livello di Settore per In atto
la gestione delle segnalazioni (utilizzo di software di gestione Ufficio di Piano
del back office) (Antoniacci E.)
Pianificazione dei controlli e monitoraggio che quanto In atto
realizzato sia coerente con il pianificato o comunque sia Ufficio di Piano
motivato (Antoniacci E.)
Discrezionalita nellintervento e nella 3 3 ) Alto Controllo sistematico di tutte le segnalazioni pervenute Uffic:g 3:tgiano
tempistica di evasione delle pratiche Y 9 P Y o
(Antoniacci E.)
Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di realizzazione I Elity
onitoraggio € p porting P Ufficio di Piano
dei controlli -
(Antoniacci E.)
016 Gestione degli abusi edilizi
Evasione delle pratiche in ordine cronologico di presentazione, In atto
ma anche in considerazione dell'urgenza delle stesse ed in Ufficio di Piano
funzione dei rischi derivanti dall'abuso (Antoniacci E.)
) . . R ) In atto
Formalizzazione degli elementi minimi da rilevare o
. A Ufficio di Piano
nell'eventuale sopralluogo per la definizione del verbale s
(Antoniacci E.)
In atto
Disomogeneita di trattamento e valutazione 3 3 9 Alto Coinvolgimento di piu soggetti nell'effettuazione dei controlli Ufficio di Piano
(Antoniacci E.)
In atto
Tenuta di un archivio interno per i verbali dei sopralluoghi Ufficio di Piano
(Antoniacci E.)
Esplicitazione e pubblicizzazione della documentazione In atto
necessaria perl'attivazione delle pratiche e delle richieste di Ufficio di Piano
integrazione (Antoniacci E.)
Disomogeneita delle valutazioni 3 3 9 Alto Spnogcnzngng da parte .dlvtuttl i soggettl collnvolltll nell |stryttor|a In latto‘ .
didichiarazioni attestanti I'assenza di conflitto di interessi Soggetti coinvolti
In atto
Previsione di pili validazioni/firme Ufficio di Piano
(Antoniacci E.)
Gestione degli atti abilitativi in ambito di . . . . In atto
s . ) o . Procedura formalizzata e informatizzata che garantisca la Lo
017 edilizia residenziale (permessi di costruire, s N Ufficio di Piano
. L o S tracciabilita delle istanze (VBG) L
autorizzazioni paesaggistiche, edilizia, ecc.) (Antoniacci E.)
Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di evasione [ Elity
Mancato rispetto delle scadenze temporali 3 3 ) Alto . 9gio € periodico reporting P Ufficio di Piano
istanze, per tipologia di procedimento S
(Antoniacci E.)
Evasione delle pratiche in ordine cronologico di presentazione I Elity
e/o di inte raziopne ’ P Wiisto 61l (A
9 (Antoniacci E.)
Accesso informatizzato a utenti abilitati al fine della [ Elity
Scarsa trasparenza 3 3 9 Alto . . . Ufficio di Piano
visualizzazione dello stato della pratica S
(Antoniacci E.)
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S . . In atto
Esplicitazione della documentazione necessaria per S
R 3 Ufficio di Piano
I'attivazione delle pratiche P
(Antoniacci E.)
Rilascio certificati di destinazione ) . . Monitoraggio dei tempi di evasione istanze, per tipologia di I Elity
018 C Non rispetto delle scadenze temporali 1 1 Poco rilevante " ’ Ufficio di Piano
urbanistica procedimento Lo
(Antoniacci E.)
In atto
Procedura formalizzata di gestione dell'iter Ufficio di Piano
(Antoniacci E.)
A ) ) In atto
Esplicitazione della documentazione necessaria per o
e 3 Ufficio di Piano
I'attivazione delle pratiche .
(Antoniacci E.)
Disomogeneita delle valutazioni 2 2 Medio
In atto
Procedura formalizzata di gestione dell'iter Ufficio di Piano
(Antoniacci E.)
In atto
019 Approvazione dei piani attuattivi Procedura formalizzata nella gestione dell'iter Ufficio di Piano
Non rispetto della cronologia di {raienlizes) =)
) ) 2 1 Basso
presentazione delle istanze
. . . s In atto
Procedura informatizzata che garantisca la tracciabilita delle Lo
istanze (sito internet) Wiitllo ¢ll IHEID
(Antoniacci E.)
In atto
Fidelizzazione Istruttore/Progettista 2 1 Basso Coinvolgimento di piu soggetti nell'istruttoria Ufficio di Piano
(Antoniacci E.)
DETTTZTOTTE U CTITe T T VAT ZTOT TS TOT T ZZ 8T e T e o e
. - . . . - provvedimenti di approvazione degli strumenti di pianificazione In atto
opg  |Approvazione varianti di sirumenti Disomogeneita delle valutazioni delle 3 3 Alto ed analitica esplicitazione delle motivazioni delle Ufficio di Piano
urbanistici osservazioni o - ) . P
controdeduzioni alle osservazioni presentate in fase di (Antoniacci E.)
o " . ' o 2022
Definizione linee guida del procedimento e griglia di criteri di L
BN ’ e ’ Antoniacci E /
ammissibilita e valutazione delle richieste pervenute da parte dei . .
privati funzionario
responsabile
. 2022
Procedimento ex art. 53 L.R. 24/2017 per Svolgimento dellistruttoria i ) unt lidazi Antoniacci E /
021  |ampliamento edifici adibiti ad attivita Disomogeneita delle valutazioni 3 3 medio alto volgimento deflistruttoria in maniera conglunta con validazione acet
roduttive della stessa da parte di pili tecnici assegnati al settore di riferimento funzionario
p! responsabile
2022
Esplicitazione della documentazione necessaria per l'attivazione Antoniacci E /
delle pratiche funzionario

responsabile
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PROCESSI TRASVERSALI
Procedure contrattuali - attuazione misure - \ ) ) . ) . ) . ) 2022
h : . , Scarsa efficacia nell'attuazione delle Complessiva revisione, implementazione e sistematizzazione P
022 di trasparenza ai sensi dell art. 29 del D. misure sulla trasparenzai 9 9 9 Rl del sito nella parte relativa al profilo del committente IREEpemEE I
LGS 50/2016 P P P Settori coinvolti
. " . . ) In atto
Previsione di procedure interne atte a rilevare |*assenza di P
. - : ) . Responsabili dei
conflitto di interesse in capo al RUP incaricato L .
Settori coinvolti
. . Definizione di un fabbisogno non Adozione di procedure interne per rilevazione e comunicazione In atto
Procedure contrattuali - Programmazione | © Lo ) ) Lo ’ P
023 rispondente a criteri di 3 3 9 Alto dei fabbisogni in vista della programmazione, accorpando Responsabili dei
(art. 21 D.LGS 50/2016) - - . - ) S :
efficienza/efficacia/economicita quelli omogenei Settori coinvolti
Adeguata valutazione della possibilita di ricorrere ad accordi In atto
quadro e verifica delle convenzioni/accordi quadro gia in Responsabili dei
essere Settori coinvolti
Obbligo di dettagliare nel bando di gara in modo trasparente e In atto
congruo i requisiti minimi di ammissibilita delle varianti Responsabili dei
progettuali in sede di offerta Settori coinvolti
S . Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in ordine sia
Fuga di notizie circa il contenuto dei X . . In atto
., . X alla scelta della procedura sia alla scelta del sistema di P
progetti in fase di elaborazione o le ) ; . Responsabili dei
) . affidamento adottato ovvero della tipologia contrattuale (ad . .
procedure di gara ancora non pubblicate. X . Settori coinvolti
esempio appalto vs. concessione)
Predisposizione di clausole contrattuali dal Sottoscrizione da parte del RUP di dichiarazioni in cui si In atto
contenuto vago o vessatorio per attesta |'assenza di interessi personali in relazione allo Responsabili dei
disincentivare la partecipazione alla gara o specifico oggetto della gara Settori coinvolti
consentire modifiche in fase di esecuzione.
Utilizzo di clausole standard conformi alle prescrizioni [ €
024 Procedure contrattuali - Progettazione Elusione delle regole di affidamento degli 3 3 9 Alto 5 P Responsabili dei
" " K AR . normative . :
appalti,mediante improprio utilizzo di Settori coinvolti
sistemi di affidamento,di tipologie — — - —— -
contrattali o di procedure negoziate o Grevaments cowoli vola ala complets & puntual anais i | 11210
affidamenti diretti per favorire un resupposti posti alla base del contgnuto e%ella rocedura el et
operatore. P PP p P Settori coinvolti
contrattuale
Definizione dei requisiti di accesso alla Svil di analitica indagine di m t h . d In atto
gara e tecnico economici dei concorrenti al d_\/_lr:ppg !afl qu:ca :ln agnlw_e nl ":";.a oman:t e ;:e _ptroce ure Responsabili dei
fine di favorire un impresa ! Importo inferiore alle soglie normativamente previste Settori coinvolti
) ) o ) . In atto
Attuazione delle linee guida interne per affidamenti di importo P
e . ) . Responsabili dei
inferiore alle soglie normativamente previste L :
Settori coinvolti
- L s - In atto
Predefinizione e pubblicazione delle modalita per acquisire la o
. : . - Responsabili dei
documentazione e/o le informazioni complementari P .
Settori coinvolti
- . . . In atto
Obblighi di trasparenza delle nomine dei componenti delle P
S ’ . Responsabili dei
commissioni e eventuali consulenti S :
— - . Settori coinvolti
Azioni e comportamenti tesi a restringere
indebitamente la platea dei partecipanti
alla gara. i i i D &
) Rilascio da parte dei commissari di specifiche dichiarazioni Responsabili dei
025 Procedure contrattuali - Selezione del Applicazione distorta dei criteri di 3 3 9 Alto Setori coinvolfi
contraente aggiudicazione della gara per manipolarne Specificazione negli atti di gara delle procedure che verranno I it
I'esito. assunte relativamente alla valutazione delle offerte P
N ) A Responsabili dei
anormalmente basse nonché del procedimento di verifica da Settori coinvolti
Sussistenza di interessi e cause di parte del RUP
incompatibilita in capo ai commissari. Check list di controllo sul rispetto, per ciascuna gara, degli
S X . : - In atto
obblighi di tempestiva segnalazione all ANAC in caso di .
. - . R, Responsabili dei
accertata insussistenza dei requisiti di ordine generale e L .
. . Settori coinvolti
speciale in capo all operatore economico
. . . . - ) . In atto
Obbligo di segnalazione agli organi di controllo interno di gare P
) o : X e Responsabili dei
in cui sia presentata un unica offerta valida/credibile L :
Settori coinvolti
Alterazione o omissione dei controlli e It
delle verifiche. Check list di controllo sul rispetto degli adempimenti e formalita o
; A - . Responsabili dei
di comunicazione previsti dal Codice Settori coinvolti
026 Procedure contrattuali - verifica, Violazione delle regole poste a tutela della 3 3 9 Alto
aggiudicazione e stipula del contratto trasparenza della procedura al fine di In atto
evitare o ritardare la proposizione di ricorsi Termine tempestivo di pubblicazione dei risultati della procedura di P
" N ) e - ) Responsabili dei
da parte di soggetti esclusi o non aggiudicazione definitiva ed efficace L q
- X Settori coinvolti
aggiudicatari
Check list relativa alla verifica dei tempi di esecuzione, da
. L X A - In atto
effettuarsi con cadenza prestabilita al fine di attivare specifiche A
. . . ) . . Responsabili dei
. - e misure di intervento in caso di eccessivo allungamento dei . )
Mancata o insufficiente verifica dell o Settori coinvolti
! tempi rispetto al cronoprogramma
effettivo stato avanzamento nell
Procedure contrattuali - esecuzione del esecuzione qel cgntrattp anchg al fine di Verifica del corretto assolvimento dell obbligo di trasmissione Li atto‘ Lo
027 evitare | applicazione di penali o la 3 3 9 Alto A Responsabili dei
contratto : . . all ANAC delle varianti L X
risoluzione del contratto o nell abusivo Settori coinvolti
ricorso alle varianti al fine di favorire |
appaltatore In atto
Controllo sull applicazione di eventuali penali Responsabili dei
Settori coinvolti
N ) - - ) ) In atto
Acquisizione, da parte del RUP, di specifica dichiarazione di P
- s . L R Responsabili dei
Alterazioni o omissioni di attivita di assenza di cause di incompatibilita da parte del collaudatore L X
) " . X X A . Settori coinvolti
Procedure contrattuali - Rendicontazione |controllo, al fine di perseguire interessi
028 AT : ) 3 3 9 Alto
del contratto privati e diversi da quelli della stazione In atto
appaltante Predisposizione di sistemi di controllo per verificare o
) N X Responsabili dei
I'applicazione del contratto nella fase dell esecuzione . .
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Monitoraggio dei tempi di evasione, per servizio e delle In atto
Mancato rispetto delle scadenze temporali 2 2 Medio tipologie di richieste mediante istituzione del registro per gli Responsabili dei
accessi da pubblicare sul sito web Settori coinvolti
Svolgimento della procedura nel pieno rispetto delle In atto
disposizioni di cui al Regolamento per I*accesso e la Responsabili dei
trasparenza strutturato in maniera unitaria a livello di Unione Settori coinvolti
. . L " . - ' . . . In atto
Disomogeneita ed arbitrarieta nella . Utilizzo di modulistica standardizzata pubblicata sia sul sito R
A S 2 2 Medio . . N - T Responsabili dei
valutazione delle richieste internet sia sulla intranet (uso interno) dell'Unione . .
Settori coinvolti
2 A li atti
029 ceesso agli att Realizzazione di una sezione dedicata, accessibile a tutti i
. . A N X 5 In atto
dipendenti dell'Unione, comprensiva di normativa, pronunce P
S -~ L " Responsabili dei
giurisprudenziali, materiali di approfondimento e FAQ a L X
" L oo N X Settori coinvolti
riscontro delle richieste avanzate dai vari settori dell'Ente
s . . L - In atto
Tracciabilita informatica di accessi e interrogazioni alle banche R
) . L Responsabili dei
dati con elementi sensibili . .
Settori coinvolti
Violazione della privacy 2 2 Medio
Stesura di linee guida per | accesso alle banche dati. o atto‘ -
N " Responsabili dei
Documento programmatico della sicurezza L :
Settori coinvolti
030 Accesso alle banche dati Manipolazione dei dati e delle informazioni 2 2 Medio Tracciabilita dell*accesso alle banche dati Ii lattcf ;
Soggetti coinvolti
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Scarsa trasparenza/poca pubblicita e In atto
disomogeneita delle valutazioni nella 2 3 Medio alto Pubblicizzazione dei criteri e delle condizioni di assegnazione | Responsabili dei
verifica delle richieste Settori coinvolti

) . - ) In atto
Standardizzazione ed esplicitazione della documentazione P
. X - Responsabili dei
necessaria per | ottenimento del beneficio Settori coinvolti
Erogaz contributi e benefici economici L . .
. N Arbitrarieta nell assegnazione dei
(somme di denaro, prestaz. gratuita/a - . L .
5 ; L . contributi; favorire determinati soggetti In atto
031 tariffa agevolata di servizi, fruizione "privilegiati" per contiguita con Attivita formativa specifica Responsabili dei
gratuita/a prezzo agevolato di spazi , locali, ) . S . . . .
PN X s gruppi/soggetti dotati di particolare peso; Settori coinvolti
strutt., impianti e attrezz. di proprieta L . . o PR .
dell'ente, utilizzo di personale dip.) l,-ItI|IZZ-O |_mp_ropr|o dell |st|t.uto glur|Q|po al : 2 3 Medio alto
’ fine di dissimulare appalti ecc..; utilizzo di Determinazione in sede di PEG delle somme da destinare a In atto
terminologia inadeguata (es. co- contributi ordinari e straordinari nel rispetto del relativo Responsabili dei
organizzazione) al fine di dissimulare regolamento Settori coinvolti
contributi
Controllo a campione per verificare il rispetto del regolamento In atto
sul | erogazione di contributi e benefici economici Lucchi A.
Motivazione generica e tautologica circa la
sussistenza dei presupposti di legge per il 3 3 Alto Controllo a campione per verificare il rispetto del regolamento In atto
conferimento di incarichi allo scopo di comunale sul conferimento incarichi Lucchi A.
agevolare soggetti particolari
Ogge_tt_o dell |_ncar|<_:o_ !ndetermlnatq fs/_o Rigorosa predeterminazione dei criteri per | affidamento dell i ano_ S
definizione di requisiti troppo specifici per 3 3 Alto . o . Responsabili dei
N . incarico in stretta correlazione con | oggetto dello stesso . )
favorire un determinato soggetto Settori coinvolti
) . . Lo - - . In atto
. . . Predisposizione di ulteriori sistemi di pubblicizzazione del P
032 Incarichi e consulenze professionali . . X L X Responsabili dei
Assente o scarsa pubblicita dell avviso; bando, oltre a quelli previsti dal relativo Regolamento Settori coinvolti
pubblicazioni degli avvisi in periodi di 3 3 Alto
festivita; forte contrazione del termine di In atto
presentazione delle offerte Previsione di pubblicazione del bando per almeno 10 gg. P
lavorativi Responsabili dei
Settori coinvolti
Errata configurazione della fattispecie in
esame con riferimento ai parametri 3 3 Alto Controllo a campione per verificare il rispetto del regolamento In atto
normativi di cui al sul conferimento incarichi Segretario Generale
D.Lgs 50/2016 anziche al D.Lgs 165/2001
. ) Ammanchi. Gestione in maniera impropria " Indicazioni operative agli uffici sulla corretta modalita di s ano_ A
033 Maneggio del denaro e beni 3 2 Medio alto . W Responsabili dei
della procedura gestione dell'attivita Settori coinvolti
Mancata e/o scarsa definizione degli istituti o gt
P 9 3 3 Alto Definizione di percorsi e procedure condivise Responsabili dei
giuridici di riferimento Settori coinvolti
034 Coprogettazione con enti del terzo settore
(D.Lgs 117-2017) 2022
Mancato e/o scarso controllo sulle attivita e| 3 3 Alto Adozione di specifiche linee d'indirizzo operative per lo Responsabili dei
sulle rendicontazioni svolgimento dell'attivita di controllo Set?ori —
- ) ' B— X _— 2022
Individuazione di un soggetto, nell'ambito delle figure apicali P
, I LY RV N . Responsabili dei
Lo . . - dell'Ente, a cui attribuire il potere sostitutivo in caso d'inerzia L .
Art.2 commi 4bis e 9bis L.241/90: termini Mancato rispetto delle scadenze temporali Settori coinvolti
035 conclusione del procedimento e nomina - p R P 3 2 Medio alto
N - - Arbitrarieta nella gestione
responsabile sostitutivo L - . . . - 2022
Pubblicita in amministrazione trasparente dei tempi effettivi di T
. X X . Responsabili dei
conclusione dei procedimenti . .
Settori coinvolti

109




COMUNE DI
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N PROCESSO RISCHIO PROBABILITA IMPATTO C SCHIO AZIONE VERGHERETO
AREA AMMINISTRATIVA
Proroga convenzionamento con la Provincia per le cause| 2022
legali, ad esclusione delle ingiunzioni di pagamento per P
: L h Romitelli V.
) . o - . violazioni Codice della Strada,
001 Conferimento di incarichi di patrocinio Scarsa o assente rotazione 2 3 Medio
legale a favore dell'Ente nell'assegnazione degli incarichi legali -
Nelle more della definzione della proroga del 2022
convenzionamento, predisposizione, con determinazione Romitelli V.
dirigenziale, di una lista di avvocati di fiducia dell'Ente ’
. I . I 2022
Tenuta di specifici registri con annotazione delle missioni ’
) Marzelli S. /
effettuate dal personale dipendente .
- . ) . - Capuani A.
Utilizzo improprio degli automezzi di .
s : 2 2 Medio
proprieta dell'Ente
. . . . . L In atto
Verifica sistematica del parco automezzi e dei dati di Marzelli S./
chilometraggio relativi agli stessi Capuani A.
002 Gestione parco automezzi
- Lo ) . In atto
2 3 Medio alto Conltrolllolreglstrl automezzi, ricevute di erogazione carburante| Marzelli S./
e missioni del personale .
Capuani A.
Utilizzo improprio dei buoni carburante
. Controllo incrociato tra registri automezzi, ricevute di 202.2
2 3 Medio alto . L Marzelli S. /
erogazione carburante e missioni del personale .
Capuani A.
Utilizzo di specifica modulistica redatta sulla base della] 2022
Scarsi controlli e verifiche relative allo disciplina regolamentare Bonitelll
003 Autorizzazione di incarichi extra impiego  |svolgimento di incarichi extra ufficio da 8 2 Medio alto
parte di dipendenti dell'amministrazione Sviluppo di analitiche azioni di controllo su ogni tipo di richiesta 2022
presentata anche in ordine ai profili di compatibilita e N
: s . . Romitelli V.
incompatibilita dell'incarico
Scarsa trasparenza / poca pubblicita delle . Adeguati sistemi di pubblicizzazione dei bandi di selezione, 2022
o 2 3 Medio alto . ; R . S
opportunita anche attraverso i canali social istituzionali Romitelli V.
Inserimento nell'avviso dei criteri preselettivi, selettivi e di 2022
valutazione dei titoli Romitelli V.
sDellseoZn:sng:nelta delle valutazioni durante la 2 3 Medio alto
. Verifica, sulla base delle autocertificazioni prodotte, circa la|
Selezione e reclutamento del personale e . L N . - 2022
004 s . sussistenza di incompatibilita sostanziale o elementi di grave -
mobilita tra enti o . - Romitelli V.
inimicizia rispetto ai candidati del concorso stesso
Predisposizione di  un modello di domanda con| 2022
autocertificazione dei requisiti Romitelli V.
Disomogeneita dei requisiti dichiarati 2 3 Medio alto
Indicazioni circa i comportamenti da seguire da parte dei .2022
. - h Presidente della
componenti la commissione di concorso o
Commissione
. U Discrezionalita nella selezione dei . Individuazione di commissari di concorso sulla base di specifici 2022
005 Nomina delle commissioni di concorso ; - 2 3 Medio alto AT N
commissari di concorso e predeterminati criteri Romitelli V.
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Disomogeneita nella valutazione dei

Utilizzo di schede informative contenenti la regolamentazione

presupupsti per la concessione dei 3 Medio alto per ciascuna tipologia di congedo / permesso per i dipendenti e Rofw?tiﬁi v
congedi / permessi per gli operatori che devono esaminare le richieste ’
Dichiarazione non conforme allo stato di 3 Medio alto Controllo dei requisiti autocertificati ai fini del riconoscimento 2022
fatto da pafte del soggetto richiedente del congedo / permesso Romitelli V.
006 Concessione concedi e permessi
. . . . . . 2022
Informatizzazione del processo di concessione dei permessi N
Romitelli V.
Non corretto utilizzo dei permessi concessi 3 Medio alto
Adeguata informazione sulle modalita di corretto utilizzo dei 2022
permessi attraverso comunicazioni specifiche Romitelli V.
Attivazione procedura informatica di acquisizione delle
timbrature di ingresso / uscita dal servizio dei dipendenti ad 2022
intervalli di 15 minuti e possibilita per il dirigente / responsabile Romitelli V.
di riferimento di controllare le timbrature
007 Controllo presenze chr§o controlllo delle presenze in servizio 3 Alto Timbratura informatizzata dei dipendenti 2922.
dei dipendenti Romitelli V.
. . . . . - 2022
Autorizzazione preventiva all'effettuazione dello straordinario oo
Romitelli V.
Controllo sull'affidamento di incarichi Scarsa trasparenza dell'affidamento Esplicitazione dei requisiti necessari per [I'affidamento| 2022
008 - o - " S 3 Alto " : - . P
dirigenziali e di vertice dell'incarico di PO dell'incarico dirigenziale Romitelli V.
Attribuzione assegno ai dipendenti per Dichiarazione non conforme allo stato di . Confronto e controllo delle dichiarazioni rispetto alle 2022
009 o L 3 Medio basso . L . . N
nucleo familiare fatto da pafte del soggetto beneficiario dichiarazioni fiscali e anagrafiche Romitelli V.
Disomogenentia nella valutazione della . Introduzione di un sistema di monitoraggio delle performance| 2022
2 Medio Lo . oo
performance individuale degli smart worker Romitelli V.
010 Smart working
Discrezionalita nell'attribuzione delle ' Mappatura delle attivita che possono essere svolte in modalita 2022
s R 2 Medio K oo
possibilta di attivare lo smart working agile Romitelli V.
Formalizzazione e standardizzazione delle procedure per Ia| 2022
gestione del processo Romitelli V.
011 Gestione procedura oggetti smarriti App:roprlazmne indebita del bene o 2 Medio
dell'oggetto consegnato
Sistematico rilascio di specifico verbale di consegna In atto 2(.)22.
Romitelli V.
Acquisto di cittadinanza per decreto del Non rispetto dell'ordine temporale delle I giita
012 cq p von risp P 2 Basso Tracciabilita delle richieste pervenute Romitelli V. /
ministero richieste A
Giusti S.
. . . . Controllo puntuale in back office dei requisiti per In atto
Discrezionalita nella valutazione della ) . . ) AN - -
. . . 2 Basso I'accertamento sindacale mediante il concorso di pit soggetti in Romitelli V. /
sussistenza dei requisiti sede istruttoria Giusti S
013 Elezione di cittadinanza di neo diciotenni i
nati in italia
Non rispetto dell'ordine temporale delle el
S 2 Basso Tracciabilita delle richieste pervenute Romitelli V. /
richieste -
Giusti S.
Acquisto di cittadinanza di minori D|s<:|_'e2|onalna_nella _vgl_utazuove della . . Effettuazione di accertamento da parte di agenti di Polizial In_ attg
014 N : . . sussistenza dei requisiti (convivenza con il 2 Medio L Romitelli V. /
conviventi con il genitore X Municipale P
genitore) Giusti S.
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Identificazione del richiedente e verifica puntuale della titolarita] In atto
a richiedere informazioni anagrafiche pregresse e/o elenchi Romitelli V. /
Fuga di notizie e/o fornitura di elenchi . nominativi (s &
o : - ; 1 Poco rilevante
nominativi a soggetti non autorizzati
R . . . ) In atto
Attivazione del sistema di accesso mediante accreditamento o
con ANPR Romitelli V. /
Giusti S.
015 Gestione archivio servizi demografici
In atto
Sistemi controllati d'accesso Romitelli V. /
Giusti S.
Accessi non autorizzati 3 Medio basso
In atto
Tracciabilita degli accessi Romitelli V. /
Giusti S.
Discrezionalita nella valutazione in caso di I giita
- R - 3 Alto Tracciabilita delle fasi del procedimento Romitelli V. /
accertamenti non univoci o negativi Giusti S
016 Residenza anagrafica )
(iscrizioni- variazioni- cancellazioni) In atto
Possibile conflitto di interessi con il Dichiarazione rilasciata dal responsabile del procedimento| o
R X 3 Alto y X . o . Romitelli V. /
responsabile del procedimento attestante I'assenza di conflitto di interessi Giusti S
. . " Previsione di specifiche tempistiche entro le quali effettuare Ia|
Mancata, ritardata o irregolare notifica al e : ) L .
o ) S L ) . notifica (ad.es. adozione di modulo, da trasmettere ai singoli In atto
017 Notifiche fine di attribuire un ingiusto vantaggio al 2 Medio - \ . . L . . o
. . uffici dell'Ente, riportante i termini entro i quali occorre Romitelli V.
destinatario -
effettuare la notifica)
Assunzione annuale di un atto organizzativo da parte del
. - - s In atto
Segretario Generale che definisca criteri e modalita dellal I~
redetta attivita IRETA A e
Discrezionalita ed arbitrarieta nella scelta ! P
. 3 Medio basso
del campione da controllare
Estrazione del campione tramite sistema informatico In.attq
Romitelli V.
018 Controllo Amministrativo successivo
Sviluppo dell'attivita istruttoria svolta a livello collegiale da In atto
nucleo specificatamente individuato Romitelli V.
Discrezionalita ed arbitrarieta nelle '
- 3 Medio basso
valutazioni
Definizione di una check list da utilizzare per ogni specifico atto| In atto
da sottoporsi a controllo Romitelli V.
Lo S - In
Delimitazione delle attivita di pubblico interesse _attq
Romitelli V.
Corretta redazione e pubblicazione degli elenchi degli enti
partecipati o controllati con indicazione delle funzioni attribuite In atto
N . e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle Romitelli V.
s . . [Non corretta applicazione della normativa N . . )
Controllo sulle attivita delle societa e degli |. - . ) attivita di servizio pubblico affidate
019 R . . - .|in materia di corruzione e trasparenza da 8 Medio alto
enti di diritto privato controllati o partecipati arte degli enti partecinati o controllati
p 9 P P Verifica periodica dei siti delle societa ed enti partecipati In atto
tramite ufficio accentrato in ambito Unione Romitelli V.
Predisposizione di linee attuative sui controlli in materia di In atto
trasparenza e anticorruzione nei confronti delle societa| Attivita ricompresa
partecipate nel PTPC
Verifica delle cause di . ) ) Definizione di procedura standardizzata mediante assunzione
. S Sussistenza di cause di ’ i A L
inconferibilitd/incompatibilita di . A Sy . di specifico strumento di disciplina che determini criteri e 2022
020 . . L L . linconferibilita/incompatibilita (D.Lgs 3 Medio alto N X - . oo
amministratori, revisoricontabili e nucleo di modalita di espletamento dei controlli ai sensi del D.L.gs Romitelli V.
. 39/2013)
valutazione 39/2013
Formalizzazione della procedura in relazione al valore di 2022
mercato dei beni da alienare Romitelli V.
. _— . . Scarsa trasparenza / poca pubblicita ) - - - — - -
021 Alienazioni Patrimoniali dell'opportu’?wité P P 3 Medio alto Potenziamento dei mezzi (anche attraverso I'utilizzo di canali
social istituzionali) e formalizzazione dei tempi di pubblicazione 2022
idonei ad assicurare la necessaria pubblicita per ogni diverso Romitelli V.
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Disomogeneita nella valutazione al fine di ) Predisposizione di specifica scheda informativa e di fac simile| In atto
. L X L 3 Medio alto . - P~
. . . ) - favorire specifiche situazioni di domanda contenente elementi utili all'istanza Romitelli V.
Assunzione a carico dell'ente di oneri di
022 difesa a favore dei dipendenti / — - — -
- N Elementi di discrezionalita nella gestione
amministratori 5 . ; ) : A N S . o .
rapporti con i legali designati, anche ai fini " Predeterminazione di criteri per compensi spettanti ai legali 2022
. . 3 Medio alto A L . oo
dei compensi definiti in specifico strumento regolativo Romitelli V.
spettanti
AREA POLIZIA MUNICIPALE
Registrazione informatica degli accessi al sistema gestionale e| [ lita
023 Accesso e consultazione banche dati Violazione privacy 3 Medio alto 9 R L 9 : 9 Romitelli V. /
delle interrogazioni delle banche-dati L
Bartolini M.
. ) . R . 2022
Lo . Utilizzo di procedure e criteri formalizzati per la creazione del -
Assenza di criteri di campionamento 8 Alto . R Romitelli V. /
campione di attivita da controllare L
Bartolini M.
Gestione dei controlli sul territorio eseguiti 2022
024 - - Disomogeneita nelle valutazioni 3 Alto Utilizzo di procedure standard riferibili alle modalita di verifica Romitelli V. /
dalla polizia municipale L
Bartolini M.
Utilizzo di specifica disposizione regolante la tempistica di A
Mancato rispetto delle scadenze temporali 8 Alto 2l specii pos 9 P Romitelli V. /
controllo in caso di segnalazione L
Bartolini M.
N T . . . - . . . . 2022
Comunicazione dell'attivita del corpo di Fuga di notizie verso organi di stampa . Procedura formalizzata per la divulgazione delle notizie| -
025 . . . . . X 3 Medio alto . RETNITN Romitelli V. /
polizia municipale nonché soggetti non autorizzati riguardanti I'attivita L
Bartolini M.
. . - Formalizzazione dei criteri per la valutazione della pratica, 2022
Disomogeneita nelle valutazioni delle . . N 5 : P
L 8 Alto nonché per l'assegnazione delle stesse nell'ambito del Romitelli V. /
richieste . - L
personale competente per singola materia Bartolini M.
026 Gestione degli interventi sul territorio
Discrezionalita ed arbitrarieta nella 2022
. 3 Alto Utilizzo di procedure operative standardizzate Romitelli V. /
gestione L
Bartolini M.
Errata compilazione degli att al fine di Monitoraggio periodico del numero dei verbali annullati 2022
027 Gestione infrazioni Codice della strada - piiazt 9 . 8 Alto (autotutela) o preavvisi legittimamente motivati per la revoca da Romitelli V. /
attribuire un ingiusto vantaggio . . .
parte degli agenti Bartolini M.
Mancata, ritardata o irregolare notifica al Predisposto scadenziario indicante le specifiche tempistiche puza
028 Notifiche (Polizia Municipale) fine di attribuire un ingiusto vantaggio al 2 Medio P . o P P Romitelli V. /
: ) entro le quali effettuare le notifiche L
destinatario Bartolini M.
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AREA SOCIO-CULTURALE-EDUCATIVA

Scarsa trasparenza, poca pubblicita ) Pubblicizzazione sul sito internet comunale delle modalita e| 2022
N o 8 Medio basso T X i X
dell'opportunita condizioni di accesso ai servizi Marzelli S.
Accesso ai servizi e alle agevolazioni Disomogeneita nella valutazione delle . Definizione di specifiche disposizioni regolamentari all'interno| 2022
029 3 . " L 8 Medio basso X | X o " X
economiche (diritto allo studio) richieste del Codice per l'accesso ai servizi scolastici Marzelli S.
" Eff ioni i ntrolli mpion mirati, i requisiti
Scarso controllo del possesso dei requisiti . . et'tuazllo e di co 'to ! a c? pio e'o " at ?u' ?qu'sm 2022
R 3 Medio basso dichiarati anche con il coinvolgimento di altri settori dell'Ente o .
dichiarati S Marzelli S.
altri Enti
Effettuazione di controlli sui requisiti dichiarati al momento| 2022
della richiesta Marzelli S.
030 Autqr|zza2|one, alxccfre‘zdnlame‘znto al Mancat.o rispetto dei requisiti previsti dalla 3 Medio alto
funzionamento di nidi privati normativa
Verifiche periodiche (attraverso I'utilizzo di una check list) sul 2022
possesso e mantenimento dei requisiti dichiarati Marzelli S.
031 Convenzionamento con nidi privati Disomogenenita di trattamento 8 Basso Definizione di spemflm cn.ten sulla ba§e dei quali individuare 2022. .
strutture e numero di utenti da convenzionare Marzelli S:
Scarsa trasparenza, poca pubblicita Redazione di uno specifico bando annuale da pubblicarsi sul 2022
N o 2 Basso L ) A . X
dell'opportunita sito internet comunale e sul altri canali di divulgazione Marzelli S.
032 Concessione di spazi per I'attivita sportiva
(PALESTRE)
Disomogeneita di trattamento 2 Basso Approyazmne di apposito Regolamento o altro strumento| 2022.
disciplinare Marzelli S.
Scarsa trasparenza delle modalita di . Pubblicazione sul sito internet dell'Ente di tutte le norme| In atto
N 3 Medio alto X L
accesso al contributo tecniche Fini G.
033 Erogazione contributo per ristoro danni da
eventi calamitosi
Disomogeneita delle valutazioni nella . Sviluppo dellistruttoria nel pieno rispetto delle direttive In atto
. o 3 Medio alto ) . I . L "
verifica delle richieste impartite dal capo dipartimento protezione civile Fini G.
Utilizzo e aggiornamento periodico di apposito disciplinare
operativo nell'ambito di un gruppo di lavoro intercomunale per| In atto
il coordinamento delle procedure relative all'ambito territoriale Marzelli S.
di riferimento
Disomogeneita delle verifiche 1 Basso Completa informatizzazione delle procedure istruttorie - VBG M;:zitltl?s
Controllo delle SCIA e CILA in relazione a
edilizia, telecomunicazioni e insegne In atto
034 pubblicitarie pe attivita non residenziali Controlli sulla totalita di pratiche presentate .
P A PR Marzelli S.
(eccetto rilascio pareri di conformita edilizia
e urbanistica in capo ai singoli enti)
Procedura formalizzata che garantisca la tracciabilita delle In atto
SCIA Marzelli S.
Mancato rispetto delle scadenze temporali 1 Basso
Monitoraggio a campione e periodico reporting dei tempi In giits
99 P p porting P Marzelli S.
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. . . Evasione delle pratiche in ordine cronologico, in base alle| In atto
Mancato rispetto delle scadenze temporali 1 Poco rilevante . . :
istanze pervenute al protocollo dell'Ente Marzelli S.
Rilascio di autorizzazione per scarichi ; Pubblicazione sul sito internet dei documenti necessari In atto
035 ; Scarsa trasparenza 1 Poco rilevante . oy B »
reflui garantire la regolarita formale della pratica Marzelli S.
Disomogeneita delle valutazioni 1 Poco rilevante Utilizzo di una check list della documentazione necessaria M::zﬁ?s
Esplicitazione  della documentazione necessaria per| In atto
I'attivazione delle pratiche e delle richieste di integrazione Marzelli S.
Disomogeneita delle valutazioni 3 Medio alto
Compilazione di check list informatizzata (VBG) e puntuale per In atto
’ - ) . o istruttoria Marzelli S.
Rilascio di autorizzazione e verifica delle
036 comunicazioni di inizio attivita (vincolo
idrogeologico) In atto
Utilizzo di scadenziario su supporto informatico (VBG) Marzelli S.
Mancato rispetto delle scadenze temporali 3 Medio alto
Monitoraggio e reporting dei tempi di evasione delle istanze e In atto
delle comunicazioni Marzelli S.
Disomogeneita’ delle valutazioni nella . Predeterminazione dei requisiti e delle condizioni all'interno di 2022
o . 2 Medio . R
verifica delle richieste apposito regolamento Marzelli S.
037 Rilascio di concessioni di occupazione Esplicitazione e pubblicizzazione della documentazione| 2022
suolo pubblico necessaria per |'attivazione delle pratiche Marzelli S.
Scarsa trasparenza 2 Medio
Utilizzo di modulistica completa, puntuale e dettagliata 2022
pleta, p 9 Marzelli S.
’ N P, . In atto
Rigorosa predeterminazione dei criteri di ammissibilita e| Lo
valutazione delle richieste pervenute da parte dei privati Uilieo 6l (AR
Discrezionalita nella valutazione delle p p P (Biondi R.)
038 Accordi con i privati proposte di modifica degli strumenti 3 Medio alto
urbanistici Svolgimento  dell®istruttoria  in maniera congiunta con In atto
validazione dellastessa da parte di piu tecnici assegnati al| Ufficio di Piano
settore di riferimento (Biondi R.)
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Utilizzo di supporti operativi per I"effettuazione delle verifiche| In atto
istruttorie attraverso un portale regionale Marzelli S.
Assenza di criteri di campionamento 3 Alto Formallzza2|one dei criteri per il controllo di merito delle In attg
pratiche Marzelli S.
Controllo di merito delle pratiche pervenute (a campione o in
. X . N S . In atto
maniera sistematica sulla base dei criteri stabiliti dai singoli .
! Marzelli S.
enti)
Controllo delle segnalazioni certificate di
inizio attivita e delle comunicazioni di inizio| .. s - Sottoscrizione da parte di tutti i soggetti coinvolti nell'istruttoria 2022
039 . ) PR Disomogeneita delle valutazioni 8 Alto e . . f ) . . )
lavori asseverate in ambito di edilizia di dichiarazioni attestanti I'assenza di conflitto di interessi Marzelli S.
residenziale
Evasione delle pratiche in ordine cronologico di presentazione| In atto
e/o di integrazione Marzelli S.
Mancato rispetto delle scadenze temporali 3 Alto
Procedura formalizzata e informatizzata che garantisca Ia| In atto
tracciabilita dell'operato (VBG) Marzelli S.
Accesso informatizzato a utenti abilitati al fine della] In atto
Scarsa trasparenza 3 Alto o ) ; :
visualizzazione dello stato della pratica Marzelli S.
. . ) - In atto
Controllo sistematico di tutte le segnalazioni pervenute :
Marzelli S.
Evasione delle pratiche in ordine cronologico di presentazione,
- . . . ) In atto
ma anche in considerazione dell'urgenza delle stesse ed in| X
N L . R s Marzelli S.
. . . " funzione dei rischi derivanti dall'abuso
. . S Discrezionalita nell'intervento e nella
040 Gestione degli abusi edilizi - ) ; . 3 Alto
tempistica di evasione delle pratiche
. . . . . . . . In atto
Coinvolgimento di piu soggetti nell'effettuazione dei controlli Marzelli S.
Tenuta di un archivio interno per i verbali dei sopralluoghi 2
P prafiuog Marzelli S.
Esplicitazione e pubblicizzazione della documentazione|
R B . . ' In atto
necessaria perl'attivazione delle pratiche e delle richieste di :
. ) Marzelli S.
integrazione
Disomogeneita delle valutazioni 3 Alto S_ot_tos_cnzuqne_ da parte _d! tutti i soggettl c_oqulp nell |st_ruttor|a In _ano_ ]
didichiarazioni attestanti I'assenza di conflitto di interessi Soggetti coinvolti
Previsione di piu validazioni/firme Melir:zztltl?)s
Gestione degli atti abilitativi in ambito di .
041 edilizia residenziale (permessi di costruire,
autorizzazioni paesaggistiche, edilizia, ecc. . . . .
P 99 ) Procedura formalizzata e informatizzata che garantisca la In atto
tracciabilita delle istanze (VBG) Marzelli S.
Mancato rispetto delle scadenze temporali 3 Alto
Evasione delle pratiche in ordine cronologico di presentazione| In atto
e/o di integrazione Marzelli S.
Accesso informatizzato a utenti abilitati al fine della In atto
Scarsa trasparenza 8 Alto . . . ) :
visualizzazione dello stato della pratica Marzelli S.
042 Rllasc_lo_certlflcatl di destinazione Mancato rispetio delle scadenze temporali 4 Foe (EEE I?sp_hcutz_azuone della_ documentazione  necessaria  per In att_o
urbanistica I'attivazione delle pratiche Marzelli S.




043 Approvazione dei piani attuattivi Disomogeneita delle valutazioni 2 Medio I?sp_hcutz_azuone della_ documentazione  necessaria  per Lo att_o
I'attivazione delle pratiche Marzelli S.
Definizione di criteri di valutazione formalizzati all®interno dei
. — . . . I provvedimenti di approvazione degli strumenti di pianificazione In atto
044  |Approvazione varianti di strumenti Disomogeneita delle valutazioni delle 3 Alto ed analiica esplicitazione delle  motivazioni  delle| Ufficio di Piano
urbanistici osservazioni o - ; f o
controdeduzioni alle osservazioni presentate in fase di (Biondi R.)
pubblicazione nell' ambito dell' Ufficio di Piano
Esplicitazione e pubblicizzazione della documentazione|
. o - . R SN . . i In atto
Disomogeneita delle valutazioni 3 Medio alto necessaria per l'attivazione delle pratiche e delle richieste di Marzelli S
integrazione :
Segnalazione certificata e asseverata di
045 agibilita o rilascio agibilta (solo per Evasione delle pratiche in ordine cronologico di presentazione| In atto
pratiche sospese i cui lavori si sono e/o di integrazione Marzelli S.
conclusi prima dell’ 01/07/2017) Non rispetto delle scadenze temporali 8 Medio alto
Procedura formalizzata e informatizzata che garantisca la|
S ) - ) ; . In atto
tracciabilita delle pratiche (utilizzo di software di gestione del .
! Marzelli S.
back office)
Mancata / incompleta realizzazione delle T ) . . .
. f " S Costituzione di apposita struttura interna per la sorveglianza
opere e/o realizzazione di opere di minor . ; - e . 2022
Co . 8 Medio alto dei lavori e la verifica della avvenuta e regolare esecuzione )
pregio rispetto a quanto dedotto in Marzelli S.
A delle opere
obbligazione
Comunicazione, da parte del soggetto attuatore, della
procedura attivata per l'affidamento delle verifiche positive 2022
Vigilanza sulla realizzazione da parte dei gzﬁ! :fféc::tarl e delle imprese utilizzate per la realizzazione Marzelli S.
046 |privati delle opere di urbanizzazione a p
scomputo . . e .
Mancato rispetto delle norme sulla scelta ) Programmazione  delle  verifiche  sul rispetto  del 2022
. 3 Medio alto ; . - )
del soggetto che deve realizzare le opere cronoprogramma e dello stato di avanzamento dei lavori Marzelli S.
Nomina, da parte del Comune di Cesena, di un soggetto terzo 2022
quale collaudatore delle opere realizzate Marzelli S.
Formalizzazione dei criteri specifici per materia i
pectict p Marzelli S.
Disomogeneita di trattamento 3 Alto E_ffettu_azuone dei _conltrolll a campione da parte di piu soggetti 2022_
(interni e/o esterni all'Ente) Marzelli S.
047 Controlli amministrativi o sopralluoghi in Informatizzazione dei percorsi da condividere tra i vari soggetti 2022
materia ambientale coinvolti nel procedimento Marzelli S.
Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di realizzazione 2022
dei controlli Marzelli S.
Mancato rispetto delle scadenza 3 Alto
Utilizzo di un gestionale / supporto operativo informatico / 2022
archivio delle attivita con possibilita di stampe informative Marzelli S.
. - Effettuazione di controlli  sistematici anche con |l 2022
Disomogeneita di trattamento g A coinvolgimento di personale di altri settori (ad es. agenti di PM) Marzelli S
Emissione di ordinanze per mancata 9 P -ag9 :
048 ottemperanza di norme legislative o
regolam ri in materia ambi |
egolamentari in materia ambientale . . Procedura formalizzata e informatizzata che garantisca Ia| 2022
Mancato rispetto delle scadenze temporali 3 Alto s ) ;
tracciabilita delle istanze Marzelli S.
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Esplicitazione  della documentazione necessaria  per| In atto
I'attivazione delle pratiche e delle richieste di integrazione Marzelli S.
Disomogeneita nelle valutazioni 8 Alto
. " . . ) In atto
Creazione di una check list della documentazione necessaria "
Marzelli S.
Rilascio di autorizzazioni ambientali per
049 RPN .
attivita estrattive
Pubblicizzazione sul sito internet comunale dell’'Ente di tutti i In atto
Scarsa trasparenza 3 Alto R . e N X
documenti necessari per |'attivazione della pratica Marzelli S.
Mancato rispetio delle scadenze temporali 3 Alto Proce_zdu_r_g forma_llzzata e informatizzata che garantisca la| In att_o
tracciabilita delle istanze Marzelli S.
Conferenza di servizi / richista di parere agli enti coinvolti (es. In atto
Arpae, Asl, ecc,,) Marzelli S.
050 Valutazmnl.ln materia ambientale (via, Disomogeneita delle valutazioni 2 Medio
vas,screening, aua, ecc,,)
Pubblicizzazione delliter procedurale sul sito dellEnte [nefits
Marzelli S.
2022
Disomogeneita delle valutazioni 2 Medio Pubblicizzazione dell'iter procedurale sul sito dell'Ente Romitelli V. /
051 Ordinanze temporanee di regolazione del (el ()
traffico 2022
Disomogeneita di trattamento 3 Medio alto Coinvolgimento di piu soggetti nell'istruttoria Romitelli V. /
Bartolini M.
PROCESSI TRASVERSALI
Procedure contrattuali - attuazione misure o . ) . . . . . . . 2022
. : . \ Scarsa efficacia nell'attuazione delle Complessiva revisione, implementazione e sistematizzazione S
052 di trasparenza i sensi dell"art. 29 del D. misure sulla trasparenzai g (i del sito nella parte relativa al profilo del committente IREpamalll et
LGS 50/2016 P P P Settori coinvolti
- . . . ) In atto
Previsione di procedure interne atte a rilevare |*assenza di S
. . : . . Responsabili dei
conflitto di interesse in capo al RUP incaricato - :
Settori coinvolti
. . Definizione di un fabbisogno non Adozione di procedure interne per rilevazione e comunicazione In atto
Pi li-P X N X R S . X I
053 rocedure contrattuali - Programmazione rispondente a criteri di 3 Alto dei fabbisogni in vista della programmazione, accorpando| Responsabili dei

(art. 21 D.LGS 50/2016)

efficienza/efficacia/economicita

quelli omogenei

Settori coinvolti

Adeguata valutazione della possibilita di ricorrere ad accordi
quadro e verifica delle convenzioni/accordi quadro gia in
essere

In atto
Responsabili dei
Settori coinvolti
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Fuga di notizie circa il contenuto dei
progetti in fase di elaborazione o le
procedure di gara ancora non pubblicate.

Predisposizione di clausole contrattuali dal
contenuto vago o vessatorio per

disincentivare la partecipazione alla gara o
consentire modifiche in fase di esecuzione.

Obbligo di dettagliare nel bando di gara in modo trasparente e
congruo i requisiti minimi di ammissibilita delle varianti
progettuali in sede di offerta

In atto
Responsabili dei
Settori coinvolti

Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in ordine sia
alla scelta della procedura sia alla scelta del sistema di
affidamento adottato ovvero della tipologia contrattuale (ad
esempio appalto vs. concessione)

In atto
Responsabili dei
Settori coinvolti

Sottoscrizione da parte del RUP di dichiarazioni in cui si
attesta l'assenza di interessi personali in relazione allo
specifico oggetto della gara

In atto
Responsabili dei
Settori coinvolti

Utilizzo di clausole standard conformi alle prescrizioni

In atto

054 Procedure contrattuali - Progettazione Elusione delle regole di affidamento degli 3 Alto . Responsabili dei
) . ; o h normative L ;
appalti,mediante improprio utilizzo di Settori coinvolti
sistemi di affidamento,di tipologie — — - - - -
contrattuali o di procedure negoziate e A.deguata e prle||m|rl1are verifica con i referenti dei Sgttor! In atto
) o . direttamente coinvolti volta alla completa e puntuale analisi dei S
affidament diretti per favorire un resupposti posti alla base del contenuto e della procedura ReepamEal al
operatore. P PP P p Settori coinvolti
contrattuale
Definizione dei requisiti di accesso alla Svil di analitica indagine di mercato anch r procedur In atto
gara e tecnico economici dei concorrenti al d.v.'r:ppg .' ? f'r'cal;n aglll_wen 'rmefa %amc erpe_ tp ocedure Responsabili dei
fine di favorire un impresa ' Importo inferiore alle soglie normativamente previste Settori coinvolti
. . - ) . In atto
Attuazione delle linee guida interne per affidamenti di importo S
e . - . Responsabili dei
inferiore alle soglie normativamente previste - :
Settori coinvolti
N - . - In atto
Predefinizione e pubblicazione delle modalita per acquisire Ia| i
. . S . Responsabili dei
documentazione e/o le informazioni complementari R A
Settori coinvolti
T . ) . In atto
Obblighi di trasparenza delle nomine dei componenti delle S
ST . - Responsabili dei
commissioni e eventuali consulenti . ;
Settori coinvolti
Azioni e comportamenti tesi a restringere
indebitamente la platea dei partecipanti In atto
alla gara. Rilascio da parte dei commissari di specifiche dichiarazioni Responsabili dei
Settori coinvolti
055 Procedure contrattuali - Selezione del Applicazione distorta dei criteri di 3 Alto —— —
contraente aggiudicazione della gara per manipolarne Specificazione negli atti di gara delle procedure che verranno In atto
l'esito. assunte relativamente alla valutazione delle offerte P
N A i - Responsabili dei
anormalmente basse nonché del procedimento di verifica da . .
. - . . Settori coinvolti
Sussistenza di interessi e cause di parte del RUP
incompatibilita in capo ai commissari. Check list di controllo sul rispetto, per ciascuna gara, degli
T ) ) ; ) In atto
obblighi di tempestiva segnalazione all ANAC in caso di S
) . f SR ) Responsabili dei
accertata insussistenza dei requisiti di ordine generale e S :
o ) Settori coinvolti
speciale in capo all operatore economico
. ) . . . . ) In atto
Obbligo di segnalazione agli organi di controllo interno di gare S
) S ) . . Responsabili dei
in cui sia presentata un unica offerta valida/credibile - :
Settori coinvolti
Procedure di affidamento diretto per lavori, Scarsa efficacia delle misure di Indagine di mercato da rappresentare nella determina a &l
056 [servizi e forniture ai sensi dellart.1 del D.L.[ 2222 =% 3 Alto 9 Conﬁfa“are Responsabili dei
76/2020 e ss.mmii. P Settori coinvolti
Alterazione o omissione dei controlli e In atto
delle verifiche. Check list di controllo sul rispetto degli adempimenti e formalita I
A L - h Responsabili dei
di comunicazione previsti dal Codice - :
. - - . Settori coinvolti
057 Procedure contrattuali - verifica, Violazione delle regole poste a tutela della 3 Alto

aggiudicazione e stipula del contratto

trasparenza della procedura al fine di
evitare o ritardare la proposizione di ricorsi
da parte di soggetti esclusi 0 non
aggiudicatari

Termine tempestivo di pubblicazione dei risultati dellal
procedura di aggiudicazione definitiva ed efficace

In atto
Responsabili dei
Settori coinvolti
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Procedure contrattuali - esecuzione del

Mancata o insufficiente verifica dell
effettivo stato avanzamento nell
esecuzione del contratto anche al fine di

Check list relativa alla verifica dei tempi di esecuzione, da
effettuarsi con cadenza prestabilita al fine di attivare specifiche
misure di intervento in caso di eccessivo allungamento dei
tempi rispetto al cronoprogramma

In atto
Responsabili dei
Settori coinvolti

In atto

058 contratto evitare | applicazione di penalio la 3 Alto \allelzr/;f’i\j:zcdzleltls:r\:zggnztaissolvimento dell obbligo di trasmissione Responsabili dei
risoluzione del contratto o nell abusivo Settori coinvolti
ricorso alle varianti al fine di favorire |
appaltatore In atto

Controllo sull applicazione di eventuali penali Responsabili dei
Settori coinvolti
_— . s . . . In atto
Acquisizione, da parte del RUP, di specifica dichiarazione di Responsabili dei
Alterazioni o omissioni di attivita di assenza di cause di incompatibilita da parte del collaudatore ponsat "
. . . ) : L . Settori coinvolti
Procedure contrattuali - Rendicontazione [controllo, al fine di perseguire interessi
059 L . X X . 3 Alto
del contratto privati e diversi da quelli della stazione In atto
appaltante Predisposizione di sistemi di controllo per verificare, S
, o X Responsabili dei
I'applicazione del contratto nella fase dell esecuzione - :
Settori coinvolti
Monitoraggio dei tempi di evasione, per servizio e delle In atto
Mancato rispetto delle scadenze temporali 2 Medio tipologie di richieste mediante istituzione del registro per glii Responsabili dei
accessi da pubblicare sul sito web Settori coinvolti
Svolgimento della procedura nel pieno rispetto delle In atto
disposizioni di cui al Regolamento per I*accesso e la| Responsabili dei
trasparenza strutturato in maniera unitaria a livello di Unione Settori coinvolti
" . - . . . ! In atto
Disomogeneita ed arbitrarieta nella Utilizzo di modulistica standardizzata pubblicata sia sul sito| i
lutazione delle richi 2 Medio internet sia sulla intranet (uso interno) dell'Unione e GE
valutazione delle richieste Settori coinvolti
060 Accesso agli atti - - - - - . .
9 Realizzazione di una sezione dedicata, accessibile a tutti i In atto
dipendenti dell'Unione, comprensiva di normativa, pronunce I
S s AT : Responsabili dei
giurisprudenziali, materiali di approfondimento e FAQ a L !
f - Lo . § Settori coinvolti
riscontro delle richieste avanzate dai vari settori dell'Ente
s . . - - In atto
Tracciabilita informatica di accessi e interrogazioni alle banche -
. . -~ Responsabili dei
dati con elementi sensibili S ;
Settori coinvolti
Violazione della privacy 2 Medio
Stesura di linee guida per | accesso alle banche dati. e atto” .
) . Responsabili dei
Documento programmatico della sicurezza . :
Settori coinvolti
In atto
061 Accesso alle banche dati Manipolazione dei dati e delle informazioni 2 Medio Tracciabilita dell*accesso alle banche dati Responsabili dei
Settori coinvolti
Scarsa trasparenza/poca pubblicita e In atto
disomogeneita delle valutazioni nella 3 Medio alto Pubblicizzazione dei criteri e delle condizioni di assegnazione Responsabili dei
verifica delle richieste Settori coinvolti
" . - ) In atto
Standardizzazione ed esplicitazione della documentazione S
. . - Responsabili dei
necessaria per | ottenimento del beneficio . .
. _— - - Settori coinvolti
Erogazione contributi e benefici economici N ) )
" . Arbitrarieta nell assegnazione dei
(somme di denaro, prestaz. gratuita/a S . s .
. ; PR contributi; favorire determinati soggetti In atto
tariffa agevolata di servizi, fruizione e N s ) - S
062 . ) . . |"privilegiati" per contiguita con Attivita formativa specifica Responsabili dei
gratuita/a prezzo agevolato di spazi , locali, ) . S ) . - :
strutt., impianti e attrezz. di proprieta gruppi/soggetti dotati di particolare peso; Settori coinvolti
” ’ utilizzo improprio dell istituto giuridico al 3 Medio alto

dell'ente, utilizzo di personale dip.)

fine di dissimulare appalti ecc..; utilizzo di
terminologia inadeguata (es. co-
organizzazione) al fine di dissimulare
contributi

Determinazione in sede di PEG delle somme da destinare a
contributi ordinari e straordinari nel rispetto del relativo
regolamento

In atto
Responsabili dei
Settori coinvolti

Controllo a campione per verificare il rispetto del regolamento
sul | erogazione di contributi e benefici economici

In atto
Segretario Generale
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Motivazione generica e tautologica circa la
sussistenza dei presupposti di legge per il

Controllo a campione per verificare il rispetto del regolamento

In atto

conferimento di incarichi allo scopo di g gl comunale sul conferimento incarichi Segretario Generale
agevolare soggetti particolari
Ogggttp dellllncarlc.:ol {ndetermlnatol le/.o Rigorosa predeterminazione dei criteri per | affidamento dell e atto” .
definizione di requisiti troppo specifici per 3 Alto . L . Responsabili dei
. ) incarico in stretta correlazione con | oggetto dello stesso - :
favorire un determinato soggetto Settori coinvolti
" . . Lo - - ) In atto
063 Incarichi e consulenze professionali Predisposizione di ulteriori sistemi di pubblicizzazione del Responsabili dei
Assente 0 scarsa pubblicita dell avviso; bando, oltre a quelli previsti dal relativo Regolamento Settori coinvolti
pubblicazioni degli avvisi in periodi di
s . } ) 3 Alto
festivita; forte contrazione del termine di In atto
presentazione delle offerte Previsione di pubblicazione del bando per almeno 10 gg. S
lavorativi Responsabili dei
Settori coinvolti
Errata configurazione della fattispecie in
esame con riferimento ai parametri 3 Alto Controllo a campione per verificare il rispetto del regolamento In atto
normativi di cui al D.Lgs 50/2016 anziche sul conferimento incarichi Segretario Generale
al D.Lgs 165/2001
) ) Ammanchi. Gestione in maniera impropria A Indicazioni operative agli uffici sulla corretta modalita di Lo atto. A
064 Maneggio del denaro e beni 2 Medio alto . IR Responsabili dei
della procedura gestione dell'attivita Settori coinvolti
- - 2022
Mancata e/o scarsa definizione degli istituti - . . - .
N 3 Alto Definizione di percorsi e procedure condivise Responsabili dei
giuridici di riferimento Settori coinvolti
065 Coprogettazione con enti del terzo settore
(D.Lgs 117-2017) 2022
Mancato e/o scarso controllo sulle attivita e Adozione di specifiche linee d'indirizzo operative per lo M
: - 3 Alto . e s Responsabili dei
sulle rendicontazioni svolgimento dell'attivita di controllo - .
Settori coinvolti
. ) " B— ) - 2022
Individuazione di un soggetto, nell'ambito delle figure apicali .
dell'Ente, a cui attribuire il potere sostitutivo in caso d'inerzia el al
Art.2 commi 4bis e 9bis L.241/90: termini . . ’ p Settori coinvolti
. ) . Mancato rispetto delle scadenze temporali )
066 conclusione del procedimento e nomina 2 Medio alto

responsabile sostitutivo

- Arbitrarieta nella gestione

Pubblicita in amministrazione trasparente dei tempi effettivi di
conclusione dei procedimenti

2022
Responsabili dei
Settori coinvolti
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SEZIONE 11
TRASPARENZA



L'art. 1 del Decreto Legislativo n. 33 del 14 marzo 2013, come
modificato dal Decreto Legislativo n. 97 del 25 maggio 2016,
sancisce che “La trasparenza € intesa come accessibilita totale
dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni,
diritti dei

all'attivita amministrativa e

allo scopo di tutelare i cittadini, promuovere la

partecipazione degli interessati

favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle

funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche”.

L'Unione Valle del Savio riconosce I'importanza della trasparenza
quale misura fondamentale per la prevenzione e il contrasto alla
corruzione, per la promozione dell’integrita e lo sviluppo della

cultura della legalita in ogni ambito dell’attivita pubblica.

Di seguito sono descritte le modalita attraverso le quali I'Unione
e gli Enti aderenti intendono assicurare la trasparenza dell'azione
amministrativa, ottemperando agli obblighi previsti dal Decreto
33 del

integrazioni), e secondo le Linee guida e le indicazioni di ANAC in

Legislativo n. 14 marzo 2013 (e sue modifiche e

materia.

Allegato alla presente sezione, € pubblicato il documento in cui,

per ogni obbligo, sono indicati i soggetti cui compete la

trasmissione e la pubblicazione dei dati, ai sensi dell’art. 10,
comma 1, del D.Lgs 33/2013, in un’ottica di responsabilizzazione
maggiore delle strutture interne delle amministrazioni ai fini

dell’effettiva realizzazione di elevati standard di trasparenza.
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1. La trasparenza negli atti di indirizzo
Obiettivi
espressamente inseriti tra gli indirizzi impartiti dal Consiglio
dell’'Unione Valle del Savio (Delibera n.4 del 24/01/2017): “La
trasparenza & uno degli assi portanti della politica anticorruzione
impostata dalla L. 190/2012. Essa € fondata su obblighi di

pubblicazione previsti per legge, ma anche su ulteriori misure di

specifici legati al tema della trasparenza sono

trasparenza che I'ente, in ragione delle proprie caratteristiche
strutturali e funzionali, provvede ad individuare in coerenza con
le finalita della L. 190/2012".

2. Responsabilita
gia
Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della

Come evidenziato nelle parti che precedono, il

Trasparenza (RPCT) dell’'Unione Valle del Savio, ¢ il Segretario
generale Dott.ssa Manuela Lucia Mei.
controllo

L'RPCT un'attivita di

sull'adempimento da parte delle amministrazioni degli obblighi di

svolge stabilmente

pubblicazione previsti dalla normativa sulla trasparenza,

assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle

informazioni pubblicate, nonché segnalando agli organi di

indirizzo politico, al Nucleo di Valutazione, all'Autorita nazionale

anticorruzione (ANAC) e, nei casi pil gravi, all'ufficio dei

procedimenti disciplinari, i casi di mancato o ritardato

adempimento degli obblighi di pubblicazione.



A tal fine, il Responsabile si avvale della fondamentale
collaborazione dei referenti dell’attivita anticorruzione e
trasparenza dei singoli Enti e del gruppo di lavoro

Anticorruzione e Trasparenza, formalmente costituito con
Determina n.993/2020.

I Dirigenti e/o le Posizioni Organizzative dell’'Unione Valle
Savio e dei Comuni aderenti garantiscono il tempestivo e
regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto
dei termini stabiliti dalla legge.

Essi possono delegare a collaboratori espressamente nominati il
compito di presidiare la pubblicazione di alcune o di tutte le
informazioni di loro competenza.
Come in precedenza evidenziato, nella tabella allegata alla
presente Sezione Trasparenza sono riportati i nominativi dei
soggetti responsabili della trasmissione e della pubblicazione di
dati, documenti e informazioni, in relazione ad ogni singolo
obbligo di pubblicazione.

Dall’anno 2020, ai Responsabili della trasmissione dei dati viene
richiesta con cadenza annuale una dichiarazione sostitutiva in cui
si attesta l'avvenuta pubblicazione nella sezione Amministrazione
Trasparente dei dati richiesti dalla normativa, in particolare di
quelli riguardanti incarichi e consulenze, contributi, bandi di gara

e contratti.

Al Nucleo di Valutazione, comune a tutti gli Enti dell’lUnione, &
assegnato il compito di verificare la coerenza tra gli obiettivi
previsti nel PTPC in materia di trasparenza e quelli indicati nei
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principali documenti di programmazione degli Enti, valutando
altresi I'adeguatezza dei relativi indicatori.

Lo stesso Nucleo di valutazione e i soggetti deputati alla
misurazione e valutazione delle performance utilizzano le
dati

informazioni e i relativi all'attuazione degli obblighi di

trasparenza ai fini della misurazione e valutazione delle
performance, sia organizzativa sia individuale, dell’lRPCT e dei
dirigenti/PO dei singoli uffici responsabili della trasmissione dei

dati.

3. Misure organizzative

Per una migliore attuazione degli adempimenti in materia di
trasparenza e il presidio di iniziative ad essa legate, sono stati
individuati specifici referenti in tutti i settori del Comune di
Cesena e dell’lUnione Valle del Savio ed in ognuno degli Enti di
piu ridotte dimensioni.

I referenti (individuati dai Dirigenti o dal Segretario Generale
negli enti privi di dirigenza) hanno il compito di fornire i dati
richiesti e collaborare con il Responsabile per la Trasparenza e il
gruppo di lavoro che lo supporta all'adempimento degli obblighi
in materia di trasparenza ed anticorruzione.

Il coordinamento e ['attivita dei referenti sono assicurati
attraverso incontri periodici, mailing list e la pubblicazione di
scadenze, informazioni e materiali nell’apposita sezione della
intranet, a cura dell’Ufficio Comunicazione e Trasparenza del
Comune di Cesena, facente funzione anche per I'Unione Valle del

Savio.



L'inserimento nel sito di dati documenti e informazioni avviene
con modalita differenziata a seconda della dimensione degli Enti.
Per quanto riguarda il Comune di Cesena e I'Unione Valle del
Savio, al momento attuale la pubblicazione & svolta ancora in
maniera accentrata ad opera dell’Ufficio comunicazione e
trasparenza in staff al Segretario generale del Comune di
Cesena, che opera anche per conto dell’Unione.

Ad esso infatti pervengono documenti, dati e informazioni che
vengono pubblicati tempestivamente o comunque nei tempi
previsti dalla normativa.

Fanno eccezione le pubblicazioni automatizzate (vedi paragrafo
successivo), curate direttamente dall’ufficio che produce l'atto,
attraverso l'inserimento di informazioni nel software del
protocollo informatico o in altri software specifici, che vengono

poi estrapolate e pubblicate automaticamente nel sito web.

Si anticipa qui che nel corso del 2022, con I'implementazione del
nuovo software per il Protocollo informatico gia in uso in alcuni
Comuni dell’'Unione, anche per il Comune di Cesena e |I'Unione
stessa sara possibile ampliare moltissimo il numero di
pubblicazioni automatizzate, lasciando di fatto la maggior parte
delle pubblicazioni in carico ai settori che detengono atti e
informazioni.

Il Responsabile della Trasparenza e lo staff di supporto dovranno
valutare se e quali sezioni & opportuno che continuino ad essere
aggiornate dall’Ufficio Comunicazione e Trasparenza. Certamente
guest’ultimo dovra rafforzare il proprio ruolo di controllo su

quanto pubblicato direttamente dai settori.
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Per quanto riguarda i comuni di Bagno di Romagna, Mercato
Saraceno, Montiano, Sarsina e Verghereto, tutte le pubblicazioni
avvengono gia in maniera decentrata, a cura degli uffici che

producono/detengono gli atti e i documenti.

4. Automatizzazione delle pubblicazioni
Per semplificare l'inserimento nel sito di dati, documenti e
informazioni oggetto di pubblicazione obbligatoria, I'lUnione Valle
del Savio conferma la necessita di ricorrere per quanto possibile
a modalita automatizzate di pubblicazione, in collaborazione con
il settore Sistemi Informatici Associati

Come anticipato, & in corso di implementazione un nuovo
software per il Protocollo informatico, gia in uso in alcuni comuni
dell’'Unione, cui e abbinato un modulo dedicato
al’Amministrazione Trasparente, che consente la pubblicazione
automatica nella sezione dedicata del sito di tutti gli atti e i
documenti protocollati che sono oggetto di pubblicazione
obbligatoria.

Il software consente altresi la pubblicazione di altri atti e
informazioni non protocollate.

Tale software & gia installato e funzionante presso i Comuni di
Mercato Saraceno, Montiano e Sarsina.

Sono attualmente oggetto di pubblicazione automatica le
informazioni di cui all’art. 4 bis comma 2 (Dati sui pagamenti), di
cui agli artt. 26-27 del D.Lgs 33/2013 (Atti di concessione di
contributi, sussidi e attribuzione di

sovvenzioni, vantaggi



economici a persone fisiche ed enti pubblici e privati ed elenco
dei

amministrativi: scelta del contraente per l'affidamento di lavori,

soggetti beneficiari), di cui all'art. 23 (Provvedimenti
forniture e servizi, e accordi), di cui all’art. 37 (Informazioni sui
contratti, Determine a contrarre, Determine di affidamenti in
house) e di cui alla Delibera ANAC 1309/2016 (Registro degli
accessi).

Nel corso del 2022 questo elenco & destinato ad ampliarsi.

5. Monitoraggio e controllo

A supporto dell’attivita di controllo da parte del Responsabile
della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza, sono previsti
uno o piu monitoraggi annuali sull’'adempimento degli obblighi di
pubblicazione da parte dei singoli Enti, fatta salva la possibilita di
monitoraggi con cadenze piu ravvicinate per particolari esigenze

o per specifici obblighi di pubblicazione.

All'attivita di monitoraggio segue necessariamente un’attivita di
adeguamento e di sollecito nei confronti dei soggetti competenti
alla trasmissione/pubblicazione dei dati a cura dell’Ufficio
Comunicazione Trasparenza per il Comune di Cesena e |I'Unione

Valle Savio e dei rispettivi referenti per gli altri Enti aderenti.

Per il Comune di Cesena e I'lUnione Valle del Savio, a questo tipo
obblighi  di

pubblicazione, si affianca il controllo amministrativo successivo a

di controllo mirato sull’adempimento degli

campione, eseguito dal servizio Segreteria generale sugli atti,
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che comporta sempre anche la verifica degli adempimenti in
materia di trasparenza, ove presenti.

Avendo riscontrato in sede di controllo alcune criticita rispetto
agli adempimenti in materia di trasparenza, sono state attivate
azioni piu puntuali in ordine alla verifica degli atti presupposto e

delle collegate istruttorie.

Ai controlli interni, poi, si aggiunge il monitoraggio annuale e la
obblighi di

Nucleo di valutazione, secondo le

conseguente attestazione sull’assolvimento degli
trasparenza da parte del

indicazioni dell’Autorita Nazionale Anticorruzione.

6. La formazione

Per la formazione in materia di trasparenza si rinvia a quanto gia
scritto al paragrafo 5.12 della Sezione 1.

7. Iniziative di comunicazione della trasparenza e di
partecipazione

Con la convinzione che essere trasparenti non significa
solamente mettere a disposizione dati e informazioni, ma anche
rendere cittadini e imprese consapevoli di questa opportunita,
I'Unione Valle del Savio promuove l'utilizzo e la conoscenza delle
diverse potenzialita dei siti istituzionali da parte dei cittadini,
quale presupposto indispensabile per il pieno esercizio dei loro

diritti civili e politici.

Tutti gli Enti si impegnano, quindi, a portare all’attenzione degli

utenti alcune informazioni presenti all'interno della sezione



“"Amministrazione Trasparente” anche attraverso la pubblicazione
di notizie ad hoc nel sito web e/o l'invio di comunicati stampa.
Enti Savio considerano la

Inoltre, dell'lUnione Valle del

gli
trasparenza quale presupposto per la partecipazione di cittadini
e stakeholder al governo dei territori.

A questo proposito, I'Unione e i comuni aderenti hanno avviato
2020 e 2021 diversi

partecipazione, co-progettazione e co-governance.

nel corso degli anni percorsi di

Il Comune di Cesena ha poi disciplinato tali attivita attraverso le

“Linee guida per la promozione, l|'avvio, la gestione, la

valutazione e il monitoraggio dei processi partecipativi”,
approvate dalla Giunta comunale di Cesena con Delibera n. 240-
2020.

Come riportato nelle Linee Guida, “la comunicazione & uno degli
aspetti fondamentali dei processi partecipativi e costituisce parte
integrante del processo stesso, accompagnando adeguatamente
tutte le fasi, da quella preliminare, al coinvolgimento diretto
delle persone fino alle fasi di rendicontazione e monitoraggio.
Nella fase preliminare la comunicazione € finalizzata soprattutto
ad incentivare la partecipazione degli stakeholder. Durante le
fasi di coinvolgimento diretto serve a garantire la trasparenza;
nella fasi finali & fondamentale per informare i partecipanti e
tutti i del

impegni assunti e sull’attuazione dei progetti.

cittadini sui risultati processo, sul rispetto degli

La comunicazione di deve

piu

ogni processo partecipativo

raggiungere quanti individui  possibili interessati agli
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argomenti di discussione (anche se il processo coinvolge
direttamente solo un numero limitato di stakeholder). Deve
prevedere un giusto equilibrio (a seconda del tipo di processo)
tra i canali tradizionali, passivi (es. internet, opuscoli, lettere,
comunicati stampa newsletter, cartelloni pubblicitari, ecc..) e
canali “partecipativi”.

I siti o le sezioni web dedicate a

questi processi di

partecipazione devono contenere tutte le informazioni sugli
appuntamenti in calendario, gli atti e i documenti del precorso,
garantendo la massima trasparenza e partecipazione possibile.
8. Accesso documentale, accesso civico e accesso
generalizzato

La trasparenza non €& intesa solamente come pubblicazione di
dati nei siti web e diritto di accesso civico, ovvero la possibilita di
richiedere e ottenere la pubblicazione di quanto omesso, ma
anche come diritto di accesso generalizzato, relativo a dati e
informazioni ulteriori rispetto a obbligo di

quelli con

pubblicazione.

Il D.Lgs. 33/2013 comma 2 dell’art. 5 prevede infatti che “Allo
scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento
delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e
di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque
ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione ai sensi del presente decreto, nel rispetto dei limiti
relativi alla tutela di interessi giuridicamente rilevanti secondo

quanto previsto dall'articolo 5-bis”.



Questo comporta che chiunque pud richiedere di accedere ad atti
e documenti della Pubblica amministrazione, senza la necessita
di possedere un interesse attuale concreto e giuridicamente
rilevante su quanto richiesto, come invece previsto dal diritto di

accesso documentale previsto dalla Legge 241/90.

L’Unione Valle del Savio e i comuni aderenti, nell'ottica di una
trattazione uniforme della materia, si sono dotati di regolamenti
e di una modulistica comune per il diritto di accesso nelle sue

diverse forme.

Per uniformare ulteriormente la trattazione del diritto di accesso,
in particolare generalizzato, nei diversi enti dell’'Unione, & stato
istituito un “help desk’, a supporto dei Dirigenti e delle Posizioni
organizzative cui I'adozione dei

compete provvedimenti di

consenso/diniego/differimento delle richieste di accesso.

L'help desk coincide con il Gruppo di lavoro sull’anticorruzione e
la trasparenza posto in staff al Segretario generale dell’'Unione

come gia citato al paragrafo 2.

L'help desk, oltre ad avere funzione consultiva in materia di

accesso, cura l'‘aggiornamento di un’apposita sezione della
intranet dedicata all’accesso, dove sono pubblicate la normativa
nazionale e la disciplina interna, la giurisprudenza, la dottrina, le
risposte alle domande pilu frequenti in materia di accesso, sia da
un punto di vista generale, sia riguardo ad alcuni argomenti

specifici (verbali di Polizia Municipale, concorsi ecc.).
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Nel prossimo triennio, ci si propone di consolidare e mantenere
costantemente aggiornata la sezione, che rappresenta un reale

supporto per tutti gli enti dell’lUnione.

Infine, alla Delibera ANAC
1309/2016, tutti gli Enti afferenti I'Unione Valle del Savio hanno
istituito il

recependo le indicazioni di cui

proprio Registro degli accessi, pubblicandolo sui

relativi siti.

I registri consistono nell’elenco annuale delle richieste di accesso
divise per tipologia, con oggetto, data, relativo esito, indicazione

della data di decisione.

Il registro € pubblicato oscurando i dati personali eventualmente

presenti.

Essendo i Registri automatizzati per tutti gli Enti, le informazioni

contenute in essi sono aggiornate in tempo reale.

Va poi evidenziato che I'lUnione Valle del Savio negli scorsi anni
ha aderito al progetto del Dipartimento della Funzione Pubblica
“RiformAttiva” in materia di accesso civico generalizzato, volto a
supportare le amministrazioni nella gestione delle richieste di

accesso generalizzato.

Il Piano di lavoro, concluso nell’'anno 2020, ha previsto fra le

altre cose, linformatizzazione, non solo del processo di
pubblicazione del registro degli accessi nei siti, ma anche di

acquisizione delle istanze.

Dal mese di maggio 2020, infatti, le istanze di accesso civico

generalizzato di competenza del Comune di Cesena possono



essere inviate in maniera completamente automatizzata,

attraverso un form online.

Oltre ad

I'informatizzazione in fase di presentazione dell’istanza permette

essere una facilitazione per i cittadini,
di ottenere un piu facile presidio delle richieste da parte del RPCT

e dei suoi collaboratori.

Questa opportunita pud essere estesa a tutti gli enti dell’lUnione

che ne faranno richiesta.

9. Trasparenza e Privacy

I'introduzione del nuovo Regolamento (UE) 2016/679,
101/2018 che ha modificato il D.Lgs.
trattamento di dati

rimasto

Con
recepito con D.Lgs.
196/2003, il regime normativo per il
da dei

sostanzialmente inalterato, nel senso che viene confermato il

personali parte soggetti pubblici &
principio per cui esso & consentito unicamente se ammesso da

una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di
regolamento.

Pertanto, fermo restando il valore riconosciuto alla trasparenza,
le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposizione sui
propri siti web istituzionali dati e documenti contenenti dati
personali, devono verificare che la disciplina in materia di
trasparenza contenuta nel d.lgs. 33/2013 o in altre normative,

anche di settore, preveda |'obbligo di pubblicazione.

Giova rammentare, inoltre, che I'attivita di pubblicazione dei dati
sui siti web per finalita di trasparenza, anche se effettuata in

presenza di idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel
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rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei dati
personali contenuti all’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679,
quali quelli di liceita, correttezza e trasparenza; minimizzazione

dei dati; esattezza; limitazione della conservazione; integrita e

riservatezza, tenendo anche <conto del principio di
“responsabilizzazione” del titolare del trattamento.
In particolare, assumono rilievo i principi di adeguatezza,

pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto alle finalita
per le quali i dati personali sono trattati («minimizzazione dei
dati») e quelli di esattezza e aggiornamento dei dati, con il
conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per
cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto
alle finalita per le quali sono trattati.

Lo stesso D.Igs. 33/2013 all'art. 7 bis, co. 4, dispone inoltre che
«Nei casi in cui norme di legge o di regolamento prevedano la
pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni
dati
pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto

provvedono a rendere non intelligibili i personali non

alle specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione».

Per facilitare l'applicazione della normativa sulla privacy e il
corretto bilanciamento fra principio di trasparenza ed esigenze di
riservatezza delle persone fisiche, all'interno dell’lUnione Valle del
Savio & stato istituito un gruppo di lavoro apposito, in staff al
Segretario generale dell’'Unione Valle del Savio, composto da
personale interno, che offre consulenza in materia di privacy ai

settori dell’'lUnione e dei comuni ad essa aderenti.



Nella intranet, inoltre, & presente una sezione dedicata

contenente normativa, faq, modulistica e altri materiali in
materia di privacy a beneficio di tutto il personale degli Enti
dell’'Unione, costantemente aggiornata dal gruppo di lavoro di cui

sopra.

10. "Dati ulteriori”

In aggiunta agli adempimenti del D.Lgs 33/2013, I'Unione ed i
comuni che ne fanno parte rendono pubbliche attraverso il sito
web una serie di informazioni non obbligatorie, fra cui i dati
sulle spese di rappresentanza, le informazioni su tutti i
contributi, anche con importo inferiore a mille euro, nel rispetto
della protezione dei dati personali, la rendicontazione dell'utilizzo
della quota del 5 per 1000 dell'Irpef a sostegno delle attivita
sociali, il censimento delle auto di proprieta degli enti.

Il Comune di Cesena e I'Unione Valle del Savio pubblicano inoltre
i dati sezione Amministrazione

relativi alle visite della

Trasparente con cadenza annuale.

Anche su suggerimento del Dipartimento della Funzione Pubblica
che ha supportato I'Unione con il progetto “RiformAttiva” di cui al
2022-2024 le

dell’'Unione Valle del Savio si impegnano a pubblicare ulteriori

paragrafo 8, nel triennio amministrazioni
dati, non solo in considerazione delle richieste di informazioni e
accesso piu ricorrenti da parte di cittadini e imprese, ma anche
tenendo conto degli argomenti piu “caldi” emersi dalla stampa

locale o dai social.
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11. Il portale Open Data

Una grande quantita di dati prodotti dall’'Unione Valle Savio e
dagli Enti aderenti di interesse per la cittadinanza sono inoltre
pubblicati sul portale open data dell’'Unione Valle Savio
(dati.unionevallesavio.it).

Sono a disposizione del pubblico 600 dataset, che spaziano
dall'agricoltura all'ambiente, dall'economia alla cartografia, dalla
popolazione al turismo.

Un vero e proprio “giacimento” di informazioni, anche in serie
che contribuiscono a dare ma anche

storica, ‘fotografie’,

tendenze molto dettagliate dell'intero territorio.

Le ricerche delle informazioni possono avvenire sia per Comune

che per tematica (15 le categorie presenti: Agricoltura,
Ambiente, Attivita edilizia, Bilancio, Cartografia, Economia,
Elezioni, Incidenti, Lavoro, Popolazione, Redditi, Servizi,

Turismo, Territorio, Viabilita).

Sono inoltre disponibili, in particolare per il Comune di Cesena,
numerose serie storiche che ben mostrano I'evoluzione dei
fenomeni e il cambiamento dei territori, come, ad esempio, la
struttura della popolazione, l'aspetto economico, i redditi, gli

incidenti stradali, ecc.

Tutti i dati

riutilizzati e distribuiti da chiunque, anche a fini commerciali,

pubblicati possono essere liberamente scaricati,
rispettando le eventuali condizioni di riutilizzo (in genere la

citazione della Fonte) prevista dalla licenza assegnata.



Sempre pil crescente € I'utilizzo di tali informazioni, confermato
dagli apprezzamenti di coloro (Fornitori, Studi esterni, tecnici
esterni, ordini professionali, universita, ecc.) che collaborano a
vario titoli ai progetti istituzionali.

Ed & proprio il riuso ad essere costantemente promosso e

incentivato.
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12. Principali azioni in materia di Trasparenza

Azioni Destinatari Responsabile dell'iniziativa Tempi
Pubblicazione del presente PTPC nel sito web e nella Cittadini &ezgﬁgsgglzeiodneelIic;c;aﬁllj)faﬁrceigza Febbraio
intranet dell’'Unione Valle del Savio Dipendenti degli Enti oo 2022
Comunicazione e Trasparenza
$Saf§r2:2|nr;:r :Dai endenti Responsabile della trasparenza
Monitoraggi ed eventuali report sull’adempimento degli che g)rniscor’m ipdati in collaborazione con l'ufficio 2022/2024
obblighi di pubblicazione Dirigenti e dipendenti Comunicazione e Trasparenza e i
dellgente P referenti degli enti coinvolti
Responsabile della trasparenza
Iniziative di partecipazione e trasparenza Cittadini e stakeholder n c_oIIaboraz|one con _cablna di 2022/2024
regia sulla partecipazione,
dirigenti responsabili dei singoli
Pubblicazione di notizie sui siti web ed eventualmente Responsabile della trasparenza
comunicati stampa per promuovere i principali . . in collaborazione con I'ufficio
aggiornamenti della sezione "Amministrazione Cittadini Comunicazione e Trasparenza e i 2022/2024
Trasparente” degli Enti referenti degli enti coinvolti
Responsabile della Trasparenza
Progressivo ampliamento delle informazioni oggetto di Referenti per la E]O?Hi:ﬁggf:z Fl'?’gsl Lajufrfénza i
pubblicazione automatizzata a seguito dell’introduzione Trasparenza, Dipendenti P ! 2022/2023

del nuovo software di Protocollo informatico

che forniscono i dati

referenti degli enti coinvolti e il
Settore Sistemi informatici
Associati
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Allegato alla sezione "Trasparenza" del PTPCT dell'Unione Valle Savio 2022-2024
ELENCO OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE E RESPONSABILI DELLA TRASMISSIONE (T) E DELLA PUBBLICAZIONE (P)

D A a Denominazione
a 2 o N a
. D
s°tt.° Sezione Gliczy " " R el Contenuti dell'obbligo Aggiornamento* Bagpoldl Cesena LI Montiano Sarsina Verghereto Unione
livello 1 (Tipologie di nor Romagna Saraceno
(Macrofamiglie) dati)
" . Piano triennale per la prevenzione della corruzione e Segretario
Piano triennale della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative o sostituto. |Romitelli V
. |perla Art. 10, c. 8, lett. Piano triennale per la ¢ P? egatl, 'e Ir tegrat Salsi N. (T) -|Mei M.L. (T) ) Mei M.L. (T) : © |MeiM.L. (T)
Disposizioni . - X di prevenzione della corruzione individuate ai sensi . S Salsi N. (T) - A (M - (M - S
- prevenzione della |a), d.Igs. n. prevenzione della corruzione o N Annuale (31/1) |Rossi M.T  |Cangini P. . - Tronetti L. . Cangini P.
generali corruzione e della |33/2013 e della trasparenza (PTPCT) dell’articolo 1,comma 2-bis della legge n. 190 del ® ® Turci L. (P) ® Segretario [Emanuele A. ®
trasparenza P 2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione Altri_ o sostituto |(P)
P contenuti/Anticorruzione) (P)
Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di . - N n Romitelli V. - N
. . Art. 12, c. 1, d.Igs. Riferimenti normativi su (legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" Tempestivo PO (T) - D|r|gen_t|_(T) Mei M.L. .(T) (T) - D|r|gen_t|_(T)
Atti generali R N s e | B X ey | (€X art. 8, d.lgs. n.|Rossi M.T (- Cangini P. |PO (T eP) [-TronettiL. |PO (TeP) - Cangini P.
n. 33/2013 organizzazione e attivita |che regolano l'istituzione, I'organizzazione e I'attivita 33/2013) ® ® ® Emanuele A. ®
delle pubbliche amministrazioni (P)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto
chedsponen genrne sl oromzarione sl | vempesvo oo - e (1) el 11 TV ogens 1)
Atti amministrativi generali quali si éietegrmina I'intérprefazione di no;'me (ex art. 8, d.Igs. n. [Rossi M.T |- Cangini P. |PO (T eP) |- Tronetti L. [PO (T e P) Emanuele A - Cangini P.
giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per 33/2013) ) ® ) (P) )
I'applicazione di esse
- I RS " . - n n Romitelli V. n
Documenti di Direttive ministri, documento di programmazione, Tempestivo PO (T) - Mei M.L. (T) Mei M.L. (T) ™ - Mei M.L. (T)
programmazione strategico- |obiettivi strategici in materia di prevenzione della (ex art. 8, d.Igs. n. [Rossi M.T  [Cangini P. |PO (T eP) [- TronettiL. [PO (T eP) Emanuele A Cangini P.
gestionale corruzione e trasparenza 33/2013) P) (P) P) ® (P
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle Tempestivo
Art. 12, c. 2, d.Igs. Statuti e leggi regionali norme di legge regionali, che regolano le funzioni, (ex art g d.igs. n. |/ / / / / / /
n. 33/2013 991 reg I'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di 33;/2’01'3(5‘] o
competenza dell'amministrazione
Codice disciplinare, recante I'indicazione delle Segretario
Art. 55, c. 2, d.lgs. infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni . i " n o A~ "
n. 165/2001 Codice disciplinare e codice |(pubblicazione on line in alternativa all'affissione in Tempestivo gzlsssli':/.l %_T) '(F%gl_lacbau: ﬁ“ Salsi N. (T) - td'?lrc??\.;ti(-ll? sostituto(T) F%ﬁgilﬂe\"ég) '(F%gl_lacbau: ﬁ“
Art. 12, c. 1, d.lgs. di condotta luogo accessibile a tutti - art. 7, I. n. 300/1970) P ® : P.(P) 9 rurci L. (P) ® " |Segretario ® ) P.(P) 9
n. 33/2013 Codice di condotta inteso quale codice di . o sostituto .
comportamento (P
. - Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei - " n - N
Oneri |_nfor|7n§t|w Art. 12, c. 1-bis, Scadenzario obblighi nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini e . PO (T) - D|r|gen_t|_(T) Mei M.L. .(T) PO (T) - D|r|gen_t|_(T)
per cittadini e o - . ; " L . Tempestivo Rossi M.T - Cangini P. |PO (T eP) |- Tronetti L. [PO (T e P) |Emanuele A. |- Cangini P.
imprese d.lgs. n. 33/2013 amministrativi imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le ) ® ® ® ®
P modalita definite con DPCM 8 novembre 2013
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itolari di incarichi X - ]| - X A egretario omitelli -
Organizzazi politici, di Art.d1|3, ¢ 1, lett. Organi di indirizzo politico e di amministrazione e Tftmgesdtllvo ialSI.’:,i %_T) |__L<|;:Chl A g) ialm .NI'. (\7) YI? M'Lét.(-[) (M - |__L<|;:Chl A g)
g, one . N a), d.Igs. n. . PR - X (ex art. 8, d.lgs. n.|Rossi M. angini P. |Ravaioli V. ronetti L. . angini P.
amministrazione, 33/2013 gestione, con l'indicazione delle rispettive competenze 33/2013) ® ® ® ® sostituto(T) {Emanuele A. ®
di direzione o di Searetario |(P)
Titolari di incarichi politici di Romitelli V
Art. 14, c. 1, lett. cui all'art. 14, co. 1, del digs Atto di nomina o di proclamazione, con lindicazione Tempestivo Di Maggio P.[Lucchi A. (T) Ravaioli V. Mei M.L. (T) |Segretario T - . Lucchi A. (T)
a), d.lgs. n. n. 33/2013 della durata dell'incaprico o del man'dato elettivo (ex art. 8, d.Igs. n. [(T) - Rossi |- Cangini P. (TeP) * |- Tronetti L. |o sostituto Emanuele A - Cangini P.
33/2013 33/2013) M.T (P) P) P) (TeP) ® TP
(da pubblicare in tabelle) . . . . . _ .
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo An_1m|n|strat An_1m|n|strat Amministrat An_1m|n|strat An_1m|n|strat Amministratori An_1m|n|strat
. . ori (T) - ori (T) - . |ori (T) - ori (T) - (T) - ori (T) -
b), d.lgs. n. Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n. . o ori (T) -Turci . . o
33/2013 33/2013) Rossi M.T Cangini P. L (P) Tronetti L. |Segretario |Emanuele A. |Cangini P.
(P) (P) . (P) o sostituto  [(P) (P)
. . . . Romitelli V. .
?;’t'dII‘;’schl’ lett. Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione (ex thmge?;;os n &g:: :4'1(_1-) --(Ez:éii.i g) “|casali C. (T $?g:e%:i(lj—) "|Bernabini A. |(T) - E;:;ii.i g) °
33/2013 della carica 33/2013) ® ® eP) ® (TeP) f;r;anuele A. ®
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi (ex Z?tmgezt';gos n Egz: I":’I.‘E'T) '_‘UCC::;"/:I '()T) Casali C. (T |Tronetti L. |Bernabini A. 2:12::2:;3(;) : '_‘UCC::;"/:I '()T)
pubblici 33/2013) ® ® eP) (TeP) (TeP) ® ®
. . . Amministrat o . .
Art. 14, c. 1, lett. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Tempestivo g:gl)nl_strat g:gl)nl_strat Amministrat g:gl)nl_strat ori (T) - »(Ajl:;r?lnlstratorl g:gl)nl_strat
d), d.Igs. n. pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo | (ex art. 8, d.Igs. n. Rossi M.T  |cangini P ori (T) - Tronetti L Segretario Emanuele A.  |Cangini P
33/2013 corrisposti 33/2013) ®  |® I Arurei L. (P) J " Josostituto | T s gini .
(P)
. . . Amministrat . . .
Art. 14, c. 1, lett. } B o _ ) Tempestivo An_1m|n|strat An_1m|n|strat Amministrat arr_'nmlnlstrat ori (T) - Amministratori An_1m|n|strat
e), d.Igs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della (ex art. 8, d.Igs. n. ori (T) - ori (T) - ori (T) - ori (T) - Segretario (T) - ori (T) -
33'/2013 finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti 33/2613) Rossi M.T Cangini P. Turci L. (P) Tronetti L. o sostituto Emanuele A. |Cangini P.
®) ®) e s ®) ®)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni Nessuno
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, (va presentata una
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di sol:volta entro 3
partecipazione a societa, esercizio di funzioni di mesi dalla
Art. 14, c. 1, lett. amministratore o di sindaco di societa, con elezione. dalla Amministrat Amministrat
f), d.lgs. n. 33/2013| I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che nomina’o dal ori (T) - ori (T) -
Art. 2, c. 1, punto la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, ) / o / / / / o
conferimento Cangini P Cangini P
1, 1. n. 441/1982 il coniuge non separato e i parenti entro il secondo " . . .
" S dell'incarico e resta (P) (P)
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando Ubblicata fino alla
eventualmente evidenza del mancato consenso) e P cessazione
riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] - dellincarico o del
bbligo non previsto nei comuni con mandato)
popolazione inferiore ai 15000 abitanti .
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il .
Art. 14, c. 1, lett. secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: Enetl':zi?)nzeiafljlaa”a Amministrat Amministrat
f), d.lgs. n. 33/2013 dando eventualmente evidenza del mancato nomina’o dal / ori (T) - / / / / ori (T) -
Art. 2, c. 1, punto consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi conferimento Cangini P. Cangini P.
2, 1. n.441/1982 accorgimenti a cura dell'interessato o della dell'incarico (P) P)
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) -
bbligo non previsto nei comuni con
popolazione inferiore ai 15000 abitanti
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3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le
obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente
di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e

Art. 14, c. 1, lett. messi a disposizione dal partito o dalla formazione Tempestivo Amministrat Amministrat
f), d.lgs. n. 33/2013 politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con P ori (T) - ori (T) -
5 . N (ex art. 8, d.Igs. n. |/ S / S
Art. 2, c. 1, punto I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che 33/2013) Cangini P. Cangini P.
3, 1. n.441/1982 la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate P) P)
copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno superi 5.000
€) - obbligo non previsto nei comuni con popolazione
inferiore ai 15000 abitanti
4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
Art. 14, c. 1, lett. precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per Amministrat Amministrat
f), d.lgs. n. 33/2013 il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il Annuale / ori (T) - / ori (T) -
Art. 3, . n. secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: Cangini P. Cangini P.
441/1982 dando eventualmente evidenza del mancato (P) P)
consenso)] - obbligo non previsto nei comuni con
popolazione inferiore ai 15000 abitanti
Art. 14, c. 1, lett. Titolari di incarichi di . . . . . Tempestivo
. ) " Atto di nomina o di proclamazione, con I'indicazione
a), d.lgs. n. amministrazione, di della durata dell'incarico o del mandato elettivo (exart. 8, d.Igs. n. |/ / / /
33/2013 direzione o di aoverno di cui 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
b), d.lgs. n. Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n. |/ / / /
33/2013 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Tempestivo
c), d.Igs. n. dellapcarica a (ex art. 8, d.Igs. n. |/ / / /
33/2013 33/2013)
AT . o - K Tempestivo
Imporftln di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi (ex art. 8, d.Igs. n. |/ / / /
pubblici 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Tempestivo
d), d.lgs. n. pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo |(ex art. 8, d.Igs. n. |/ / / /
33/2013 corrisposti 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. " . I . . Tempestivo
o) alss o Feehinticlogridoik e ) X3 S0 A /
33/2013 P! P P 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni lesisnutra]?a(ﬁa
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, sgla volta entro 3
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di mesi dalla
Art. 14, c. 1, lett. partecipazione a societa, esercizio di funzioni di elezione, dalla
f), d.lgs. n. 33/2013 amministratore o di sindaco di societa, con nominalo dal
Art. 2, c. 1, punto I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che N / / / /
conferimento
1, 1. n. 441/1982 la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, . .
R . R . . dell'incarico e resta
il coniuge non separato e i parenti entro il secondo ubblicata fino alla
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando P cessazione
eventualmente evidenza del mancato consenso) e dell'incarico o del
riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] mandato)
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il Entro 3 mesi dalla
Art. 14, c. 1, lett. soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il elezione, dalla
f), d.lgs. n. 33/2013 secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: nominalo dal / / / /
Art. 2, c. 1, punto dando eventualmente evidenza del mancato conferimento
2,1.n.441/1982 consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi dellincarico

accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
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Art. 14, c. 1, lett.

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le
obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente
di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e

messi a disposizione dal partito o dalla formazione Tempestivo
f), d.lgs. n. 33/2013 politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con (ex art. 8, d.Igs. n. |/ / / / / / /
Art. 2, c. 1, punto | . N
|'apposizione della formula «sul mio onore affermo che 33/2013)
3, 1. n. 441/1982 . . X
la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate
copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno superi 5.000
€)
4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
Art. 14, c. 1, lett. precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per
f), d.Igs. n. 33/2013 ; N . . N .
Art. 3.1 n. il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il Annuale / / / / / / /
! secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
441/1982 R
dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]

Art. 14, c. 1, lett Cessati dall'incarico Di Maggio P. |Lucchi A. (T)|Ravaioli V. |Mei M.L. (T) [Segretario |Rormtel Vo1, cchi A, (T)
o : . Atto di nomina, con l'indicazione della durata ggio P. S N o gret (T) - S
a), d.lgs. n. (documentazione da dell'incarico Nessuno (T) - Rossi |- Cangini P. |(T) - Turci L. |- Tronetti L. |o sostituto Emanuele A - Cangini P.

33/2013 pubblicare sul sito web) M.T (P) P) P) P) (TeP) o) ©|(P)
Art. 14, c. 1, lett Amministrat [Amministrat Amministrat Amministrat [Amministrat [Amministratori[Amministrat
o : . . ori (T) - ori (T) - X ori (T) - ori (T) - (T) - ori (T) -
b), d.lgs. n. Curriculum vitae Nessuno . o ori (T) - . . o
33/2013 Rossi M.T Cangini P. Turci L. (P) Tronetti L. |Segretario [Emanuele A. |Cangini P.
Art. 14, c. 1, lett fossr m e m : e OEMN ostitute L8 e — e [)
.14, ¢c. 1, lett. . o o - ossi F. {Torri E. - - orri E. - . omitelli V. orri E. -
o), d.lgs. n. Sglrlr;p:anr?::;jl qualsiasi natura connessi all'assunzione Nessuno Rossi M.T Cangini P. (e:aPs)aIl C. (T Tronetti L. ?_?;n'a)l;)lm A. ™ - Cangini P.
33/2013 (P) (P) (P) Emanuele A, [(P)
Rossi F. (T) dLucchi A. (T) Torri E. (T) - Romitelli Vo1, cchi A, ()
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi . L Casali C. (T " Bernabini A. |(T) - L
L Nessuno Rossi M.T - Cangini P. Tronetti L. - Cangini P.
pubblici ® ® eP) ) (TeP) Emanuele A. ®
Amministrat [Amministrat Amministrat [Al "tt,(Ap)"tt'A Tnistrat
Art. 14, c. 1, lett. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti 'T‘m'”'s ra 'T‘m'”'s ra Amministrat 'T‘m'”'s ra 'T‘m'”'s rat|Amministratori 'T‘m'”'s ra
o - o N BN ori (T) - ori (T) - X ori (T) - ori (T) - (T - ori (T) -
d), d.lgs. n. pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo Nessuno . o ori (T) - . . o
33/2013 corrisposti Rossi M.T Cangini P. Turci L. (P) Tronetti L. |Segretario |Emanuele A. |Cangini P.
(P) (P) . (P) o sostituto _|(P) (P)
Art. 14, c. 1, lett Amministrat [Amministrat Amministrat Amministrat [Amministrat [Amministratori[Amministrat
o : Altri eventuali incarichi con oneri a carico della ori (T) - ori (T) - X ori (T) - ori (T) - (T - ori (T) -
e), d.Igs. n. . . L X . . Nessuno . o ori (T) - . . o
33/2013 finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Rossi M.T Cangini P. Turci L. (P) Tronetti L. |Segretario |Emanuele A. |Cangini P.
(P) (P) . (P) 0 sostituto  |(P) (P)
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo
dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al
termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla
scadenza del termine di legge per la presentazione
Art. 14, c. 1, lett. della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non Amministrat Amministrat
f), d.lgs. n. 33/2013 separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli Nessuno / ori (T) - / / / ori (T) -
Art. 2, c. 1, punto stessi vi consentano (NB: dando eventualmente Cangini P. Cangini P.
2, 1. n.441/1982 evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario P) P)
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili) - obbligo non
previsto nei comuni con popolazione inferiore ai
15000 abitanti
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le
obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente
Art. 14, c. 1, lett. di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e Amministrat Amministrat
messi a disposizione dal partito o dalla formazione . .
f), d.Igs. n. 33/2013 o e ori (T) - ori (T) -
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con Nessuno / S / / / S
Art. 2, c. 1, punto riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie Cangini P. Cangini P.
3, 1. n. 441/1982 P gate cop ) ®)

delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi
per un importo che nell'anno superi 5.000 €) -

bbligo non previsto nei comuni con
popolazione inferiore ai 15000 abitanti
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4) dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo I'ultima

Nessuno

Art. 14, c. 1, lett. attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e| (va presentata una Amministrat Amministrat
f), d.lgs. n. 33/2013 i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi sola volta entro 3 ori (T) - / / / / ori (T) -
Art. 4, 1. n. consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mesi dalla Cangini P. Cangini P.
441/1982 mancato consenso)] - obbligo non previsto nei cessazione dell' (P) P)
i con popolazi inferiore ai 15000 incarico).
abitanti
i Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile .
Sanzioni per mancata o . L h A Segretario
Sanzioni per incompleta comunicazione della mancata o incompleta comunicazione dei dati di o
P h p - . |cui all'articolo 14, concernenti la situazione Tempestivo Salsi N. (T) -|Mei M.L. (T) . Mei M.L. (T) . Romitelli V.(T) [Mei M.L. (T)
mancata Art. 47, c. 1, d.Igs. | dei dati da parte dei titolari A A . . - . n S Salsi N. (T) - A sostituto(T) S
I n A L e patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al (ex art. 8, d.lgs. n.|Rossi M.T Cangini P. " - Tronetti L. : - Emanuele A. [Cangini P.
comunicazione dei|n. 33/2013 di incarichi politici, di N N . ) S Turci L. (P) Segretario

A s . " momento dell'assunzione della carica, la titolarita di 33/2013) (P) (P) (P) N (P) (P)

dati amministrazione, di . ; IR N . N o sostituto
- X imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche
direzione o di governo L ST | y N (P)
tutti i compensi cui da diritto I'assuzione della carica
. . . Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari
Rendiconti gruppi . " AU . : .
P " . . ..__. |regionali e provinciali, con evidenza delle risorse Tempestivo
consiliari Art. 28, c. 1, d.Igs. | Rendiconti gruppi consiliari : X
regionali/provincia|n. 33/2013 regionali/provinciali trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con (ex art. 8, d.Igs. n.|// // // // // // //
i 9 P ! 9 P indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego 33/2013)
delle risorse utilizzate
Tempestivo
Atti degli organi di controllo |Atti e relazioni degli organi di controllo (ex art. 8, d.Igs. n.[// // // // // // //
33/2013)

. . C|Art. 13, c. 1, lett. Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche Tempestivo Di Maggio P.|Tagliabue S. . Tagliabue S. Segretario Romitelli V. Tagliabue S.
Articolazione degli . . PSR A = " : RN N " — " [Ravaioli V. |(T) - N (T) - T
uffici b), d.lgs. n. Articolazione degli uffici  |[di livello dirigenziale non generale, i nomi dei dirigenti | (ex art. 8, d.lgs. n.|(T) - Rossi |(T) - Cangini (TeP) Tronetti L o sostituto Emanuele A (T) - Cangini

33/2013 responsabili dei singoli uffici 33/2013) M.T (P) P. (P) ) © |(TeP) ) ©|P. (P)
Organigramma
Art. 13, c. 1, lett, |(da pubblicare sotto forma di|llustrazione in forma semplificata, ai fini della piena Tempestivo  |Di Maggio P.|Tagliabue S. o Mei M.L. (T) |Segretario  |ROMiteli Ve 1o liabue s.
organigramma, in modo tale |accessibilita e comprensibilita dei dati, " ~|Ravaioli V. A : (T) - .
c), d.lgs. n. . R . . N s - X . (ex art. 8, d.Igs. n. [(T) - Rossi [(T) - Cangini - Tronetti L. |o sostituto (T) - Cangini
che a ciascun ufficio sia |dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante (TeP) Emanuele A.
33/2013 ) ! g L ) 33/2013) M.T (P) P. (P) (P) (TeP) P. (P)
assegnato un link ad una |l'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche P)
pagina contenente tutte le
informazioni previste dalla
. . . . L n . Romitelli V. .
Art. 13, c. 1, lett. Tempestivo Di Maggio P.|Tagliabue S. |Ravaioli V. [Mei M.L. (T) [Segretario M- Tagliabue S.
b), d.lgs. n. Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (ex art. 8, d.Igs. n. [(T) - Rossi  [(T) - Cangini|(T) Turci L. |- Tronetti L. o sostituto Emanuele A (T) - Cangini
33/2013 33/2013) M.T (P) P. (P) P) P) (TeP) ® © P (P)
Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle n o n
Telefono e posta Art. 13, c. 1, lett. di posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta Tempestivo PO (T) - Ilsl:;czlng”(T) Mei M.L. (T) ?_I?)njltem V. Ilsl:;czlng”(T)
s P d), d.lgs. n. Telefono e posta elettronica |elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa (ex art. 8, d.lgs. n.|Rossi M.T 9 L PO (TeP) - Tronetti L. [PO (T e P) 9 .
elettronica - N PR . A - - Cangini P. Emanuele A. |- Cangini P.
33/2013 rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti 33/2013) (P) ) (P) ) )
istituzionali
Estremi degli atti di conferimento di incarichi di
. Titolari di incarichi Consulenti e collaboratori collab.or.az!one odi conSL.JIenza.a sogggttl esterni a Tempestivo PO (T) - Dirigenti (T) Mei M.L. (T) Romitelli V. Dirigenti (T)
Consulenti e " 3 Art. 15, c. 2, d.Igs. qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto . L A (T) - L
N di collaborazione " . . . . (ex art. 8, d.Igs. n. [Rossi M.T - Cangini P. |PO (TeP) - Tronetti L. [PO (T e P) - Cangini P.
collaboratori o consulenza n. 33/2013 di collaborazione coordinata e continuativa) con 33/2013) ) ) ® Emanuele A. )
(da pubblicare in tabelle) [indicazione dei soggetti percettori, della ragione (P)

dell'incarico e dell'ammontare erogato

Per ciascun titolare di incarico:
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Romitelli V.

. " . s . Tempestivo PO (T) - Dirigenti (T) Mei M.L. (T) _ Dirigenti (T)
Art. 15, c. 1, lett. 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente (ex art. 8, d.Igs. n. |Rossi M.T - Cangini P. [PO (T e P) - Tronetti L. |PO (T e P) (T) - Cangini P.
b), d.lgs. n. modello europeo 33/2013) ) ) ® Emanuele A. )
33/2013 (P
Art. 15, c. 1, lett. 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla . - . . Romitelli V. - .
" s N X RN N . Tempestivo PO (T) - Dirigenti (T) Mei M.L. (T) _ Dirigenti (T)
©), d-lgs. n. titolarita di cariche in enti di diritto privato regolatio | . 5 "5y igs. n.|Rossi M.T |- Cangini P. |PO (Te P) |- Tronetti L. [P0 (Tep) |7 - Cangini P.
33/2013 finanziati dalla pubblica amministrazione o allo 33/2013) ) ) ® Emanuele A. )
svolgimento di attivita professionali (P)
3) compensi comunque denominati, relativi al
Art. 15, c. 1, lett. rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione Tempestivo PO (T) - Dirigenti (T) Mei M.L. (T) Romitelli V. Dirigenti (T)
d), d.lgs. n. (compresi quelli affidati con contratto di (exart. 8, d.Igs. n.|Rossi M.T |- Cangini P. |PO (TeP) |- TronettiL. [P0 (Tep)y |- - Cangini P.
33/2013 collaborazione coordinata e continuativa), con 33/2013) ) ) ® Emanuele A. )
specifica evidenza delle eventuali componenti variabili (P)
o legate alla valutazione del risultato
:rté;/sz’oi';' d-lgs. Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con Tempestivo Di Maggio [Severi S. (T) Casali C. (T (S_?)V_erl S. Bernabini A Romitelli V.(T) |Severi S. (T)
A;'t 53, c. 14, d.Igs indicazione di oggetto, durata e compenso (ex art. 8, d.Igs. n. [(T) - Rossi |- Cangini P. eP) : Tronetti L. |(T e P) " |- Emanuele A. |- Cangini P.
n. 165/2001 dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica) 33/2013) M.T (P) (P) ) (P) (P)
- . n Romitelli V. - .
Art. 53, c. 14, d.Igs. Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di Tempestivo :gs(s-ir)M-T _Dgf:r}:i(;) PO (T e P) t'].f_:,gﬁ]':&i(l) PO (T e P) (T) - _Dgf:r}:i(;)
n. 165/2001 situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse P ® . ® 9 . ) : Emanuele A. ® 9 .
P)
TItOIa.”. di |n.ca_r|ch| Incarichi amministrativi di
dirigenziali . . . . .
Personale it R vertice Per ciascun titolare di incarico:
amministrativi di ] -
vertice (da pubblicare in tabelle)
Art. 14, c. 1, lett. a) Tempestivo Di Maggio P.|Tagliabue S. |Ravaioli V. Mei M.L. (T) |Segretario Romitelli V. Tagliabue S.
e c. 1-bis, d.Igs. n. ﬁgﬁi:éacgge”me”m' con l'indicazione della durata | . -t g "4 igs. n.|(T) - Rossi |(T) - Cangini|(T) Turci L. (|- Tronetti L. |o sostituto gr)m-nuele o |- cangini
33/2013 33/2013) M.T (P) P. (P) P) P) (TeP) o © P (P)
X . . . n . Romitelli V. .
Art. 14, c. 1, lett. b) Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente Tempestivo Di Maggio P.|Tagliabue S. Ravaioli V. Mei M.L. (T) |Segretario ™ - Tagliabue S.
e c. 1-bis, d.Igs. n. modello euro, eol (ex art. 8, d.Igs. n. [(T) - Rossi [(T) - Cangini (TeP) * |- Tronetti L. |o sostituto Emanuele A (T) - Cangini
33/2013 P 33/2013) M.T. (P) P. (P) (P) (TeP) ® © P (P)
Art. 14, c. 1, lett. ¢) Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Tempestivo Rossi F. (T) 4Torri E. (T) - Torri E. (T) - Romitelli V. Torri E. (T) -
o i dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali P o - Casali C. (T S Bernabini A. |(T) - -
336/'2%)_1'3;’ d-lgs. n. componenti variabili o legate alla valutazione del (ex 3?3/26‘3;?5 ! ?:)SSI M.T E::)nglnl P eP) '(I'Pr;)nettl L (TeP) Emanuele A. E::)nglnl P
risultato) P)
X . . Romitelli V. .
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi (ex :itmgezt'ros Egzz: If/[‘f'T) _ZZ:' iili gT) “|Casali C. (T [Tronetti L. |Bernabini A. |(T) - :;Z:' iili g) :
pubblici - 8, d.1gs. . . 9 o lepP) (TeP) (TeP) Emanuele A. 9 :
33/2013) (P) (P) ® (P)
Segretario
. . . . N . X . n n o Romitelli V. n
Art. 14, c. 1, lett. d) Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Tempestivo Salsi N. (T) -|Mei M.L. (T) Salsi N. (T) - Mei M.L. (T) sostituto(T) {(T) - Mei M.L. (T)
e c. 1-bis, d.lgs. n. pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo |(ex art. 8, d.Igs. n. [Rossi M.T Cangini P. Turci LI ® [ Tronetti L. Segretario |Emanuele A Cangini P.
33/2013 corrisposti 33/2013) (P) (P) . (P) o sgostituto ® P
(P)
Segretario
. . n n o Romitelli V. n
Art. 14’.C' 1, lett. e) Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo SaISI.N' (T) |Mei ML M Salsi N. (T ) Mei M.L. .(T) sostituto(T) {(T) - Mei ML M
e c. 1-bis, d.lgs. n. . . P . . . | (ex art. 8, d.lgs. n.|Rossi M.T Cangini P. " - Tronetti L. : Cangini P.
33/2013 finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti 33/2013) ) ) Turci L. (P) ® Segretario |Emanuele A. ®
o sostituto [(P)
P)

138




Art. 14, c. 1, lett. f)
e c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c.

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di
partecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
|'apposizione della formula «sul mio onore affermo che

Nessuno (va
presentata una
sola volta entro 3
mesi dalla
elezione, dalla
nomina o dal

1, punto 1, I. n. !a dlchlarazmne corrlsponQe al vero» [Pel.' il soggetto, conferimento / / / / / / /
il coniuge non separato e i parenti entro il secondo . .
441/1982 N L dell'incarico e resta
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando . "
. pubblicata fino alla
eventualmente evidenza del mancato consenso) e n
. : ; - cessazione
riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] - T N
. . - dell'incarico o del
p in attesa di Regolamento D.L. mandato)
162/2019 art. 1 co. 7 :
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
,:rs. 14{); ;,Ilestt.nf) secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: Entro 3 mesi della
, » d.195. n. dando eventualmente evidenza del mancato nomina o dal
33/2013 Art. 2, c. N el - ‘ / / / / / / /
1, punto 2, I n. consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi conferimento
! ! accorgimenti a cura dell'interessato o della dell'incarico
441/1982 = . L R’ ) -
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) -
bbli p in attesa di Regolamento D.L.
162/2019 art. 1 co. 7
3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
Art. 14, c. 1, lett. f) precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per
e c. 1-bis, d.lgs. n. il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
33/2013 Art. 3, I. n. secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: Annuale / / / / / /
441/1982 dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] - obbligo sospeso in attesa di
Regolamento D.L. 162/2019 art. 1 co. 7
Segretario
. . . n o sostituto. (Romitelli V. .
Art. 20, c. 3, d.Igs. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo SaI5|_N. (T) - Tagliabue S Salsi N. (T) Mei M.L. .(T) (M) - (M) - Tagliabue S
X s - N (art. 20, c. 1, |Rossi M.T  |(T) - Cangini . - Tronetti L. . (T) - Cangini
n. 39/2013 inconferibilita dell'incarico d.Igs. n. 39/2013) |(P) P. (P) Turci L.( P) ® Segretario |Emanuele A. P. (P)
+gs. . : o sostituto  |(P) :
(P)
Segretario
. . n o sostituto. P .
Art. 20, c. 3, d.Igs. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale SaISI.N' (T) -|Tagliabue S Salsi N. (T) Mei M.L. .(T) (T) - Romitelli V. Tagliabue S
n. 39/2013 incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, Rossi M.T (T) - Cangini Turci L.(P) |, Tronetti L. Segretario (T)- Emanuele \(T) - Cangini
: P d.lgs. n. 39/2013) [(P) P. (P) : P) gret A. (P) P. (P)
o sostituto
(P)
Segretario
Art. 14, c. 1-ter, . IMei n o sostituto  [Romitelli V. n
secondo periodo, Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a Annualg SaISI.N' (T) |Mei ML M Salsi N. (T) Mei M.L. .(T) (T) - (T) - Mei ML M
N N y (non oltre il 30 |Rossi M.T Cangini P. " - Tronetti L. . Cangini P.
d.lgs. n. 33/2013 carico della finanza pubblica Turci L.( P) Segretario |Emanuele A.
marzo) (P) (P) P) N P)
o sostituto  [(P)
(p)
Titolari di incarichi Incarichi dirigenziali, a Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, lett. a) " . P Tempestivo Di Maggio P.|Tagliabue S. |Ravaioli V. [Mei M.L. (T) [Segretario [Romitelli V.(T) |Tagliabue S.
e c. 1-bis, d.lgs. n. talﬁi:éac:genmento, con lindicazione della durata (ex art. 8, d.Igs. n. [(T) - Rossi [(T) - Cangini|(T) Turci L.( |- Tronetti L. (o sostituto |- Emanuele A. [(T) - Cangini
33/2013 33/2013) M.T (P) P. (P) P) (P) (TeP) (P) P. (P)
Art. 14, c. 1, lett. b) Tempestivo  |PO(T)-  |Tagliabue S Mei M.L. (T) Romitelli V.| liabue S
e c. 1-bis, d.Igs. n. fnf;'eclfc')“;r‘;'t:i' redatto in conformita al vigente (ex art. 8, d.Igs. n. [Rossi M.T  |(T) - Cangini|[PO (T e P) |- Tronetti L. [PO (T e P) gr)m-nuele A |- cangini
33/2013 P 33/2013) P) P. (P) P) ® © P (P)
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Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione . . ] . _ . _ Romitelli V. . _
Art. 14’.C' 1, lett. c) dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali Tempestivo ROSS! F. (T) {Torri .E'. m Casali C. (T Torri E'.(T) Bernabini A. |(T) - Torri .E'. m
e c. 1-bis, d.Igs. n. componenti variabili o legate alla valutazione del (ex art. 8, d.Igs. n. [Rossi M.T  [Cangini P. eP) Tronetti L. (Tep) Emanuele A Cangini P.
33/2013 risultato) 33/2013) P) P) P) &P) o P)
X R - omitelli V. -
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi Tempestivo ROSS! F. (T) {Torri .E'. m- Casali C. (T |Tronetti L. |Bernabini A. |(T) - Torri .E'. m-
ubblici (ex art. 8, d.Igs. n. [Rossi M.T  [Cangini P. eP) (Tep) (Tep) Emanuele A Cangini P.
P 33/2013)  |(P) ) o, )
. o . . . . . Dirigenti e . Romitelli V. Dirigenti e
Art. 14, c. 1, lett. d) Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Tempestivo PO (T) - PO (T) - Mei M.L. (T) M- PO (T) -
ec. 1-bis, d.Igs. n. pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo | (ex art. 8, d.Igs. n. [Rossi M.T L PO (TeP) [-TronettiL.|PO(TeP) L
. . Cangini P. Emanuele A.  |Cangini P.
33/2013 corrisposti 33/2013) (P) ) (P) ) )
Art. 14, c. 1, lett. e) Tempestivo PO (T) - Dirigenti e Mei M.L. (T) Romitelli V. Dirigenti e
o . Altri eventuali incarichi con oneri a carico della P . PO (T) - A (T - PO (T) -
ec. 1-bis, d.Igs. n. . . S . N . |(exart. 8, d.Igs. n.|Rossi M.T L PO (TeP) [-TronettiL.|PO(TeP) L
finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Cangini P. Emanuele A.  |Cangini P.
33/2013 33/2013) P) P)
(P) (P) (P)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni Nessuno (va
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, resentata una
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di sgla volta entro 3
partecipazione a societa, esercizio di funzioni di N
Art. 14, c. 1, lett. f) o A " s mesi dalla
. amministratore o di sindaco di societa, con N
e c. 1-bis, d.Igs. n. | . ! elezione, dalla
33/2013 Art. 2, ¢ I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che nomina o dal
o la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, ) / / / / / /
1, punto 1, . n. R R X . . conferimento
il coniuge non separato e i parenti entro il secondo " .
441/1982 . A N dell'incarico e resta
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando Ubblicata fino alla
eventualmente evidenza del mancato consenso) e P cessazione
riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] - . N
T N " dell'incarico o del
in attesa di Regolamento D.L. mandato)
162/2019 art. 1 co. 7 .
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
eAr: rélz ;’Ilestthf) secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: Entro 3 mesi della
g » d.195. n. dando eventualmente evidenza del mancato nomina o dal
33/2013 Art. 2, c. N on - N / / / / / / /
1, punto 2, I n. consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi conferimento
4;11/1982 4 accorgimenti a cura dell'interessato o della dell'incarico
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) -
bbli P in attesa di Regolamento D.L.
162/2019 art. 1 co. 7
3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
Art. 14, c. 1, lett. f) precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per
e c. 1-bis, d.Igs. n. il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
33/2013 Art. 3, 1. n. secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: Annuale / / / / / / /
441/1982 dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] - obbligo sospeso in attesa di
Regolamento D.L. 162/2019 art. 1 co. 7
. . . Romitelli V. .
L . . . . " Tempestivo PO (T) - Tagliabue S. Mei M.L. (T) ~ Tagliabue S.
:"_;'92/02';1'33' d-lgs. a‘g::;:i:ﬁ;: Z”e'fﬁn'ﬂifii'“e"m diunadelle cause di | o1t 50 ¢ 1, [RossiM.T  |(T) - CanginiPO (T P) |- Tronetti L. |PO (T e P) gr)]anuele A |- cangini
’ d.lgs. n. 39/2013) [(P) P. (P) (P) ) T |P.(P)
. . Romitelli V. .
L . . . . " Annuale PO (T) - Tagliabue S. Mei M.L. (T) ~ Tagliabue S.
:"_;'92/02';1'33' dlgs. a'ccgr'f“rz:g:i:g:'2‘)':?::2?::013;:;er‘ljce;'e causedi | (ot 20,c.2, |RossiMT |(T)- Cangini[PO (TeP) |- Tronetti L. [PO (T e P) gr)]anuele A |- cangini
’ P d.lgs. n. 39/2013) [(P) P. (P) (P) T |P.(P)
(P)
Art. 14, c. 1-ter, _ Dirigenti e n Romitelli V. Dirigenti e
secondo periodo, Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a Annualg PO (T) PO (T) - Mei M.L. .(T) (T - PO (T) -
N N N (non oltre il 30  |Rossi M.T L PO (TeP) |- TronettiL. [PO (TeP) o
d.lgs. n. 33/2013 carico della finanza pubblica marzo) ® Cangini P. ® Emanuele A.  |Cangini P.
(P) (P) (P)
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Romitelli V.

Art. 19, ¢. 1-bis Numero e tipologia dei posti di funzione che si Di Maggio P.|Tagliabue S. |Ravaioli V. [Mei M.L. (T) [Segretario ™ - Tagliabue S.
d I.s nl 1I65/20101 Posti di funzione disponibili |rendono disponibili nella dotazione organica e relativi Tempestivo (T) - Rossi  [(T) - Cangini|(T) Turci L.( |- Tronetti L. |o sostituto Emanuele A (T) - Cangini
+19s- N criteri di scelta M.T (P) P. (P) P) (P) (TeP) ) *|P. (P)
Art. 1, ¢ 7, dupr. Di Maggio P.|Tagliabue S. |Ravaioli V. [Mei M.L. (T) [Segretario [Romitelli V.(T) |Tagliabue S.
108./2,00.4 ¢ d.p.r.n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale (T) - Rossi  |(T) - Cangini|(T) Turci L.( |- Tronetti L. o sostituto |- Emanuele A. |(T) - Cangini
M.T (P) P. (P) P) (P) (TeP) (P) P. (P)
Art. 14, c. 1, lett. Dirigenti cessati dal rapporto Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione Di Maggio P.|Tagliabue S. |Ravaioli V. [Mei M.L. (T) [Segretario [Romitelli V.(T) |Tagliabue S.
Dirigenti cessati [a), d.lgs. n. di lavoro (documentazione della durata dell'incaprico o del mar;dato elettivo Nessuno (T) - Rossi  |(T) - Cangini|(T) Turci L.( |- Tronetti L. |o sostituto |- Emanuele A. |(T) - Cangini
33/2013 da pubblicare sul sito web) M.T (P) P. (P) P) (P) (TeP) (P) P. (P)
Art. 14, c. 1, lett. PO (T)-  |Tagliabue s. Mei M.L. (T) ?T")m_'te"' Ve lragliabue s.
b), d.lgs. n. Curriculum vitae Nessuno Rossi M.T (T) - Cangini|PO (T e P) |- Tronetti L. |PO (T e P) Emanuele A (T) - Cangini
33/2013 (P) P. (P) (P) o P (P)
K K K Romitelli V. K
Art. 14, c. 1, lett. Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Rossi F. (T) qTorri E. (T) -1 i . (T Torri E. (T) ~lg e rnabini A. ™ - Torri E. (T) -
c), d.Igs. n. della carica Nessuno Rossi M.T Cangini P. eP) Tronetti L. (TeP) Emanuele A Cangini P.
33/2013 (P) (P) (P) ) P
K K K Romitelli V. K
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi Rossi F. (T) qTorri E. (T) -1 i . (T Torri E. (T) ~lg e rnabini A. ™ - Torri E. (T) -
- Nessuno Rossi M.T Cangini P. Tronetti L. Cangini P.
pubblici ® ® eP) ) (TeP) Emanuele A. ®
Diri ti &P) itelli V. Diri ti
Art. 14, c. 1, lett. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti PO (T) - Pg'?.?)n_' e Mei M.L. (T) (_I?)m_' el V. Pg'?.?)n_' e
d), d.lgs. n. pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo Nessuno Rossi M.T L PO (TeP) [-TronettiL. |PO(TeP) L
: R Cangini P. Emanuele A.  |Cangini P.
33/2013 corrisposti (P) (P)
(Dm' ti &P) itelli V. (Dm' ti
R irigenti e K omitelli V. irigenti e
Art. 14, c. 1, lett. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Po (T) PO (T) - Mei M.L. .(T) (T - PO (T) -
e), d.Igs. n. . . L X . . Nessuno Rossi M.T L PO (TeP) [-TronettiL. [PO (TeP) L
finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Cangini P. Emanuele A.  [Cangini P.
33/2013 ® ) ® P (p)
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo
dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al
termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla
scadenza del termine di legge per la presentazione
Art. 14, c. 1, lett. della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non
f), d.lgs. n. 33/2013 separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
Art. 2, c. 1, punto stessi vi consentano (NB: dando eventualmente Nessuno / / / / / / /
2,1.n.441/1982 evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili) - obbligo sospeso in
attesa di Regolamento D.L. 162/2019 art. 1 co.
7
3) dichiarazione concernente le variazioni della
! . h . . P Nessuno
situazione patrimoniale intervenute dopo I'ultima
Art. 14, c. 1, lett. . . A N (va presentata una
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e
f), d.lgs. n. 33/2013 N N h A AN sola volta entro 3
i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi N / / / / / / /
Art. 4, 1. n. N mesi dalla
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del 3
441/1982 . . n cessazione
mancato consenso)] - obbligo sospeso in attesa di dellincarico)
Regolamento D.L. 162/2019 art. 1 co. 7 :
Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile
Sanzioni per Sanzioni per mancata o della mancata o incompleta comunicazione dei dati di Romitelli V
P . P - cui all'articolo 14, concernenti la situazione Tempestivo Salsi N. (T) -|Mei M.L. (T) . Mei M.L. (T) |Segretario . Mei M.L. (T)
mancata Art. 47, c. 1, d.Igs. incompleta comunicazione X R ! X " . . L Salsi N. (T) - A : (T - .
- . X - . . [patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al (ex art. 8, d.Igs. n. [Rossi M.T Cangini P. . - Tronetti L. |o sostituto(T) Cangini P.
comunicazione dei(n. 33/2013 dei dati da parte dei titolari ! N N ) S Turci L. (P) Emanuele A.
. o AR - momento dell'assunzione della carica, la titolarita di 33/2013) (P) (P) (P) eP) P)
dati di incarichi dirigenziali . PSR " . N P)
imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche
tutti i compensi cui da diritto I'assuzione della carica
X . Romitelli V. .
R Art. 14, c. 1- . - Lo - . . . Tempestivo PO (T) - Tagliabue S. _ Tagliabue S.
ESSIaZr:?ZTative quinquies., d.Igs. n. Posizioni organizzative ﬁ‘uggs?;:n:i?étl;lo\ll?r;ﬂ;:ﬁg‘;c;ﬂgoggf:izatwe redatti (ex art. 8, d.lgs. n.|Rossi M.T (T) - Cangini|lPO (TeP) |/ PO (TeP) gr)mnuele A (T) - Cangini
9 33/2013 9 P 33/2013) (P) P. (P) @ P (P)
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Conto annuale del personale e relative spese
sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i
dati relativi alla dotazione organica e al personale

Romitelli V.

. ) K . . Annuale Rossi F. (T) {Tagliabue S. . - ~ Tagliabue S.
Dotaz!one Art. 16, c. 1, d.Igs. Conto annuale del personale c?ffet_tlva_mente in se_rw_zm g al relativo gosto, con (art. 16, c. 1, Rossi M.T (T) - Cangini Casali C. (T / Bernabini A. |(T) (T) - Cangini
organica n. 33/2013 I'indicazione della distribuzione tra le diverse eP) (TeP) Emanuele A.

i ; . ) d.lgs. n. 33/2013) |(P) P. (P) P. (P)
qualifiche e aree professionali, con particolare P)
riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico
Costo complessivo del personale a tempo o
indeterminato in servizio, articolato per aree Annuale Rossi F. (T) qTorri E. (T) - Romitelli V. Torri E. (T) -
Art. 16, c. 2, d.Igs. Costo personale tempo . N o N P o S Casali C. (T Bernabini A. |(T) - S
n. 33/2013 indeterminato professionali, con particolare riguardo al personale (art. 16, c. 2, Rossi M.T Cangini P. eP) / (Ter) Emanuele A. Cangini P.
assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli d.lgs. n. 33/2013) |(P) P) ® (P)
araani di indirizza naolitica
Personale non a tempo Personale con rapporto di lavoro non a tempo n . . . Romitelli V. .
Personale non a Art. 17, c. 1, d.Igs. indeterminato indeterminato, ivi compreso il personale assegnato Annuale Di Magglo»P. Tagliabue S Casali C. (T SegreFarlo (T) - Tagliabue S
tempo P, . . . (art. 17, c. 1, (T) - Rossi [(T) - Cangini / o sostituto (T) - Cangini
indeterminato n. 33/2013 agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di d.Igs. n. 33/2013) [M.T (P) P.(P) eP) (Tep) Emanuele A. P.(P)
(da pubblicare in tabelle) |indirizzo politico +19s- - ) ) (P) )
Costo del personale non a |Costo complessivo del personale con rapporto di . . ] . _ Romitelli V. . _
Art. 17, c. 2, d.Igs. tempo indeterminato lavoro non a tempo indeterminato, con particolare Trimestrale ROSS! F. (T) qTorri .E'. m Casali C. (T Bernabini A. |(T) - Torri .E'. m
- T, (art. 17, c. 2, Rossi M.T Cangini P. / Cangini P.
n. 33/2013 riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta d.igs. n. 33/2013) |(P) ® eP) (TeP) Emanuele A. ®
(da pubblicare in tabelle) |collaborazione con gli organi di indirizzo politico +19s- N (P)
Tassi di assenza trimestrali Trimestrale Rossi F. (T) |Tagliabue S Romitelli V. Tagliabue S.
- Art. 16, c. 3, d.Igs. Tassi di assenza del personale distinti per uffici di . 9 ~|Casali C. (T Bernabini A. |(T) - 9 .
Tassi di assenza n. 33/2013 livello dirigenziale (art. 16, c. 3, - Rossi M.T [(T) - Cangini eP) / (TeP) Emanuele A (T) - Cangini
: (da pubblicare in tabelle) 9 d.lgs. n. 33/2013) ((P) P. (P) (P TP (P)
Incarichi conferiti Incarichi conferiti e . . - - R S
e autorizzati ai Art. 18, d.lgs. n. autorizzati ai dipendenti E!enco degli m_c_arlchl conferm_q autorizzati a ciascun Tempestivo Di Maggio P.|Tagliabue S. . - Romitelli V. Tagliabue S.
. N 33/2013 - N o -, |dipendente (dirigente e non dirigente), con " ~'|Casali C. (T Bernabini A. |(T) - .
dipendenti (dirigenti e non dirigenti) |,." 7. " Y (ex art. 8, d.Igs. n. [(T) - Rossi  [(T) - Cangini / (T) - Cangini
o . Art. 53, c. 14, d.Igs. I'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso eP) (TeP) Emanuele A.
(dirigenti e non n. 165/2001 spettante per ogni incarico 33/2013) M.T (P) P.(P) (P) P (P)
dirigenti) ’ (da pubblicare in tabelle) P perog
. Art. 21, c. 1, d.Igs. Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti Tempestivo Di Maggio P.|Tagliabue S. . - Romitelli V. Tagliabue S.
Contrattazione n. 33/2013 . . . - X " " " ~'|Casali C. (T Bernabini A. |(T) - .
X Contrattazione collettiva |e accordi collettivi nazionali ed eventuali (ex art. 8, d.Igs. n. [(T) - Rossi [(T) - Cangini / (T) - Cangini
collettiva Art. 47, c. 8, d.Igs. interpretazioni autentiche 33/2013)  |M.T(P) P. (P) eP) (TeP) Emanuele A, |p “py
n. 165/2001 P : : () ‘
Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico- Romitelli V
Contrattazione Art. 21, c. 2, d.Igs. B B fl.nanZ|ar|a e quella. |IIusFratlya, f:ert}flcate. dagli qrganl Tempestivo Di Magglo»P. Tagliabue S Casali C. (T Bernabini A. |(T) - Tagliabue S
integrativa n. 33/2013 Contratti integrativi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio (ex art. 8, d.lgs. n.[(T) - Rossi |(T) - Cangini eP) / (TeP) Emanuele A (T) - Cangini
9 : sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi 33/2013) M.T (P) P. (P) ) TP (P)
previsti dai rispettivi ordinamenti)
Specifiche informazioni sui costi della contrattazione
integrativa, certificate dagli organi di controllo o
Art. 21, c. 2, d.Igs. interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle Annuale Rossi F. (T) {Torri E. (T) - . -~ Romitelli V. Torri E. (T) -
n. 33/2013 . . e . . . S Casali C. (T Bernabini A. |(T) - S
Costi contratti integrativi |finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico (art. 55, c. 4, Rossi M.T Cangini P. / Cangini P.
Art. 55, c. 4,d.Igs. S N - " . eP) (TeP) Emanuele A.
modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e|d.lgs. n. 150/2009)((P) (P) (P)
n. 150/2009 ) =5 RO e AP P)
con la Presidenza del Consiglio dei Ministri -
Dipartimento della funzione pubblica
Segretario
Art. 10, c. 8, lett. o1v Tempestivo Salsi N. (T) -|Mei M.L. (T) Salsi N. (T) - Mei M.L. (T) |o Romitelli V.(T) |Mei M.L. (T)
o1v c), d.lgs. n. Nominativi (ex art. 8, d.Igs. n. [Rossi M.T Cangini P. Turci LI ® [ Tronetti L. sostituto(T) {- Emanuele A. [Cangini P.
33/2013 (da pubblicare in tabelle) 33/2013) (P) (P) . (P) Segretario  |(P) (P)
tut
S CE I P—y
Art. 10, c. 8, lett. Tempestivo Salsi N. (T) -|Mei M.L. (T) Salsi N. (T) - Mei M.L. (T) |o sostituto (T) - . Mei M.L. (T)
c), d.lgs. n. Curricula (ex art. 8, d.Igs. n. [Rossi M.T Cangini P. Turci Ll ® - Tronetti L. |(T) - Emanuele A Cangini P.
33/2013 33/2013) (P) (P) ) (P) Segretario ) P
o sostituta
. Tempestivo Salsi N. (T) -|Mei M.L. (T) . _[Mei M.L. (T) |Segretario |Romitelli V.(T) |Mei M.L. (T)
(P:la\;l_rlj‘zi;/ezlgbn Compensi (ex art. 8, d.Igs. n. [Rossi M.T  [Cangini P. '?S:'Scli 'E ((;—; - Tronetti L. |o sostituto(T|- Emanuele A. |Cangini P.
’ 33/2013) (P) (P) ) (P) eP) (P) (P)
- Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi . . . . . .
- Art. 19, d.lgs. n. Bandi di concorso titolo, di personale presso I'amministrazione nonche' i Tempestivo Di Magglo'P. Tagliabue S Casali C. (T Segre;arlo Tagliabue S
Bandi di concorso 33/2013 criteri di valutazione della Commissione e le tracce (ex art. 8, d.Igs. n. [(T) - Rossi [(T) - Cangini eP) / o sostituto |/ (T) - Cangini
(da pubblicare in tabelle) 33/2013) M.T (P) P. (P) (TeP) P. (P)

delle prove scritte
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Performance

Enti controllati

Sistema di . - . . . . Romitelli V. .
misurazione e Par. 1, delib. CiVIT Sistema di misurazione € g o ma di misurazione e valutazione della . SaI5|1N. (T) - Tagliabue S Salsi N. (T) - Segre;ano - Tagliabue S
N valutazione della Tempestivo Rossi M.T (T) - Cangini . / o sostituto(T] (T) - Cangini
valutazione della |n. 104/2010 Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Turci L. (P) Emanuele A.
Performance (P) P. (P) eP) P. (P)
Performance (P)

" Art. 10, c. 8, lett. Piano della Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Tempestivo Salsi N. (T) -|Mei M.L. (T) . Mei M.L. (T) [Segretario Romitelli V. Mei M.L. (T)
Piano della " . . . " N " X " . S Salsi N. (T) - A X (M - S
Performance b), d.lgs. n. Performance/Piano esecutivo|Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. (ex art. 8, d.Igs. n.|Rossi M.T  |Cangini P. TurciL. (P) |} Tronetti L. |o sostituto(T| Emanuele A Cangini P.

33/2013 di gestione 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000) 33/2013) P) P) : P) eP) ) ()
Relozione sulla Tempestivo [Salsi N. (T) {Mei M.L. (T) |g,1 . 7y _|Mei M.L. (T) [segretario Romitelli V.| vei m.L. (T)
Relazione sulla Performance |Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)| (ex art. 8, d.lgs. n.|Rossi M.T  |Cangini P. o - Tronetti L. |o sostituto(T Cangini P.
Performance Turci L. (P) Emanuele A.
33/2013) (P) (P) (P) eP) ® (P)
Ammontare complessivo dei . . K Romitelli V. K
Ammonta_re . |Art. 20, c. 1, d.Igs. premi Ammontare complessivo dei premi collegati alla Tempestivo ROSS! F. (T) qTorri .E'. m Casali C. (T Bernabini A. |(T) - Torri .E'. m
complessivo dei o (ex art. 8, d.Igs. n. [Rossi M.T  [Cangini P. / Cangini P.
remi n. 33/2013 performance stanziati 33/2013) ® ® eP) (TeP) Emanuele A. ®
p (da pubblicare in tabelle) I(lm itelli V.
Tempestivo  [Rossi F. (T) {Torri E. (1) -| e (r Bernabini A (T°)"j' eV rori E. (T) -
Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (ex art. 8, d.Igs. n. [Rossi M.T  [Cangini P. eP) . / (TeP) ) Emanuele A Cangini P.
33/2013) (P) (P) (P ™
Segretario
. R Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione Tempestivo Salsi N. (T) -|{Tagliabue S. . 0 sostituto  |Romitelli V. Tagliabue S.
Dati relativi ai Art. 20, c. 2, d.lgs. , . . . |Salsi N. (T) - (M - (M - o
. della performance per I'assegnazione del trattamento | (ex art. 8, d.lgs. n. [Rossi M.T (T) - Cangini . / . (T) - Cangini
premi n. 33/2013 . . . Turci L. (P) Segretario [Emanuele A.
(da pubblicare in tabelle) |accessorio 33/2013) (P) P. (P) X P. (P)
o sostituto |(P)
(P)
L - . . . Romitelli V. .
Distribuzione del trattamento accessorio, in forma Tempestivo Rossi F. (T) qTorri E. (T) - . -~ Torri E. (T) -
X n " s N S Casali C. (T Bernabini A. [(T) - L
aggregata, al fine di dare conto del livello di selettivita | (ex art. 8, d.Igs. n. [Rossi M.T  [Cangini P. eP) / (Tep) Emanuele A Cangini P.
utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi 33/2013) (P) (P) ® )]
. . . Romitelli V. .
Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita Tempestivo ROSS! F. () {Torri .E'. m- Casali C. (T Bernabini A. |(T) - Torri .E'. m-
sia per i dirigenti sia per i dipendenti (exart. 8, d.Igs. n. Rossi M.T | Cangini P. eP) / (TeP) Emanuele A. Cangini P.
33/2013) (P) (P) ® (P)

Enti pubblici
vigilati

Art. 22, c. 1, lett.
a), d.lgs. n.
33/2013

Art. 22, c. 2, d.Igs.
n. 33/2013

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati,
istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione Romitelli V
ovvero per i quali I'amministrazione abbia il potere di Annuale Rossi F. (T) {Severi S. (T) . " Segretario : Severi S. (T)
. ) L ) . . o Casali C. (T |Tronetti L (T : (T - ..
nomina degli amministratori dell'ente, con (art. 22, c. 1, |Rossi M.T |- Cangini P. eP) eP) o sostituto Emanuele A. |7 Cangini P.
I'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita d.lgs. n. 33/2013) |(P) (P) (TeP) ]
. s L - R P)
svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate
Per ciascuno degli enti: _
Annuale Rossi F.. (T) [Severi S. (T) . " Segretario Romitefli V. Severi S. (T)
. - X o Casali C. (T |Tronetti L (T N (T - o
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, - Rossi M.T |- Cangini P. eP) eP) o sostituto Emanuele A - Cangini P.
d.lgs. n. 33/2013) [(P) (P) (TeP) P P
- - N Romitelli V. -
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale ROSS! F. (T) qSeveri .Sf m Casali C. (T |Tronetti L (T Segre;ano (™) - Severi .Sf m
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, Rossi M.T - Cangini P. eP) eP) o sostituto Emanuele A. | Cangini P.
d.lgs. n. 33/2013) [(P) (P) (TeP) ) (P)
Annuale Rossi F. (T) {Severi S. (T) Casali C. (T |Tronetti L (T Segretario (R_I(_))nj'te"' v Severi S. (T)
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, Rossi M.T - Cangini P. eP) . eP) o sostituto Emanuele A - Cangini P.
d.lgs. n. 33/2013) [(P) (P) (TeP) P TP
Annuale Rossi F. (T) {Severi S. (T) Segretario Romiteli V. Severi S. (T)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per . T Casali C. (T |Tronetti L (T gret (T - T
I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1, Rossi M.T |- Cangini P. eP) eP) 0 sostituto Emanuele A. |, Cangini P.
d.lgs. n. 33/2013) [(P) (P) (TeP) P (P)
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5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione . ] . . Romitelli V. .
negli organi di governo e trattamento economico Annuale ROSS! F. (T) qSeveri .Sf m Casali C. (T |Tronetti L (T Segre;arlo (T) - Severi .Sf m
) f R ) (art. 22, c. 1, Rossi M.T - Cangini P. o sostituto - Cangini P.
complessivo a ciascuno di essi spettante (con d.igs. n. 33/2013) |(P) ® eP) eP) (Tep) Emanuele A. ®
I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) +19s- N (P)
Annuale Rossi F.. (T) |Severi S. (T) Casali C. (T |Trometti L (T Segretario ?%njltem V. Severi S. (T)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22,c. 1, - Rossi M.T |- Cangini P. eP) . eP) o sostituto Emanuele A - Cangini P.
d.Igs. n. 33/2013) |(P) ® (TeP) (P ™
. P L . X . . . Romitelli V. .
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo Annuale Rossi F. (T) {Severi S. (T) . . Segretario Severi S. (T)
B B . . . . Casali C. (T |Tronetti L (T X (T) - .
trattamento economico complessivo (con I'esclusione (art. 22, c. 1, Rossi M.T - Cangini P. eP) eP) o sostituto Emanuele A - Cangini P.
dei rimborsi per vitto e alloggio) d.lgs. n. 33/2013) ((P) (P) (TeP) ) ()]
. K . . Romitelli V. .
Art. 20, c. 3, d.Igs. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo Ross! F. (T) qMei ML M Casali C. (T |Tronetti L (T SegreFarlo (T) - Mei ML M
n. 39/2013 inconferibilita dell'incarico (link_al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, |RossiM.T |Cangini P. | "py ep) 0 sostituto g L iele A, |C2NGINI P
: SR SRR SR e d.lgs. n. 39/2013) [(P) P) (TeP) ) ©|(P)
L . . K K K K - . Romitelli V. -
Art. 20, c. 3, d.Igs. PlchlaraZ{o.ng‘sulla |nsusIS|stenza dllyna QEIIe c‘ause di Annuale Rossi F (T) [Severi .Sj (T) Casali C. (T |Trometti L (T SegreFarlo M- Severi .Sj (T)
n. 39/2013 incompatibilita al conferimento dell'incarico (/ink al (art. 20, c. 2, - Rossi M.T |- Cangini P. eP) eP) o sostituto Emanuele A - Cangini P.
: sito dell'ente) d.lgs. n. 39/2013) [(P) P) (TeP) ) ©|(P)
. . . Romitelli V. .
Art. 22, c. 3, d.Igs. Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici Annuale Rossi F (1) |Severi .Sf m Casali C. (T |Tronetti L (T Segre;arlo (M) - Severi .Sf m
n. 33/2013 vigilati (art. 22, c. 1, - Rossi M.T |- Cangini P. eP) eP) o sostituto Emanuele A - Cangini P.
’ 9 d.lgs. n. 33/2013) |(P) (P) (TeP) ® P
Elenco delle societa di cui I'amministrazione detiene
direttamente quote di partecipazione anche
minoritaria, con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
N — . attribuite e delle attivita svolte in favore . . . Romitelli V. .
Societa Q)rt.dzlz,sc.nl, lett. Dati societa partecipate dell'amministrazione o delle attivita di servizio (ar/t-\n;;alce 1 Egzz: I":/I.‘E'T) __SZ‘;” I?“ '(,T) Casali C. (T |Tronetti L (T si%rsetfﬂz (T - _S(Z:nn I?“ ,(,T)
partecipate 33’/26?3' : (da pubblicare in tabelle) pubblico affidate, ad esclusione delle societa, dlgs n 3'3/'2013) ® . ® 9 “leP) eP) (TeP) Emanuele A. ® 9 :
P partecipate da amministrazioni pubbliche, con azioni +19s- N (P)
quotate in mercati regolamentati italiani o di altri
paesi dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22,
c. 6, d.lgs. n. 33/2013)
Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22,c. 1,
d.lgs. n. 33/2013)
Annuale Rossi F. (T) {Severi S. (T) Segretario Romitelli V. Severi S. (T)
Art. 22, c. 2, d.Igs. . . o . Casali C. (T |Tronetti L (T gret (T) - o
n. 33/2013 1) ragione sociale (art. 22,c. 1, Rossi M.T - Cangini P. eP) eP) o sostituto Emanuele A - Cangini P.
: d.lgs. n. 33/2013) [(P) P) (TeP) ) )
K - . Romitelli V. -
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale Ross! F. (T) 1Severi .Sf M Casali C. (T |Tronetti L (T SegreFarlo (T) - Severi .Sf M
dell'amministrazione (art. 22,c. 1, Rossi M.T - Cangini P. eP) eP) o sostituto Emanuele A - Cangini P.
d.lgs. n. 33/2013) [(P) P) (TeP) ) )
Annuale Rossi F.. (T) |Severi S. (T) Casali C. (T |Trometti L (T Segretario ?%njltem V. Severi S. (T)
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, - Rossi M.T |- Cangini P. eP) . eP) o sostituto Emanuele A - Cangini P.
d.Igs. n. 33/2013) |(P) ® (TeP) (p) ™
K - . Romitelli V. -
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per Annuale Ross! F. (T) 1Severi .Sf M Casali C. (T |Tronetti L (T SegreFarlo (T) - Severi .Sf M
I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1, Rossi M.T - Cangini P. eP) eP) 0 sostituto Emanuele A - Cangini P.
d.lgs. n. 33/2013) [(P) P) (TeP) ) )
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione Annuale Rossi F. (T) {Severi S. (T) . . Segretario Romitelli V. Severi S. (T)
N S N . . Casali C. (T |Tronetti L (T X (T) - o
negli organi di governo e trattamento economico (art. 22, c. 1, Rossi M.T - Cangini P. eP) eP) o sostituto Emanuele A - Cangini P.
complessivo a ciascuno di essi spettante d.lgs. n. 33/2013) ((P) (P) (TeP) (P ()]
Annuale Rossi F.. (T) |Severi S. (T) Casali C. (T |Trometti L (T Segretario ?%njltem V. Severi S. (T)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22,c. 1, - Rossi M.T |- Cangini P. eP) . eP) o sostituto Emanuele A - Cangini P.
d.Igs. n. 33/2013) |(P) ® (TeP) (p) ™
K - . Romitelli V. -
7) incarichi di amministratore della societa e relativo Annuale Rossi F (T) |Severi .Sf M Casali C. (T |Tronetti L ( SegreFarlo (T) - Severi .Sf M
trattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, - Rossi M.T |- Cangini P. eP) eP) 0 sostituto Emanuele A - Cangini P.
P d.lgs. n. 33/2013) [(P) P) (TeP) ) )
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Romitelli V.

Art. 20, c. 3, d.Igs. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (:ftmggsiwi Egzz: ;_E.T) -_S(Z\;enr;ii} éT) Casali C. (T |Tronetti L (T Eesgorsetmlg (T) - _S?:‘;enr;ii} éT)
n. 39/2013 inconferibilita dell'incarico (link _al sito dell'ente) d.igs. n. 39/2013) |(P) ® eP) eP) (Tep) F:;]anuele A. ®
L . K K K K K - N Romitelli V. -
Art. 20, c. 3, d.Igs. Plchlaraz!op'e‘sulla |nsus_5|stenza dll_una (_jelle c'ause di Annuale Ross! F. (T) {Severi -Sj (@) Casali C. (T |Tronetti L (T Segre;arlo ™ - Severi -Sj (@)
n. 39/2014 incompatibilita al conferimento dell'incarico (/ink al_ (art. 20, c. 2, Rossi M.T - Cangini P. eP) eP) o sostituto Emanuele A - Cangini P.
' sito dell'ente) d.igs. n. 39/2013) |(P) ® TeP)  |m G)
Annuale  |Rossi F. (T) {Severi . (T) Segretario | oMt V- severi s, (T)
Art. 22, c. 3, d.Igs. Collegamento con i siti istituzionali delle societa (art. 22, c. 1 Rossi M T |“can in} P Casali C. (T |Tronetti L (T o sgostituto (T - ~can in} P
n. 33/2013 partecipate e . 9 “leP) eP) Emanuele A. 9 :
d.lgs. n. 33/2013) |(P) (P) (TeP) ) (P)
Provvedimenti in materia di costituzione di societa a
partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in
societa gia costituite, gestione delle partecipazioni Romitelli V
Art. 22, c. 1. lett. d- pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, Tempestivo Rossi F. (T) {Severi S. (T) Casali C. (T Mei M.L. (T) |Segretario M- . Severi S. (T)
bis, d.lgs. n. Provvedimenti quotazione di societa a controllo pubblico in mercati (ex art. 8, d.lgs. n.|Rossi M.T - Cangini P. eP) . - Tronetti L. |o sostituto Emanuele A - Cangini P.
33/2013 regolamentati e razionalizzazione periodica delle 33/2013) (P) (P) (P) (TeP) ) ()]
partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto
legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge
7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)
Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche Severi S. e Romitelli V Severi S. e
socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, Tempestivo Rossi F. (T) q X : . Mei M.L. (T) |Segretario . X :
Art. 19, c. 7, d.lgs. . . o . Tagliabue S. |Casali C. (T A N (T - Tagliabue S.
sul complesso delle spese di funzionamento, ivi (ex art. 8, d.Igs. n. [Rossi M.T . - Tronetti L. |o sostituto .
n. 175/2016 : s (T) - Cangini|e P) Emanuele A.  [(T) - Cangini
comprese quelle per il personale, delle societa 33/2013) (P) P. (P) (P) (TeP) ® P. (P)
controllate : :
Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico X . Severi S. e n . Romitelli V. Severi S. e
garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi Tempestivo Rossi F m Tagliabue S. |Casali C. (T Mei M.L. .(T) Segre;arlo (M) - Tagliabue S.
e R . N (ex art. 8, d.Igs. n. |- Rossi M.T . - Tronetti L. |o sostituto .
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle 33/2013) ® (T) - Cangini|e P) ® (Tep) Emanuele A. |(T) - Cangini
spese di funzionamento P. (P) P) P. (P)
o - Elenco degli enti di diritto privato, comunque P
Lo Art. 22, c. 1, lett. Enti di diritto p‘rlvato denominati, in controllo dell'amministrazione, con Annuale Rossi F. (T) {Severi S. (T) . . Segretario Romitelli V. Severi S. (T)
Enti di diritto controllati P Co - RN . o Casali C. (T |Tronetti L (T N (T) - o
rivato controllati c), d.Igs. n. I'indicazione delle funzioni attribuite e delle attlwta‘ (art. 22,c. 1, Rossi M.T - Cangini P. eP) eP) o sostituto Emanuele A - Cangini P.
P 33/2013 . . svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di | d.lgs. n. 33/2013) |(P) (P) (TeP) ()]
(da pubblicare in tabelle) . . ) (P)
|servizio pubblico affidate
Per ciascuno degli enti: = v
- X - omitelli V. X
Art. 22, c. 2, d.Igs. ) } Annuale Ross! F. (T) {Severi .Sj (T) Casali C. (T |Trometti L (T SegreFarlo M- Severi .Sj (T)
n. 33/2013 1) ragione sociale (art. 22,c. 1, Rossi M.T - Cangini P. eP) eP) o sostituto Emanuele A - Cangini P.
: d.lgs. n. 33/2013) [(P) P) (TeP) ) )
K - . Romitelli V. -
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale Ross! F. (T) 1Severi .Sf M Casali C. (T |Tronetti L (T SegreFarlo (T) - Severi .Sf M
dell'amministrazione (art. 22,c. 1, Rossi M.T - Cangini P. eP) eP) o sostituto Emanuele A - Cangini P.
d.lgs. n. 33/2013) |(P) (P) (TeP) (P ]
K - . Romitelli V. -
. Annuale Rossi F (T) [Severi .Sj (T) Casali C. (T |Trometti L (T SegreFarlo M- Severi .Sj (T)
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, - Rossi M.T |- Cangini P. eP) eP) o sostituto Emanuele A - Cangini P.
d.lgs. n. 33/2013) [(P) P) (TeP) ) )
K - . Romitelli V. -
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per (ari-\n;;ai:e 1 22?: :/I.'E'T) -—S?:Vairt_lgii} |(:T) Casali C. (T |Tronetti L (T iesiﬁrl:::z (T) - —S?:Vairt_lgii} '()T)
I'anno sul bilancio dell'amministrazione d.Igs. n. 33/2013) |(P) ) eP) eP) (Tep) :E;r;anuele A. )
. . . o . . . . Romitelli V. .
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione Annuale Rossi F. (T) {Severi S. (T) . . Segretario Severi S. (T)
N - . . o Casali C. (T |Tronetti L (T N (T - o
negli organi di governo e trattamento economico (art. 22, c. 1, Rossi M.T - Cangini P. eP) eP) o sostituto Emanuele A - Cangini P.
complessivo a ciascuno di essi spettante d.lgs. n. 33/2013) |(P) (P) (TeP) ® (P
K - . Romitelli V. -
) o . o o o Annuale Ross! F. (T) {Severi .Sj (T) Casali C. (T |Trometti L (T SegreFarlo M- Severi .Sj (T)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22,c. 1, Rossi M.T - Cangini P. eP) eP) o sostituto Emanuele A - Cangini P.
d.Igs. n. 33/2013) |(P) ® (TeP) (p) ™
K - . Romitelli V. -
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo (ari-\n;;ai:e 1 22?: :/I.‘E'T) --S?:Va?:;ii} '()T) Casali C. (T |Tronetti L (T gesiﬁrﬂz (™) - _S?:Vair;ii} ,(,T)
trattamento economico complessivo d.Igs. n. 33/2013) |(P) ) eP) eP) (Tep) :E;r;anuele A. )
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Romitelli V.

Attivita e
procedimenti

Art. 20, c. 3, d.Igs. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo ROSS! F. (T) 1Severi .Sf m Casali C. (T |Tronetti L (T Segre;arlo (T - Severi .Sf m
n. 39/2013 inconferibilita dell'incarico (/ink _al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, |RossiM.T |- Cangini P. eP) eP) 0 sostituto Emanuele A. |, Cangini P.
’ S — d.lgs. n. 39/2013) [(P) (P) (TeP) ) TP
L . . K K n . - . Romitelli V. -
Art. 20, . 3, d.Igs. plchlaraz!op_e‘sulla |nsusIS|stenza dllyna Qelle cause di Annuale Ross! F. (T) {Severi _Sj (M Casali C. (T |Tronetti L (T Segre;arlo M- Severi _Sj (M
n. 39/2013 incompatibilita al conferimento dell'incarico (/ink al (art. 20, c. 2, Rossi M.T - Cangini P. eP) eP) o sostituto Emanuele A - Cangini P.
! sito dell'ente) d.lgs. n. 39/2013) |(P) (P) (TeP) ) ]
" . . Romitelli V. .
Art. 22, c. 3, d.Igs. Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto Annuale ROSS! F. (T) qSeveri .Sf m Casali C. (T |Tronetti L (T Segre;ano (T - Severi .Sf m
n. 33/2013 privato controllati (art. 22, c. 1, Rossi M.T - Cangini P. eP) eP) o sostituto Emanuele A. | Cangini P.
d.lgs. n. 33/2013) [(P) (P) (TeP) ® (P)
Una o pil rappresentazioni grafiche che evidenziano i . ] . . Romitelli V. .
Rappresentazione Art. 22, c. 1, lett. . rapporti tra I'amministrazione e gli enti pubblici Annuale ROSS! F. (T) qSeveri .Sf m Casali C. (T |Tronetti L (T Segre;ano (M) - Severi .Sf m
rafica d), d.lgs. n. Rappresentazione grafica vigilati, le societa partecipate, gli enti di diritto privato (art. 22, c. 1, RossiM.T |- Cangini P. eP) eP) 0 sostituto Emanuele A. |, Cangini P.
9 33/2013 controlylati ! d.lgs. n. 33/2013) [(P) (P) (TeP) ® (P)

Art. 35, c. 1, lett.
a), d.lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett.
b), d.lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett.
c), d.lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett.
c), d.Igs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett.
e), d.lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett.
f), d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett.
g), d.lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett.
h), d.lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett. i),
d.lgs. n. 33/2013

Tipologie di procedimento

Per ciascuna tipologia di procedimento:
. _ Dirigenti e ~ Dirigenti e
1) breve descrizione del procedimento con indicazione Tempestivo PO (T) PO (T) - Tronetti L. PO. (T) PO (T) -
! P, . T (ex art. 8, d.Igs. n. [Rossi M.T L PO (TeP) PO (T e P) |Emanuele A. L
di tutti i riferimenti normativi utili Cangini P. (TeP) Cangini P.
33/2013) (P) P (P) )
Tempestivo  [PO (T) - gg'?ﬁ;f‘ e Mei M.L. (T) PO. (T) - gg'?ﬁ;f‘ e
2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria (ex art. 8, d.Igs. n. [Rossi M.T o PO (TeP) - Tronetti L. [PO (T e P) |Emanuele A. L
33/2013) ® Cangini P. ® ® Cangini P.
(P) (P)
3) Il'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti Tempestivo PO (T) - gg'?_?)nﬁl € Mei M.L. (T) PO. (T) - gg'?_?)nﬁl e
telefonici e alla casella di posta elettronica (ex art. 8, d.Igs. n.|Rossi M.T Cangini P PO (TeP) [-TronettiL. |PO (TeP) |EmanueleA. Cangini P
istituzionale 33/2013) Q) gini P P ) gini P
(P) (P)
4) ove diverso, I'ufficio competente all'adozione del Dirigenti e Dirigenti e
provvedimento finale, con l'indicazione del nome del Tempestivo PO (T) - PO ?T) - Mei M.L. (T) PO. (T) - PO ?T) -
responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi (ex art. 8, d.Igs. n.|Rossi M.T Cangini P PO (TeP) [-TronettiL. |PO (TeP) |EmanueleA. Cangini P
recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica 33/2013) (P) ® 9 : (P) (P) ® 9 :
istituzionale
5) modalita con le quali gli interessati possono Tempestivo PO (T) - gg'?_?)nﬁl € Mei M.L. (T) PO. (T) - gg'?_?)nﬁl €
ottenere le informazioni relative ai procedimenti in (ex art. 8, d.Igs. n. [Rossi M.T L PO (TeP) [-TronettiL. [PO (TeP) [EmanueleA. L
A " Cangini P. Cangini P.
corso che li riguardino 33/2013) (P) P (P) P) P
e e v st | Temvestivo oo - CTOeTe i 1L ro.m . [
p . P n X (ex art. 8, d.Igs. n.|Rossi M.T L PO (TeP) [-TronettiL. |PO(TeP) |EmanueleA. o
provvedimento espresso e ogni altro termine 33/2013) ® Cangini P. ® ® Cangini P.
procedimentale rilevante (P) (P)
7) procedimenti per i quali il provvedimento Dirigenti e Dirigenti e
dell'amministrazione pud essere sostituito da una Tempestivo PO (T) - PO ?T) z Mei M.L. (T) PO. (T) - PO ?T) z
dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento | (ex art. 8, d.lgs. n.|Rossi M.T L PO (TeP) [-TronettiL. [PO (TeP) [EmanueleA. L
N ) P N Cangini P. Cangini P.
pud concludersi con il silenzio-assenso 33/2013) (P) ® P) P) ®
dell'amministrazione
8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale,
riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel . _ Dirigenti e " _ Dirigenti e
corso del procedimento nei confronti del Tempestivo PO (T) PO (T) - Mei M.L. .(T) PO. (T) PO (T) -

R N . . . (ex art. 8, d.Igs. n.|Rossi M.T L PO (TeP) [-TronettiL. |PO(TeP) |EmanueleA. o
provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del 33/2013) ® Cangini P. ® ® Cangini P.
provvedimento oltre il termine predeterminato per la (P) (P)
sua conclusione e i modi per attivarli
9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia Tempestivo Urbini P. (T) [Urbini P. (T) Urbini P. (T) Urbini P. (T) Urbini P. (T) Urbini P (T) - [Urbini P. (T)
disponibile in rete, o tempi previsti per la sua (ex art. 8, d.Igs. n. |- Rossi M.T [- Cangini P. PO (P) : - Tronetti L. | PO (P). Emanuele A. |- Cangini P.
attivazione 33/2013) (P) (P) (P) (P) (P)
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Art. 35, c. 1, lett. ),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett.
m), d.lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett.
d), d.lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett.
d), d.lgs. n.
33/2013 e Art. 1, c.
29, 1. 190/2012

10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i
quali i soggetti versanti possono effettuare i Tempestivo Rossi F. (T) q{Urbini P. (T) " Urbini P. (T) o Urbini P (T) - [Urbini P. (T)
A X R N N L Casali C. (T A Bernabini A. L
pagamenti mediante bonifico bancario o postale, (ex art. 8, d.Igs. n. [Rossi M.T - Cangini P. eP) - Tronetti L. (Tep) Emanuele A. |- Cangini P.
ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul 33/2013) (P) (P) (P) (P) (P)
quale i soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
11) nome del soggetto a cui € attribuito, in caso di Romitelli V
inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita per Tempestivo Di Maggio P. [Lucchi A. (T) . Mei M.L. (T) |Segretario . Lucchi A. (T)
N A " o " i Segretario A X (T - M
attivare tale potere, con indicazione dei recapiti (ex art. 8, d.Igs. n.|(T) - Rossi |- Cangini P. (Tep) - Tronetti L. |o sostituto Emanuele A. |’ Cangini P.
telefonici e delle caselle di posta elettronica 33/2013) M.T (P) (P) (P) (TeP) ® )]
istituzionale
Per i procedimenti ad istanza di parte:
. . . . Dirigenti e X Dirigenti e
1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo PO (T) - PO (T) - Mei M.L. (T) PO. (T) - PO (T) -
modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le (ex art. 8, d.Igs. n. [Rossi M.T Cangini P PO (TeP) |[-TronettiL. [PO (TeP) [EmanueleA. Cangini P
autocertificazioni 33/2013) Q) gini P P ) gini P
(P) (P)
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e . _ Dirigenti e . ~ Dirigenti e
modalita di accesso con indicazione degli indirizzi, Tempestivo PO (T) PO (T) - Mei M.L. .(T) Po. (T) PO (T) -
L o X N (ex art. 8, d.Igs. n. [Rossi M.T L PO (TeP) [-TronettiL. [PO (TeP) [EmanueleA. L
recapiti telefonici e caselle di posta elettronica 33/2013) ® Cangini P. ® ® Cangini P.
istituzionale a cui presentare le istanze (P) (P)

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica
Dichiarazioni istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivita Romitelli V
. - SR volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione Tempestivo Di Maggio P.[Tagliabue S. |Ravaioli V. |Mei M.L. (T) L ! Tagliabue S.
sostitutive e Art. 35, c. 3, d.Igs. Recapiti dell'ufficio . A . " . " . . A Ballantini M. |(T) - .
- " dei dati o I'accesso diretto degli stessi da parte delle | (ex art. 8, d.Igs. n.|(T) - Rossi |(T) - Cangini[(T) Turci L. (|- Tronetti L. (T) - Cangini
acquisizione n. 33/2013 responsabile - o A . e (TeP) Emanuele A.
PR N . amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio 33/2013) M.T (P) P. (P) P) P) P. (P)
d'ufficio dei dati K " . X X P)
dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle
dichiarazioni sostitutive
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento
ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del
Provvedimenti Art. 23, c. 1, d.lgs. Prt?vvgt_:llmentl organi cont.ra.ente per | affl_darpento di lavori, for_'n‘ltu‘re e Semestrale PO (T) - Lucchi A. (T) Mei M.L. (T) Romitelli V. Lucchi A. (T)
. - o n. 33/2013 /Art. 1, indirizzo politico servizi, anche con riferimento alla modalita di . M A (M - M
Provvedimenti |organi indirizzo N ) R " . (art. 23,c. 1, |Rossi M.T |- Cangini P. [PO (TeP) |- TronettiL. |PO (T eP) - Cangini P.
olitico co. 16 della I. n. selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di d.igs. n. 33/2013) |(P) ® ® Emanuele A. ®
P 190/2012 gara e contratti"); accordi stipulati T (P)
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.
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Provvedimenti
dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013 /Art. 1,
co. 16 della I. n.
190/2012

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento
ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del
contraente per I'affidamento di lavori, forniture e
servizi, anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.

Semestrale
(art. 23, c. 1,
d.Igs. n. 33/2013) |(P)

Dirigenti e
PO (TeP)

PO (TeP)

Romitelli V.
(M-
Emanuele A.

(P)

qam artcor I,
Informazioni sulle " comma 32, della legge 6 _ n ~
Bandi di gara e |singole procedure Art. 4 delib. Anac . novembre 2012, n. 190 . X . . PO (T) Dirigenti e Mei M.L. .(T) Po. (T) Dirigenti e
. A 39/2016 - : Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo Rossi M.T PO (TeP) [-TronettiL. |PO (TeP) |EmanueleA.
contratti in formato Informazioni sulle singole ® PO (TeP) ® ® PO (TeP)
tabellare procedure
Art. 1, ¢ 32, 1. n. Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura
190/2012 Art. 37, c.| n ; PR
1, lett. a) d.Igs. n di scelta del contraente, Elenco degli operatori invitati PO (T) - Mei M.L. (T) PO. (T) -
! ) e a presentare offerte/Numero di offerenti che hanno . ) Dirigenti e . y Dirigenti e
33/2013 Art. 4 ) " F— . Tempestivo Rossi M.T PO (TeP) [-TronettiL. |PO(TeP) |EmanueleA.
" partecipato al procedimento, Aggiudicatario, Importo PO (TeP) PO (TeP)
delib. Anac n. A, - h P) P) (P
di aggiudicazione, Tempi di completamento dell'opera
39/2016 o " -
servizio o fornitura, Importo delle somme liquidate
Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un
formato digitale standard aperto con informazioni sui
Art. 1,c. 32, 1. n. . . . e
contratti relative all'anno precedente (nello specifico:
190/2012 Art. 37, c|| . R N
Codice Identificativo Gara (CIG), struttura - " " ~ - "
1, lett. a) d.lgs. n. . Annuale Dirigenti e Mei M.L. (T) PO. (T) Dirigenti e
proponente, oggetto del bando, procedura di scelta PO (T) - . PO (T) - A PO (T) - .
33/2013 Art. 4 " P (art. 1,c. 32, 1. n. N PO (T); o - Tronetti L. N Emanuele A.  |PO (T);
" del contraente, elenco degli operatori invitati a Urbini P. (P) N Urbini P. (P) Urbini P. (P) N
delib. Anac n. X . 190/2012) Urbini P. (P) P) P) Urbini P. (P)
presentare offerte/numero di offerenti che hanno
39/2016 N " - I
partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo
di aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo delle somme liquidate)

Atti delle - -
amministrazioni |Art. 37, c. 1, lett. b) gU'Aante gU'Aante
aggiudicatrici e |d.lgs. n. 33/2013 Atti relativi alla Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, PO (T) - Logistica: Mei M.L. (T) PO. (T) - Logistica

degli enti Artt. 21, c. 7, e 29, | programmazione di lavori, |programma triennale dei lavori pubblici e relativi Tempestivo Rossi M.T Mc?ntanaéi A PO (TeP) [-TronettiL. [PO (TeP) [EmanueleA. (T;g' Fini G. -

aggiudicatori  |c. 1, d.Igs. n. opere, servizi e forniture |aggiornamenti annuali (P) (T) - Cangini (P) P) Can' ini P .
distintamente per |50/2016 P.(P) 9 ® 9 .
ogni procedura .
Per ciascuna procedura:
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Atti relativi alle procedure
per l'affidamento di appalti
pubblici di servizi, forniture,

Art. 37, c. 1, lett. b)| lavori e opere, di concorsi Awvisi di preinformazione - Avvisi di preinformazione PO (T) - Dirigenti e Dirigenti e
d.lgs. n. 33/2013 e | pubblici di progettazione, di | | "5 1 5 e 3, digs n. 50/2016); Bandi ed awvisi| Tempestivo  |RossiM.T [P |po (Ter) |/ PO(TeP) |/ PO (T) -
art. 29, c. 1, d.Igs. concorsi di idee e di di preinformazioni (art. 141, digs n. 50/2016) ® Cangini P. Cangini P.
n. 50/2016 concessioni. Compresi quelli ) ! . (P) (P)
tra enti nell'mabito del
settore pubblico di cui all'art.
5 del DIgs n. 50/2016

'2?9531":331/'2'5;2 :) Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le ) PO (T) - Dirigenti e Mei M.L. _(T) PO. (T) - Dirigenti e
art. 29, . 1, d.lgs. procedure) Tempestivo RF?SSI M.T PO (T e P) PO (TeP) —F:I'ronettl L.|PO(TeP) E;nanuele A. PO (T e P)
n. 50/2016 ) ) )

Avvisi e bandi -

Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);

Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dlgs n.

50/2016 e Linee guida ANAC);

Avviso di formazione elenco operatori economici e

pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, digs n. 50/2016 e

Linee guida ANAC);

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n. 50/2016);

Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1, e 4, digs n. 50/2016);

Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dilgs n. 50/2016);

Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 2, digs n.

50/2016); o o o
ertg':z’ C331/'2|§;; :) Avviso relativo all’esito della procedura; PO (T) - Eg?.?;fl € Mei M.L. (T) ?_I?)njltem V. Eg?.?;fl €

e Pubblicazione a livello nazionale di bandi e avvisi; Tempestivo Rossi M.T L PO (TeP) [-TronettiL. [PO (TeP) L

art. 29, c. 1, d.Igs. " 3 Cangini P. Emanuele A. [Cangini P.
n. 50/2016 Ban.do d|. conr.:orgo (grt. 153, c. 1, dlgs n. 50/2016); (P) ) (P) ) )

Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n.

50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare offerta,

documenti di gara (art. 171, c. 1 e 5, dlgs n.

50/2016);

Avviso in merito alla modifica dell’ordine di

importanza dei criteri, Bando di concessione (art.

173, c. 3, digs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, dIgs n. 50/2016);

Avviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, dlgs

n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 50/2016)

Avviso sui risultati della procedura di affidamento -

Avviso sui risultati della procedura di affidamento con
Art. 37, c. 1, lett. b) indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, digs n. Dirigenti e Mei M.L. (T) PO. (T) - Dirigenti e
d.Igs. n. 33/2013 e 50/2016); Bando di concorso e avviso sui risultati del . PO (T) - o y PO (T) -
art. 29, c. 1, d.Igs. concorso (art. 141, dlgs n. 50/2016); Avvisi relativi Tempestivo PO (TeP) Cangini P. PO (TeP) -F;I'ronettl L. |PO(TeP) E;nanuele A Cangini P.
n. 50/2016 I’esito della procedura, possono essere raggruppati su (P) ) ) (P)

base trimestrale (art. 142, c. 3, digs n. 50/2016);

Elenchi dei verbali delle commissioni di gara

Avvisi sistema di qualificazione - Avviso sull’esistenza
Art. 37, c. 1, lett. b) di un sistema di qualificazione, di cui all’Allegato XIV, Dirigenti e " Dirigenti e
d.lgs. n. 33/2013 e parte II, lettera H; Bandi, avviso periodico indicativo; ) PO (T) - PO (T) - Mei M.L. (T) PO. (T) - PO (T) -

: . " X . O A Tempestivo Rossi M.T L PO (TeP) [-TronettiL. [PO (TeP) [EmanueleA. L

art. 29, c. 1, d.Igs. avviso sull’esistenza di un sistema di qualificazione; ) Cangini P. ® ® Cangini P.
n. 50/2016 Avviso di aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, digs n. (P) (P)

50/2016)
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Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi
e forniture di somma urgenza e di protezione civile,

Art. 37, c. 1, lett. b) con specifica dell'affidatario, delle modalita della PO (T) - Dirigenti e Mei M.L. (T) PO. (T) - Dirigenti e
d.lgs. n. 33/2013 e scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il ) ) PO (T) - S y PO (T) -
N P Tempestivo Rossi M.T L PO (TeP) [-TronettiL. [PO (TeP) [EmanueleA. L
art. 29, c. 1, d.Igs. ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10, digs ) Cangini P. ® ® Cangini P.
n. 50/2016 n. 50/2016); P) (P)
tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in
formato open data di appalti pubblici e contratti di
concessione tra enti (art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)
Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli
incontri con portatori di interessi unitamente ai
Art. 37, c. 1, lett. b) progetti di fattibilita di grandi opere e ai documenti R Dirigenti e " R Dirigenti e
d.Igs. n. 33/2013 e predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, . PO (T) PO (T) - Mei M.L. .(T) PO. (T) PO (T) -
) i N Tempestivo Rossi M.T L PO (TeP) [-TronettiL. [PO (TeP) [EmanueleA. L
art. 29, c. 1, d.Igs. dlgs n. 50/2016); Informazioni ulteriori, ) Cangini P. ® ® Cangini P.
n. 50/2016 complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste (P) P)
dal Codice; Elenco ufficiali operatori economici (art.
90, c. 10, digs n. 50/2016)
Provvedimento che
determina le esclusioni dalla
Art. 37, c. 1, lett. b)| procedura di affidamento e . Lo . N L
TR Provvedimenti di esclusione e di amminssione (entro 2
d.lgs. n. 33/2013 e | le ammissioni all'esito delle | .~ . - .
N A giorni dalla loro adozione) - obbligo abrogato con L. Tempestivo / / / / / / /
art. 29, c. 1, d.Igs. valutazioni dei requisiti 55/2019
n. 50/2016 soggettivi, economico-
finanziari e tecnico-
professionali
. OBiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli - . - .
Art. 37, c. 1, lett. b) C(_Jm_posmc_)ng dell_a . |strumenti informatici per I'anno corrente (entro il 31 PO (T) - Dirigenti e Mei M.L. (T) PO. (T) - Dirigenti e
d.lgs. n. 33/2013 e | commissione giudicatrice e i X . " ) W . . PO (T) - A PO (T) -
X N . marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano Tempestivo Rossi M.T L PO (TeP) [-TronettiL. [PO (TeP) [EmanueleA. L
art. 29, c. 1, d.Igs. curricula dei suoi er I'utilizzo del telelavoro” nella propria ® Cangini P. ® ® Cangini P.
n. 50/2016 componenti p X ) prop P) P)
organizzazione
Art. 1, co. 505, I.
208/2015 Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di beni e Dirigenti e
disposizione . di servizi di importo unitario stimato superiore a 1 . PO (T) -
speciale rispetto Contratti milione di euro in esecuzione del programma biennale Tempestivo / / / / / / Cangini P.
all'art. 21 del d.Igs. e suoi aggiornamenti (P)
50/2016)
Art. 37, c. 1, lett. b)| Resoconti della gestione _ Dirigenti e . _ Dirigenti e
d.lgs. n. 33/2013 e finanziaria dei contratti al |Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al . PO (T) PO (T) - Mei M.L. .(T) PO. (T) PO (T) -
R X . Tempestivo Rossi M.T L PO (TeP) [-TronettiL. [PO (TeP) [EmanueleA. L
art. 29, c. 1, d.Igs. termine della loro termine della loro esecuzione ) Cangini P. ® ) Cangini P.
n. 50/2016 esecuzione (P) (P)
| Sovvenzioni,
contributi, Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita Dirigenti e Dirigenti e
sussidi, vantaggi Art. 26, c. 1, d.lgs cui le amministrazioni devono attenersi per la Tempestivo PO (T) - PO ?T) i Mei M.L. (T) PO. (T) - PO ?T) i
economici Criteri e modalita - 26, ¢ 1, d.lgs. Criteri e modalita concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili| (ex art. 8, d.lgs. n. [Rossi M.T o PO (TeP) |- TronettiL. [PO (T eP) [Emanuele A. o
n. 33/2013 ) T N . ! N L Cangini P. Cangini P.
finanziari e I'attribuzione di vantaggi economici di 33/2013) (P) ® P) P) ®
qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati
AT UT CUTTCESSTOTTE
Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi . _ . _
Atti di Art. 26, c. 2, d.Igs. (da pubblicare in tabelle |ed ausili finanziari alle imprese e comunque di Tempestivo PO (T) Dirigenti e Mei M.L. .(T) PO. (T) Dirigenti e
. . S (art. 26, c. 3, Rossi M.T PO (TeP) - Tronetti L. [PO (T e P) [Emanuele A.
concessione n. 33/2013 creando un collegamento |vantaggi economici di qualunque genere a persone ed PO(TeP) PO(TeP)
K ) - e e ; > d.lgs. n. 33/2013) [(P) P) P)
con la pagina nella quale |enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro
- Per ciascun atto:
Art. 27, c. 1, lett. . . . o " Tempestivo PO (T) - - . Mei M.L. (T) PO. (T) - - .
a), d.Igs. n. fli;cr‘a‘l’i";eild:gr;‘zzrie:ftrz ‘:2” e:tt;i'e:sfﬁ’ce:r:’é dati (art. 26, c. 3, |RossiM.T Eg'?fr;t's PO (TeP) |-TronettiL. [PO (TeP) |Emanuele A. Eg'?fr;t's
33/2013 99 d.lgs. n. 33/2013) [(P) P) P)
Art. 27, c. 1, lett. Tempestivo PO (T) - - . Mei M.L. (T) PO. (T) - - .
. . . . . Dirigenti e A Dirigenti e
b), d.lgs. n. 2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3, Rossi M.T PO (T e P) PO (TeP) - Tronetti L. [PO (T e P) [Emanuele A. PO (T e P)
33/2013 d.lgs. n. 33/2013) [(P) P) P)
Art. 27, c. 1, lett. Tempestivo PO (T) - Dirigenti e Mei M.L. (T) PO. (T) - Dirigenti e
c), d.Igs. n. 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, Rossi M.T PO !(JT eP) PO (TeP) - Tronetti L. [PO (T e P) [Emanuele A. PO !(JT eP)
33/2013 d.lgs. n. 33/2013) [(P) P) P)
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Art. 27, c. 1, lett. 4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del Tempestivo Po(T) - Dirigenti e Mei M.L. (T) PO. (T) - Dirigenti e
d), d.Igs. n. otV e ammigistrativop (art. 26, c. 3, [RossiM.T |o7 ?T TPy |PO(TeP) |-TronettiL. [PO(TeP) |EmanueleA. |oo ?T P
33/2013 P d.Igs. n. 33/2013) |(P) P) P)
Art. 27, c. 1, lett. s . P . Tempestivo PO (T) - - . Mei M.L. (T) PO. (T) - - .
e), d.Igs. n. Eir:gz‘if;'rfg seguita per I'individuazione del (art. 26, c. 3, |RossiM.T Eg'?f”et's PO (TeP) |-TronettiL. [PO (TeP) |Emanuele A. Eg'?f”et's
33/2013 d.lgs. n. 33/2013) |(P) P) P)
Tempestivo PO (T) - - . Mei M.L. (T) PO. (T) - - .
g”azll Cr'] léstztén 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, |RossiM.T Eg'?f”et's PO (TeP) |-TronettiL. [PO(TeP) |Emanuele A. Eg'?f”et's
; d.19s. N d.lgs. n. 33/2013) |(P) P) P)
Tempestivo PO (T) - - . Mei M.L. (T) PO. (T) - - .
fA)rt;jZI7; Cr'] 1552:613 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, Rossi M.T Egl?.?r;np? PO (TeP) |- TronettiL. [PO (TeP) [EmanueleA. Egl?.?r;np?
, d.lgs. n. d.Igs. n. 33/2013) |(P) (P) (P)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti
beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni - . n - .
P . L - A o Annuale PO (T) - Dirigenti e Mei M.L. (T) PO. (T) - Dirigenti e
Art. 27, ¢. 2, d.Igs. contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di | | 55" 5 |RossiM.T  [PO (T) - PO (TeP) |-TronettiL. |PO(TeP) |Emanuele A. |PO (T)-
n. 33/2013 attribuzione di vantaggi economici di qualunque d.Igs. n. 33/2013) |(P) Urbini P. (P) ® ) Urbini P. (P)
genere a persone ed enti pubblici e privati di importo +19s. 0. . .
superiore a mille euro
Art. 29, c. 1, d.Igs. . . . . . . .
Bilancio n. 33/2013 Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché | . oqhive |Rossi F. (T) {severi s. (T) ) Severi S. —|severi s. (T) - |severi s. (T)
- - : " . . dati relativi al bilancio di previsione di ciascun anno in . o Casali C. (T |(T) - Bernabini A. o
Bilanci preventivoe [Art. 5, c. 1, Bilancio preventivo " ) o .| (ex art. 8, d.Igs. n. [Rossi M.T - Cangini P. . Emanuele A. |- Cangini P.
) . forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il eP) Tronetti L. |(T eP)
consuntivo d.p.c.m. 26 aprile ricorso a rappresentazioni grafiche 33/2013) ) ® (P) ) )
2011 PP 9
Art. 29, c. 1-bis, Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci . . | . Severi S. . _ .
d.lgs. n. 33/2013 e preventivi in formato tabellare aperto in modo da Tempestivo ROSS! F. (T) 1Severi .Sf M Casali C. (T |(T) - Bernabini A. Severi S. (T) - |Severi .Sf M
. R . A . (ex art. 8, d.lgs. n.|Rossi M.T - Cangini P. . Emanuele A. |- Cangini P.
d.p.c.m. 29 aprile consentire |'esportazione, il trattamento e il 33/2013) ) ) eP) Tronetti L. |(TeP) ) )
2016 riutilizzo. (P)
Art. 29, c. 1, d.Igs. . . . . . . .
n. 33/2013 Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché Tempestivo  |Rossi F. (T) {Severi S. (T) ) Severi S. —|severi s. (T) - |severi s. (T)
n . . dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in . o Casali C. (T |(T) - Bernabini A. o
Art. 5,c. 1, Bilancio consuntivo A . o . | (ex art. 8, d.lgs. n.|Rossi M.T - Cangini P. . Emanuele A. |- Cangini P.
. forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il eP) Tronetti L. |(TeP)
d.p.c.m. 26 aprile ° ddta € se 33/2013) P) P) P) P)
2011 ricorso a rappresentazioni grafiche (P)
Art. 29, c. 1-bis, Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci . . | . Severi S. . _ .
d.lgs. n. 33/2013 e consuntivi in formato tabellare aperto in modo da Tempestivo ROSS! F. (T) 1Severi .Sf M Casali C. (T |(T) - Bernabini A. Severi S. (T) - |Severi .Sf M
. L . . . (ex art. 8, d.lgs. n.|Rossi M.T - Cangini P. . Emanuele A. |- Cangini P.
d.p.c.m. 29 aprile consentire |'esportazione, il trattamento e il 33/2013) ) ) eP) Tronetti L. |(TeP) ) )
2016 riutilizzo (P)
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con
Art. 29, c. 2, d.Igs. | |nte.graz.|one delle.rlgultan.ze ossgrvate in Fern?lm.dl
Piano degli n. 33/2013 - Art. 19 raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni Severi S
- g n ! . Piano degli indicatori e dei |degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in Tempestivo Rossi F. (T) {Severi S. (T) . ) . Severi S. (T) - [Severi S. (T)
indicatori e dei e 22 del digs n. N ) RN . . " A AP . " . o Casali C. (T |(T) - Bernabini A. o
. N Co risultati attesi di bilancio |corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia |(ex art. 8, d.lgs. n.|Rossi M.T - Cangini P. . Emanuele A. |- Cangini P.
risultati attesi di [91/2011 - Art. 18- N e N PP : eP) Tronetti L. |(TeP)
bilancio bis del digs tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, 33/2013) (P) (P) ® (P) (P)
9 sia attraverso I'aggiornamento dei valori obiettivo e la
n.118/2011 . A .
soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure oggetto
di ripianificazione
. - K K K Lucchi’ A, N K
Beni |mr_nob|I| € |patrimonio Art. 30, d.lgs. n. . L - Informazioni identificative degli immobili posseduti e Tempestivo Bottari S". Lucchi A m Casali C. (T |(T) - Bernabini A. Marzelli S. (T) {Lucchi A m
gestione immobiliare 33/2013 Patrimonio immobiliare detenuti (ex art. 8, d.Igs. n. [(T) - Rossi |- Cangini P. eP) Tronetti L. |(T e P) Emanuele A. |- Cangini P.
patrimonio 33/2013) M.T (P) (P) P ) P) P)
K K K Lucchi’ A, N K
- Tempestivo Bottari S..  [Lucchi A. (T) . - - Marzelli S. (T) {Lucchi A. (T)
I(;acr;(;ir:::nt o affitto ?;;ﬁ’;'lgs' n Canoni di locazione o affitto [Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (ex art. 8, d.Igs. n. [(T) - Rossi |- Cangini P. :a;)a“ cm ‘(I:ll:lnetti L ?f;nsg)ml A Emanuele A. |- Cangini P.
33/2013) M.T (P) (P) : (P) (P)
Organisimr (P)
indipendenti di Atti degli Organismi Si%'setftaﬂz Romiteli v
Con'trolll'e 'rlllew- valutaz!oqe, Art. 31, d.Igs. n. |nd|pe.nd.ent| di v.alutazmne., Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga A_nnuale e |.n SaIS|.N. (T) 4{Mei ML (T) Salsi N. (T) - Mei M.L. _(T) M- M- Mei ML (T)
sull'amministrazi nuclei di nuclei di valutazione o altri A . " P L relazione a delibere|Rossi M.T Cangini P. " - Tronetti L. . Cangini P.
one valutazione o altri 33/2013 organismi con funzioni nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione ANAC ) ) Turci L. (P) ® Segretario |Emanuele A. ®
organismi con analoghe ?Pjostltuto )

funzinni
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Segretario
o sostituto

Romitelli V.

Documento dell'OIV di validazione della Relazione Salsi N. (T) -|Mei M.L. (T) Salsi N. (T) - Mei M.L. (T) M- M- Mei M.L. (T)
sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.lgs. n. Tempestivo Rossi M.T Cangini P. Turci Ll ® - Tronetti L. Segretario |Emanuele A Cangini P.
150/2009) P) P) P) o sostituto | (P) P)
(P)
Segretario
Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del " . . o sostituto [Romitelli V. .
Sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei Tempestivo izlsssli’:/i _(I_T) g; Nilr.1|i_.P(T) Salsi N. (T) - t'].f_:,gﬁ]':&i(l) (T - (T - g; Nilr.1|i_.P(T)
controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. P ® . ® 9 * |Turci L. (P) ® " [Segretario |Emanuele A. ® 9 .
150/2009) o sostituto [(P)
Segretario
Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , . . Imai . o sostituto |Romitelli V. .
nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni (ex ‘Ia'lsftmgeztllvos n zzlsssliNIVi _(I.T) I\Cd:r'] Ivilli]li"P(T) Salsi N. (T) - T/I'T':'oMnlslz_tlti(-lL—) (T) - (T - I\Cd:r'] Ivilli]li"P(T)
analoghe, procedendo all'indicazione in forma 33'/2’01:,’? o ® . ® 9 * |Turci L. (P) ® ' |Segretario |Emanuele A. ® 9 :
anonima dei dati personali eventualmente presenti o sostituto  [(P)
LD
Organi di _— . . .. |Relazioni degli organi di revisione amministrativa e . . ] . Severi S. . _ .
revisione Rgla_zmm deg|'| organi di contabile al bilancio di previsione o budget, alle Tempestivo ROSS! F. (T) qSeveri .Sf m Casali C. (T |(T) - Bernabini A. Severi S. (T) - |Severi .Sf m
L . revisione amministrativa e : R N . ... |(exart. 8, d.lgs. n.|Rossi M.T - Cangini P. . Emanuele A. |- Cangini P.
amministrativa e " relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di eP) Tronetti L. |(T eP)
) contabile s 33/2013) (P) (P) P) (P)
contabile esercizio (P)
o N A - ) Salsi N. - ) ) Segretario g o mitelli v. )
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorcheé non recepiti Tempestivo P.0. (T) - Mei M.L. (T) Salsi N. (T) - Mei M.L. (T) |o sostituto (T) - Mei M.L. (T)
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti riguardanti I'organizzazione e I'attivita delle (ex art. 8, d.Igs. n. R.oslsi M.T Cangini P. Turci Ll ® - Tronetti L. |(T) - Emanuele A Cangini P.
amministrazioni stesse e dei loro uffici 33/2013) ® . (P) ) (P) Segretario ® ]
o sostituta
Carta dei servizi e Tempestivo  |PO (T) - Dirigenti (T) Mei M.L. (T) Romitelli V. i centi (T)
Servizi erogati |standard di :”333/22'051'31' d-lgs. | Carta de'dsier‘lj';l'i; standard giartja?iteal Z‘:"S'z'r\‘/’izdi"cﬁggﬁzi“’ contenente gli standard | . . '8 "q igs. n. [Rossi M.T |- Cangini P. |PO (TeP) |- Tronetti L. [PO (T e P) gr)m-nuele |- Cangini P.
qualita : a a P 33/2013) (P) (P) (P) o, =)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di Segretario
interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei . IMei n o sostituto  [Romitelli V. n
. Art. 1, c. 2, d.Igs. n. . confronti delle amministrazioni e dei concessionari di . SaISI.N' (T) |Mei ML M Salsi N. (T) - Mei M.L. .(T) (T) - (T) - Mei ML M
Class action Class action - . . S : Tempestivo Rossi M.T Cangini P. " - Tronetti L. . Cangini P.
198/2009 servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto ) ® Turci L. (P) ® Segretario |Emanuele A. )
svolgimento della funzione o la corretta erogazione di o sostituto  [(P)
un servizio (P)
Segretario o
At 4 c.2 dlgs. n Salsi N. (T) {Mei M.L. (T) | o0\ oo |Mei M.L. (T) fo sostituto ?T")"f'te"' Ve Mei ML (T)
198.3/2,00.9 , d.1gs. N Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Rossi M.T Cangini P. Turci Ll ® I Tronetti L. [(T) - Emanuele A Cangini P.
(P) (P) : P) Segretario )
Q ituta ®
Segretario [ oLy
At 4. c. 6. dlas. Salsi N. (T) {Mei M.L. (T) |- [Mei M.L. (T) [o sostituto (T")m_' eV Imei ML (T)
19é/2’00.9 , d.1gs. n. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo Rossi M.T  [Cangini P. Turci LI ® | Tronetti L. |(T) - Emanuele A Cangini P.
(P) (P) . (P) Segretario (P
a sostituta ®
Art. 32, c. 2, lett. Severi S
Costi ;;'/SOI?; n Costi contabilizzati Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia (a:n;gai:e 5 22?: :/I.'E'T) -—S?:Vairt_lgii} '()T) Casali C. (T |(T) - Bernabini A. 22’:;:165'%(;) : —S?:Vairt_lgii} '()T)
contabilizzati Art. 10, c. 5, d.Igs. (da pubblicare in tabelle) finali che intermedi e il relativo andamento nel tempo d.Igs. n. 33/2013) |(P) ) eP) '(I'Pr;)nettl L. [(TeP) ) )
n. 33/2013
Liste di attesa (obbligo di
pubblicazione a carico di
Art. 41, c. 6, d.lgs en:gbiilk?:ie eri:;rt:ttcuhf Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di Tempestivo
Liste di attesa - 41, ¢ 6, d.lgs. P! private attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per (ex art. 8, d.Igs. n.|[// // // // // // //
n. 33/2013 erogano prestazioni per X . - .
. .. | |ciascuna tipologia di prestazione erogata 33/2013)
conto del servizio sanitario)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle indagini sull Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte
Art. 7 co. 3 d.lgs. . X 9 degli utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete resi .
g a soddisfazione da parte deg|_,; R S s Tagliabue S.
Serviziinrete  |52/2005 modificato | % o i icpetto alla qualita |01 Utente, anche in termini di _fruibilita, Tempestivo |/ /1 / /1 /1 /1 (T) - Cangini
dall’art. 8 co. 1 del rispetto a accessibilita e tempestivita, statistiche di utilizzo dei P 9
d.lgs. 179/16 deiserviziinretee | o iiin rete P (P)
98- statistiche di utilizzo dei :
servizi in rete
. o - . K o K . . Trimestrale K - Severi S. - -
Il’aganje_ntl |pati sui Art. 4-bis, . 2, digs Dati sui pagamenti Dati sui propri pagalment'l in relazione al]a_tlpglogla di (in fase di prima Ross! F. (T) -_Severl -Sj (@) Casali C. (T |(T) - Bernabini A. Severi S. (T) - _Severl -Sj (@)
dell'Amministrazi . spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e X Rossi M.T Cangini P. . Emanuele A. Cangini P.
pagamenti n. 33/2013 . . " o attuazione eP) Tronetti L. |(T eP)
one (da pubblicare in tabelle) |ai beneficiari semestrale) (P) (P) P (P) (P)
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Dati sui pagamenti in forma

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti

Dati sui sintetica effettuati, distinti per tipologia di lavoro, Trimestrale
pagamenti del Art. 41, c. 1-bis, e aggregata bene o se:rvizio in relazione alla tipologia’di spesa (in fase di prima // // // // // // //
servizio sanitario |d.lgs. n. 33/2013 ) 5 A . attuazione
nazionale i ) soster_\u_ta_, all'ambito temporale di riferimento e ai semestrale)
(da pubblicare in tabelle) |beneficiari
" . Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli . . Severi S. . .
teIr:gz:satﬁs[;ﬂei Art. 33, d.Igs. n. Indicatore di tempestivita |acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e (ari-\n;;ai:e 1 22?: :/I.'E'T) -—S?:Vairt_lgii} '()T) Casali C. (T |(T) - Bernabini A. 22’:;:165'%(;) : —S?:Vairt_lgii} '()T)
. 33/2013 dei pagamenti forniture (indicatore annuale di tempestivita dei IS A . " leP) Tronetti L. |(T e P) : .
pagamenti pagamenti) d.lgs. n. 33/2013) ((P) (P) ® (P) (P)
Trimestrale  [Rossi F. (T) {Severi S. ()| (¢ (STe)"e” S. Bernabini A, |56veri S+ (T) - [Severi s. (T)
Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti (art. 33,c. 1, Rossi M.T - Cangini P. eP) . Tronetti L (TeP) " [Emanuele A. |- Cangini P.
d.lgs. n. 33/2013) [(P) P) S : P) P)
Annuale Rossi F. (T) {Severi S. (T) Severi 5. Severi S. (T) - |Severi S. (T)
Ammontare complessivo dei [Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle . o Casali C. (T |(T) - Bernabini A. o
debiti imprese creditrici (art. 33,c. 1, Rossi M.T - Cangini P. eP) Tronetti L (TeP) Emanuele A. |- Cangini P.
d.lgs. n. 33/2013) [(P) P) S : P) P)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i
Art. 36, d.Igs. n. quali i soggetti versanti possono effettuare i . . . . - -
IBAN e pagamenti|33/2013 IBAN e pagamenti pagamenti mediante bonifico bancario o postale, (ex ‘Ia'lsftmgeztllx;os n Egzz: ;_E.T) 922:;:)"'(;) Casali C. (T EJ;'?':r:;ti(I) Bernabini A. :rrrt])alr:\lu:Ie(TA) : 922:;:)"'(;)
informatici Art. 5, c. 1, d.Igs. n. informatici ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul 33'/2’01:,’) o ® . ® “leP) ® "|(TeP) ® ) ® :
82/2005 quale i soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bollettino postale, noncheé i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
- - X . |Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica
Nuclei di Informazioni realtive ai . : X P P
) - . degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i .
valutazione e Art. 38, c. 1, d.Igs nuclei di valutazione e compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i Tempestivo
Opere pubbliche verifica degli o I verifica Lo T . N ! N (ex art. 8, d.Igs. n.[// // // // // // //
. N N n. 33/2013 . n . . . |criteri di individuazione dei componenti e i loro
investimenti degli investimenti pubblici nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni 33/2013)
pubblici (art. 1, 1. n. 144/1999) X X "
centrali e regionali)
Atti di programmazione delle opere pubbliche (/ink
Art. 38, c. 2 e 2 bis alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").
Atti di d.lgs. n. 33/2013 A titolo esemplificativo: . . . . " -
programmazione |Art. 21 co.7 d.Igs. |Atti di programmazione delle |- Programma triennale dei lavori pubblici, nonché i (ar;l'gm:elstlzolgs ?_I?)tt_al;l{oss'si zﬂr[;n_ti:n:;;ﬁ"i g:eafdaansom(_r el/ Fabbretti A. g;’::&“eli'A(T) E:;;Hi(-l? N
delle opere n. 50/2016 opere pubbliche relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.lgs. o (TeP) : .
pubbliche Art. 29 d.Igs. n. n 50/2016 n.33/2013)  M.T.(P) P-(P) P ® ®
50/2016 - Documento pluriennale di pianificazione ai sensi
dell’art. 2 del d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e
indicatori di realizzazione
delle opere pubbliche in
Tempi costi e corso o completate. - . n n - - . . . " " -
indicatori di Art. 38, . 2, d.Igs. i ) Info-rmaz'lonl relative ai tempi g agll_lndlcatorl di Tempestivo Bottari S. ' Montanari A Gradassi Fabbretti A. Marzelli S. (T) {Fini G _(T) -
realizzazione delle|n. 33/2’013 ! (da pubblicare in tabelle, |[realizzazione delle opere pubbliche in corso o (art. 38, c. 1, (T) - Rossi [(T) - Cangini|Stefano (T e |/ (TeP) Emanuele A. |Cangini P.
opere pubbliche sulla base dello schema tipo |completate d.lgs. n. 33/2013) [M.T. (P) P. (P) P) (P) (P)
redatto dal Ministero
dell'economia e della finanza
d'intesa con I'Autorita
nazionale anticorruzione )
— . . Lo . . Tempestivo Bottari S (T)|Montanari A.|Gradassi . Marzelli S. (T) {Fini G. (T) -
:.rt§33/82'061'32' d.lgs. ;Zﬁfg?;é;"e”;;i'slﬁ'c"heeaihcé’;rzoug'tcaorr'n‘:)'le'te:t'[:zaz"’"e (art. 38,c. 1, |- Rossi M.T. |(T) - Cangini|Stefano (T e |/ (FTaZb;?t” A |gmanuele A.  |Cangini P.
d.lgs. n. 33/2013) [(P) P. (P) P) P) P)
e - Pianificazione e governo del |Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani . - Antoniacci "
P'a“'f'caz":’“? e Art‘d3|9' c 1, lett. territorio territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, Tftmggsn"‘i Biondi R. (T AT”t‘f”(':acc'.E: Biondi R. (T |E. (T) - Fabbretti A. '\E"arze”' IS‘;T) ,
g::ﬁz::rioe ;)3’/26?3' n strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché d IE_;as n 3'3;:'2013) eP) é )(P) anginif P) Tronetti L. |(T e P) (F?;anue e A
(da pubblicare in tabelle) |le loro varianti e . (P)
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Documentazione relativa a ciascun procedimento di
presentazione e approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa privata o
pubblica in variante allo strumento urbanistico

generale comunque denominato vigente nonché delle Tempestivo Antoniacci Marzelli S. (T)
Art. 39, c. 2, d.Igs. proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa (ex art g d.lgs. n Biondi R. (T |Antoniacci E.|Biondi R. (T |E. (T) - Fabbretti A. Emanuele./-\ /
n. 33/2013 privata o pubblica in attuazione dello strumento 33'/2’01:,’? e P) (TeP) eP) Tronetti L. |(T e P) ® )
urbanistico generale vigente che comportino (P)
premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei privati
alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra
oneri o della cessione di aree o volumetrie per finalita
di pubblico interesse
- . . . L . Tempestivo Bottari S. Fini G.. (T) -|Gradassi - Marzelli S. (T) {Fini G.(T) -
I::;':‘zt:?' :rté;/oz’oi';' d-lgs. Informazioni ambientali ‘Ijr;ftzrnn;‘a;lgr!i 2;’:11ibtl:leerl]lt:|£):0h:ri|::t?\s?gglis:;:\flz?gll}ali' (ex art. 8, d.Igs. n. [(T) - Rossi [Cangini P. |Stefano (Te |/ f.?t;b:m A Emanuele A.  |Cangini P.
. . 33/2013) M.T. (P) (P) P) (P) (P)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria,
oot e | ok et S0 natl)  rampesti laotans. e G. (1) foadasi Fares 1211 S. 1 fei . 1)
Stato dell'ambiente ompresi gli igrotopi, 1 . . R (ex art. 8, d.Igs. n. [(T) - Rossi [Cangini P. |Stefano (Te|/ * |Emanuele A.  |Cangini P.
diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi, 33/2013) MT. (P) ® ) (TeP) ® ®
compresi gli organismi geneticamente modificati, e, o
inoltre, le interazioni tra questi elementi
2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le
radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le Tempestivo Bottari S. Fini G. (T) - |Gradassi Fabbretti A Marzelli S. (T) {Fini G. (T) -
Fattori inquinanti emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che | (ex art. 8, d.Igs. n.|(T) - Rossi |Cangini P. Stefano (Te|/ (Tep) * |Emanuele A.  |Cangini P.
incidono o possono incidere sugli elementi 33/2013) M.T.(P) (P) P) (P) (P)
dell'ambiente
3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le
disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli accordi
Misure incidenti ambientali e ogni altro atto, anche di natura Tempestivo Bottari S. Fini G. (T) - |Gradassi Fabbretti A Marzelli S. (T) {Fini G. (T) -
sull'ambiente e relative  |amministrativa, nonché le attivita che incidono o (ex art. 8, d.Igs. n. [(T) - Rossi [Cangini P. |Stefano (Te |/ (Tep) * |Emanuele A.  |Cangini P.
analisi di impatto possono incidere sugli elementi e sui fattori 33/2013) M.T. (P) (P) P) (P) (P)
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi
ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse
Misure a protezione 4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti Tempestivo Bottari S. Carini P. (T) |Gradassi Fabbretti A Marzelli S. (T) {Carini P. (T)
dell'ambiente e relative elementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed (ex art. 8, d.Igs. n.[(T) - Rossi |- Cangini P. (Stefano (T e|/ (Tep) " |Emanuele A. |- Cangini P.
analisi di impatto ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse 33/2013) M.T.(P) (P) P) (P) (P)
- , . . \ . K . Tempestivo Bottari S. Fini G. (T) - |Gradassi . Marzelli S. (T) {Fini G. (T) -
Relazioni sull'attuazione [5) Relazioni sull'attuazione della legislazione " L Fabbretti A. L
della legislazione ambientale (ex a?:té/gb(il}’l?s. n. I(V‘II'ZI_—{F;(;SQ fipa)ngml P. ﬁgefano (Tel/ (Tep) :Eg?anuele A. fipa)ngml P.
6) Stato della salute e della sicurezza umana,
compresa la contaminazione della catena alimentare, . . - _ . " - _
Stato della salute e della |le condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli (ex 'Ia'tratmgeztllvc; n ?_I?)tt_al;l{oss'si El:rl] Gilﬁi(.ll;) g:eafdaansom(_r el/ Fabbretti A. g;’::&léli'A(T) El:rl] Gilﬁi(.ll;)
sicurezza umana edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili 33'/261'3? Y MT. (P) ® 9 . ) (TeP) ® : ® 9 .
dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso o
tali elementi, da qualsiasi fattore
Relazione sullo stato Tempestivo
dell'ambiente del Ministero |Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal (ex art g d.igs. n. |/ // 1/ // // // //
dell'’Ambiente e della tutela |Ministero dell’Ambiente e della tutela del territorio 33'/2’01:,’? o
del territorio
Strutture sanitarie private
_Strt_lttur_e Art. 41, c. 4, d.Igs. accreditate L . . Annuale
sanitarie private n. 33/2013 Elenco delle strutture sanitarie private accreditate (art. 41, c. 4, // // // // // // //
accreditate (da pubblicare in tabelle) d.lgs. n. 33/2013)
Annuale
Accordi intercorsi con le strutture private accreditate (art. 41, c. 4, |/ // // // // // //
d.lgs. n. 33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi
Interventi straordinari e di straordinari e di emergenza che comportano deroghe
Interventi Art. 42, c. 1, lett. emergenza alla legislazione vigente, con I'indicazione espressa Tempestivo PO (T) - Dirigenti (T) Mei M.L. (T) PO. (T) - Dirigenti (T)
straordinari e di a), d.Igs. n. g delle norme di legge eventualmente derogate e dei (ex art. 8, d.Igs. n. [Rossi M.T - Cangini P. |PO (T eP) |- Tronetti L. [PO (T e P) |Emanuele A. |- Cangini P.
emergenza 33/2013 (da pubblicare in tabelle) motivi dglla :_1eroga_, ponche' con_l ||t1d|_ca_Z|on<_e di 33/2013) (P) P) (P) (P) P)
eventuali atti amministrativi o giurisdizionali
intervenuti
Art. 42, c. 1, lett. Termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio Tempestivo PO (T) - Dirigenti (T) Mei M.L. (T) PO. (T) - Dirigenti (T)
b), d.lgs. n. dei poteri di‘;dozione dei provvedimenti Ztraordinari (ex art. 8, d.Igs. n. [Rossi M.T - Cangini P. |PO (T eP) |- Tronetti L. [PO (T e P) |Emanuele A. |- Cangini P.
33/2013 P P 33/2013)  |(P) ) ) ® ®
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Art. 42, c. 1, lett. Costo previsto degli interventi e costo effettivo Tempestivo PO (T) - Dirigenti (T) Mei M.L. (T) PO. (T) - Dirigenti (T)
c), d.lgs. n. sostenzto dall'amaﬁinistrazione (ex art. 8, d.Igs. n. [Rossi M.T - Cangini P. |PO (T eP) |- Tronetti L. [PO (T e P) |Emanuele A. |- Cangini P.
33/2013 33/2013) (P) (P) (P) (P) (P)
" . . . Segretario
Piano triennale per la prevenzione della corruzione e o sostituto |Romitelli V.
- Art. 10, c. 8, lett. Piano triennale per la della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative Salsi N. (T) -{Mei M.L. (T) {Salsi N. (T) {Mei M.L. (T) ! Mei M.L. (T)
N - Prevenzione X X N N N P R . . L - A (T) - (T) - S
Altri contenuti N a), d.Igs. n. prevenzione della corruzione|di prevenzione della corruzione individuate ai sensi Annuale Rossi M.T Cangini P.  |Ravaioli V. |- Tronetti L. . Cangini P.
della Corruzione - " Segretario |Emanuele A.
33/2013 e della trasparenza dell’articolo 1,comma 2-bis della legge n. 190 del P) P) (P) (P) o sostituto | (P) (P)
2012, (MOG 231) )
Segretario
Art. 1,c. 8, 1.n. . . n " n o sostituto  (Romitelli V. n
190/2012, Art. 43, Re§ponsablle della . Responsabile della prevenzione della corruzione e . SaI5|_N. (1) A Mei ML M SaIS|'N._ (T) {Mei M.L. .(T) (T) - (T - Mei ML M
prevenzione della corruzione Tempestivo Rossi M.T Cangini P.  |Ravaioli V. |- Tronetti L. . Cangini P.
c. 1,d.lgs. n. e della trasparenza della trasparenza ® ® ® ® Segretario |Emanuele A. ®
33/2013 P o sostituto  |(P)
(D)
Regolamenti per la
prevenzione e la repressione [Regolamenti per la prevenzione e la repressione della .
della corruzione e corruzione e dell'illegalita (laddove adottati) Tempestivo // // / // // // //
dell'illegalita
Relazione del responsabile Segretario Romitelli V
N P Relazione del responsabile della prevenzione della Annuale Salsi N. (T) -|Mei M.L. (T) {Salsi N. (T) {Mei M.L. (T) |o sostituto . Mei M.L. (T)
Art. 1,c. 14, 1. n. della prevenzione della N Lo n PN n S C A (T) - S
. corruzione recante i risultati dell’attivita svolta (entro |(ex art. 1, c. 14, L.|Rossi M.T Cangini P. Ravaioli V. |- Tronetti L. |(T) - Cangini P.
190/2012 corruzione e della h N N A . Emanuele A.
il 15 dicembre di ogni anno) n. 190/2012) (P) (P) (P) (P) Segretario (P)
trasparenza o sostituto (P)
Segretario
Provvedimenti adottati |, | o yimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di Salsi N. (T) {Mei M.L. (T) {Salsi N. (T) {Mei m.L. (ry [0 Sostituto |Romitelli V. 1y ) -y
Art. 1,c.3,L.n. dall'A.N.AC. ed atti di N A L L . . - S A (T) - (T) - -
" adeguamento a tali provvedimenti in materia di Tempestivo Rossi M.T Cangini P. Ravaioli V. |- Tronetti L. . Cangini P.
190/2012 adeguamento a tali P A . Segretario |Emanuele A.
N N vigilanza e controllo nell'anticorruzione P) P) (P P) : P)
provvedimenti o sostituto |(P)
LD\
. . . . Segretario  [Romitelli V. .
Art. 18, c. 5, d.Igs. Atti di accertamento delle |Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni . SaISI.N' (T) |Mei ML M SaI5|>N.. (T) {Mei M.L. .(T) o sostituto  |(T) - Mei ML M
. . - Tempestivo Rossi M.T Cangini P.  |Ravaioli V. |- Tronetti L. Cangini P.
n. 39/2013 violazioni di cui al d.Igs. n. 39/2013 ) ® ® ® (T) - Emanuele A. )
Segretario |(P)
Nome del Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza cui & presentata la Segretario
Accesso civico richiesta di accesso civico, nonché modalita per o s%stituto Romitelli V
Art. 5, c. 1, d.Igs. n.| "semplice"concernente dati, |I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti Salsi N. (T) -|Mei M.L. (T) {Salsi N. (T) {Mei M.L. (T) M- M- . Mei M.L. (T)
Altri contenuti Accesso civico [33/2013 / Art. 2, c. documenti e informazioni |telefonici e delle caselle di posta elettronica Tempestivo Rossi M.T Cangini P. Ravaioli V. |- Tronetti L. Segretario  |Emanuele A Cangini P.
9-bis, |. 241/90 soggetti a pubblicazione |istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, (P) (P) (P) (P) o s%stituto ) ()]
obbligatoria attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, con )
indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di
posta elettronica istituzionale
SEgTEtETTo
- Nomi Uffici competenti cui & presentata la richiesta di " IMei h . o sostituto |Romitelli V. .
Art. 5, c. 2,d.gs. n.| , A.ccess?v clvico accesso civico, nonché modalita per I'esercizio di tale . SaISI.N' (1) Mei ML (T) |Mei ML (T) {Mei M.L. .(T) (T) - (T) - Mei ML M
generalizzato" concernente | .- PR I L . Tempestivo Rossi M.T Cangini P. Ravaioli V. |- Tronetti L. . Cangini P.
33/2013 dati e documenti ulteriori diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle ® ® ) ® Segretario |Emanuele A. ®
caselle di posta elettronica istituzionale o sostituto  ((P)
(n
. . Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e . Romitelli V.
Linee guida Anac N PO L ! - . Mei M.L. (T) ~ - .
FOIA (del. Registro degli accessi generallzzaFo)_con |nd|ca2|lone dell oggettt_) e della Semestrale PO (TeP) Dirigenti/PO PO (TeP) [-TronettiL. [PO (TeP) m Dirigenti/PO
data della richiesta nonché del relativo esito con la (TeP) Emanuele A. |(TeP)
1309/2016) - P)
data della decisione (P)
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle
- N . relative banche dati in possesso delle amministrazioni,
Accessib a_e Art. 53, c. 1 bis, . . . |da pubblicare anche tramite link al Repertorio Fini G. (T) -
N - Catalogo dei [d.lgs. 82/2005 Catalogo dei dati, metadati ! ) : o . . L
Altri contenuti N N . ) - nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al Tempestivo // // // // // // Cangini P.
dati, metadati e |modificato dall’art. e delle banche dati N N N
N catalogo dei dati della PA e delle banche dati P)
banche dati |43 del d.Igs. 179/16 A s
www.dati.gov.it e e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID
Art. 53, c. 1. bis Regolamenti che disciplinano I'esercizio della facolta di
T T 4 Regolamenti accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i Annuale // // // // // // //

d.lgs. 82/2005

dati presenti in Anagrafe tributaria
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Obiettivi di accessibilita
Art. 9,c. 7,d.l. n. Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli
179/2012 convertito| (da pubblicare secondo le |strumenti informatici per I'anno corrente (entro il 31 Annuale Fini G. (T) -
con modificazioni indicazioni contenute nella [marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano| (ex art.9,c. 7, |// // // // // // Cangini P.
dalla L. 17 dicembre| circolare dell'Agenzia per |[per |'utilizzo del telelavoro" nella propria D.L. n. 179/2012) (P)
2012, n. 221 |'Italia digitale n. 1/2016 e |organizzazione
s.m.i.)
Dati ulteriori
(NB: nel caso di .
ubblicazione di dati non Segretario

Art. 7-bis, c. 3, P - A . | Dati, informazioni e documenti ulteriori che le n Dirigenti e . . o sostituto. |Romitelli V. Dirigenti e

previsti da norme di legge si h - I . . " Salsi N. (T) | Salsi N. (T) {Mei M.L. (T)

- - - - . |d.gs. n. 33/2013 pubbliche amministrazioni non hanno I'obbligo di . PO (T) - - A (T) - (T) - PO (T) -
Altri contenuti Dati ulteriori deve procedere alla . . X X X Rossi M.T. L Ravaioli V. |- Tronetti L. . L
Art. 1, c. 9, lett. f), o ) " . |pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non Cangini P. Segretario |Emanuele A. |Cangini P.
anonimizzazione dei dati : s PP (P) (P (P) :
I. n. 190/2012 X sono riconducibili alle sottosezioni indicate P) o sostituto  [(P) P)
personali eventualmente ®
presenti, in virtl di quanto
disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.lgs. n. 33/2013)

* La frequenza di aggiornamento coincide con la periodicita fissata dalle norme. Per un migliore presidio di essa, si ritiene opportuno che gli Enti provvedano agli aggiornamenti previsti con cadenza semestrale o annuale negli stessi periodi di svolgimento dei
monitoraggi (maggio/giugno e novembre/dicembre), fatta salva la tempistica di produzione e approvazione dei singoli documenti oggetto di pubblicazione.

LEGENDA:

I nominativi dei soggetti responsabili sono indicati con il cognome e I'iniziale del nome. La sigla (T) accanto al nominativo sta per "trasmissione", mentre la sigla (P) sta per "pubblicazione". La presenza del simbolo / o // indica che I'Ente di riferimento non &
tenuto all'adempimento di quell'obbligo specifico.
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SEZIONE III

CODICE DI COMPORTAMENTO
E SISTEMA DEI VALORI
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PREMESSA

Il Codice di comportamento integra, facendone parte sostanziale, il piano anticorruzione e
contiene gli obblighi generali di diligenza, correttezza, lealta e integrita morale che i
dipendenti sono tenuti a seguire nello svolgimento delle proprie attivita.

Le regole etiche del Codice sono finalizzate ad orientare |'azione di chi lavora all'interno
dell’Ente per evitare che possano essere attuati comportamenti tali da integrare fattispecie
di reato o che possano potenzialmente diventarlo. I principi contenuti nel Codice di
comportamento, inoltre, si pongono l'obiettivo di ridurre il rischio che si verifichino conflitti
d’interessi giuridicamente rilevanti.

Nel presente documento sono descritti il Sistema dei valori e il Codice di comportamento
dell’'Unione Valle Savio e degli Enti che ne fanno parte, che integrano, unitamente alle
disposizioni previste nella II parte, il Codice di Comportamento dei dipendenti pubblici di
cui al D.P.R. n.62 del 16/04/2013, di seguito denominato “Codice generale”, ai sensi
dell'articolo 54 del decreto legislativo n.165 del 2001.

Al fine di promuovere un sostanziale rilancio dei codici di comportamento presso le
amministrazioni, I'’'ANAC ha approvato, con delibera n. 177 del 19 febbraio 2020, le Linee
guida in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche, affinché
ciascuna amministrazione adatti i doveri di comportamento alla realta organizzativa e
funzionale della propria amministrazione, dei suoi procedimenti e processi decisionali,
atteso che la gran parte delle disposizioni del codice nazionale ha carattere generale e di

principio ed & applicabile a tutte le amministrazioni.
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PARTE I
SISTEMA DEI VALORI
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I valori sono gli ideali in cui si crede, sui quali basiamo la nostra
esistenza, impostiamo le priorita e prendiamo le decisioni; per
un’‘organizzazione un "valore" €& qualcosa in cui credono le sue
componenti, una norma di vita che risulta essere importante per
chiunque vi lavori.

Il sistema dei valori guida il comportamento delle persone e
costituisce la colonna portante della cultura organizzativa.
L'Unione Valle Savio e gli Enti che ne fanno parte svolgono la
propria azione avvalendosi del contributo del personale che vi
lavora e che lo rappresenta nel servizio alla cittadinanza.

Nel loro ruolo istituzionale tali Enti si pongono [obiettivo
principale di:

ESSERE Enti partecipi degli accadimenti sociali e culturali dei
territori, impegnandosi a promuovere, in modo integrato, lo
affidabili,

capaci di interpretare il loro ruolo con la consapevolezza di una

sviluppo degli stessi e dimostrandosi interlocutori
responsabilita etica insita nella funzione e nel servizio pubblico.
AGIRE mettendo al centro le persone, sia gli utenti esterni sia i
propri dipendenti, nell’'ottica di promuovere il benessere degli
uni e degli altri.

A questo scopo gli Enti hanno individuato 4 macro-valori
fondamentali, per guidare i comportamenti di chi opera al loro

interno: integrita, persone, squadra e risultato.

Il primo valore e l'integrita, perché “L’Amministrazione e chi vi

lavora operano secondo principi ispirati a correttezza, onesta e
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imparzialita, contribuendo alla creazione di rapporti duraturi con
tutti gli stakeholder”.

Le persone sono centrali in quanto "“Ciascun individuo
rappresenta una fondamentale risorsa per I’'Ente: ognuno porta
il suo contributo, come cittadino, lavoratore, o amministratore”.
Nessuno, in un’‘organizzazione lavora da solo, ma fa parte di una
squadra che "rappresenta la modalita con cui si svolge il lavoro
nell’Ente, favorendo un clima di lavoro disteso, aumentando
I’efficienza e I’efficacia, dove ogni confronto é fonte di crescita”,
Il lavoro nelle PPAA assume maggiore importanza perché il
risultato che ci si attende & di fornire dei servizi alla collettivita;
il risultato & esso stesso un valore; “dove si instaura una
cultura del risultato si lavora per raggiungere gli obiettivi
stabiliti, nei tempi e con le risorse previste, con una costante

attenzione alla qualita”.

Comportamenti collegati al sistema dei valori

Integrita
« Rispettare la dignita delle persone, i loro diritti e richiamare i

doveri cui assolvere, mantenendo un atteggiamento

imparziale nei confronti di tutti gli interlocutori.

e Sviluppare un’attenzione sulle potenziali situazioni di
conflitto di interessi nello svolgimento delle attivita
quotidiane.

« Essere consapevoli dell’eticita della funzione pubblica svolta.

+ Comunicare in modo chiaro, trasparente ed efficace le
informazioni ed i documenti relativi all’azione organizzativa

dell’Ente.



Svolgere le proprie attivita con precisione e costanza e

propri
dell’organizzazione, rispettando le regole vigenti.

allineare i comportamenti con le priorita
Adempiere ai propri doveri nel rispetto delle norme e nella
consapevolezza del proprio ruolo.

Utilizzare strumenti e mezzi del’Amministrazione con cura e
attenzione e non per uso personale.

Essere consapevoli della delicatezza dell'uso dei social
network sia per la sensibilita delle informazioni, sia per
I'immagine che un dipendente pubblico, in quanto parte della
pubblica amministrazione, veicola anche fuori dal contesto

lavorativo.

Persone

Rispettare ciascun individuo a prescindere dalla provenienza,
dall’etnia, dal credo religioso o dall’orientamento politico e
sessuale. Rispettare I'essere umano in quanto individuo, cioé
essere unico.

Ascoltare, intercettare e sintetizzare i bisogni dell’'utenza,
fornendo risposte adeguate e dimostrandosi attenti ed aperti
nell’accogliere l'utente, favorendo una buona relazione con
I’Amministrazione.

Fornire informazioni chiare e precise all’'utenza rispettando il
punto di vista e le peculiarita del singolo interlocutore, ed
utilizzando gli strumenti tecnologici pilu appropriati per
ognuno.

Ascoltare i bisogni e le esigenze degli stessi dipendenti in

modo da favorire il loro benessere lavorativo, sociale e
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psicofisico e la crescita professionale e personale, anche
attraverso interventi formativi e organizzativi, nel rispetto
delle pari opportunita.

Facilitare la partecipazione attiva dei cittadini con ['utilizzo
degli strumenti a disposizione.

Essere accorti e trattare con rispetto alla riservatezza tutte le
informazioni private dell’'utenza anche nel rapporto con i

colleghi.

Squadra

Favorire lo scambio di idee, il pensiero critico ed il confronto
per avere persone aperte mentalmente e disposte a mettersi
in gioco per raggiungere obiettivi collettivi e condivisi.
Cooperare per la realizzazione degli obiettivi del
Servizio/ente, mantenendo i colleghi informati sui processi e
condividendo le azioni utili e rilevanti, lavorando
consapevolmente ed attivamente alla costruzione di un
rapporto con i colleghi.

Integrare le proprie energie con quelle degli altri,
promuovendo la collaborazione tra settori per raggiungere
obiettivi comuni.
Collaborare con le diverse realta organizzative e gli
interlocutori interni ed esterni all’ente, in una logica di rete e
di interscambio.

Utilizzare con cura e rispetto per gli altri utilizzatori, gli spazi,

le risorse e gli strumenti in dotazione.



Essere attenti nel garantire sempre la presenza nel servizio,
coordinando le eventuali assenze, anche temporanee, con il

gruppo di lavoro.

Risultato

Sviluppare una forma mentis dinamica, versatile ed elastica
in ogni situazione. In particolar modo, cercando di adottare
un approccio multidimensionale ed un atteggiamento di
apertura a fronte delle situazioni che cambiano.

Rilevare i diversi obiettivi delle parti in confronto e sviluppare
una serie di opzioni attraverso le quali raggiungere soluzioni
concordate in un’ottica di massimizzazione costi - benefici
per entrambe le parti.

Gestire la propria attivita lavorativa indipendentemente dalla
presenza di istruzioni operative, in funzione del tempo e
delle risorse a disposizione.

Riconoscere situazioni non evidenti agli altri, cogliendo
adeguatamente le opportunita ed influenzando attivamente
gli eventi in modo propositivo e proattivo.

Proporre soluzioni concrete di fronte ad una specifica
problematica.

Svolgere le attivita assegnate in modo autonomo, assiduo e
costante, con accuratezza e nei tempi necessari,
mantenendo aggiornate le proprie competenze tecniche.
Utilizzare conoscenze e strumentazioni tecnologiche per
essere sempre piu efficienti, orientati alla risoluzione dei

problemi dell’'utenza e al passo con i tempi.
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PARTE II
CODICE DI COMPORTAMENTO
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Art. 1 - I valori etici
Il presente codice di comportamento s’informa al principio di
lealta, imparzialita,

interesse pubblico ed ai valori di

trasparenza, professionalita e merito, nonché ai valori

contenuti nella Parte I.

Art. 2 - Finalita ed ambito di applicazione

I presente codice definisce i principi-guida del
comportamento dei soggetti che a diverso titolo operano
presso |I'Unione Valle Savio e gli Enti che ne fanno parte e
specifica i doveri cui sono tenuti.

Le disposizioni del presente codice si applicano, unitamente
al codice generale, al Segretario generale, ai Dirigenti
assunti con contratto a tempo determinato o indeterminato,
al personale dipendente anche in posizione di comando,
presso gli Enti, a tempo pieno o parziale.

Il presente codice si applica anche ai consulenti, agli esperti
e alle persone che a qualunque titolo collaborano allo
svolgimento delle attivita degli Enti e all’'esecuzione di
contratti e/o appalti di opere e forniture di beni e servizi per
gli stessi. A tal fine esso dovra esplicitamente venire
approvato per iscritto unitamente al contratto di affidamento
dell'incarico o delle opere o forniture di beni o servizi ad essi
affidate. I contratti disporranno in ordine alle cause di
risoluzione dei medesimi, in caso di violazione dei codici di
comportamento nazionale e aziendale.

Le disposizioni del presente codice costituiscono norme di

indirizzo nei confronti dei Dirigenti, dei dipendenti e dei
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componenti dei CdA delle societa partecipate

dall’Amministrazione ed ai loro consulenti e collaboratori.

Art. 3 - Disposizioni generali
I soggetti di cui all’art. 2:
a) si impegnano a rispettare il codice e a tenere una
condotta ispirata ai suoi valori; evitano ogni situazione di
conflitto di interesse, anche potenziale o apparente;
b) conformano la propria attivita ai criteri di correttezza,
economicita, efficienza ed efficacia;
C) non intrattengono o curano relazioni per ragioni d’ufficio
con persone 0 organizzazioni esterne che agiscono fuori della
legalita o li interrompono non appena ne vengano a
conoscenza;
d) collaborano attivamente con il RPCT, in conformita alle
previsioni del PTPC.
L'attivita dei suddetti soggetti deve essere conforme ai
dell’attivita
obblighi di

riservatezza, anche nell’'utilizzo dei social network nella vita

principi di  imparzialita e trasparenza

amministrativa, nonché al rispetto degli
privata, laddove esprimano opinioni o giudizi che potrebbero
ledere I'immagine del’Amministrazione.

I dipendenti con rapporto di lavoro a tempo pieno, fermo
restando quanto previsto negli atti regolativi interni di
ciascun Ente relativamente a collaborazioni con altri soggetti,
da autorizzarsi nelle forme ivi previste, dedicano al lavoro
d’ufficio tutto il tempo e l'impegno necessari per svolgere
I'Ente di

prevalente su altre attivita.

I'attivita presso riferimento, con carattere



1.

Art. 4 - Regali, compensi e altre utilita
I soggetti di cui all’art. 2, comma 2, evitano di ricevere
benefici di ogni genere, non sollecitano né accettano, per sé
o per altri, alcun dono o altra utilita, anche sotto forma di
sconto, da parte di terzi, per lo svolgimento delle attivita
dell’ufficio. Al di fuori di tale ipotesi é consentito ricevere
regali d’'uso di modico valore che, singoli o sommati ad altri
pervenuti dal medesimo soggetto nella medesima occasione,
cosiddetti regali plurimi, non superino il valore di euro 150.
Per il personale che opera nei settori di attivita, classificati “a
rischio elevato”, nel Piano triennale anticorruzione dell’'Ente &
fatto divieto di ricevere regali, compensi e altre utilita anche
sotto forma di sconto, anche nei casi d'uso di modico valore.
Nel caso in cui i soggetti di cui all’art. 2, comma 2, ricevano
regali, benefici o altre utilita che, singoli o plurimi, non
possano considerarsi “in casi d’uso di modico valore”, devono
darne tempestiva comunicazione al Responsabile
dell’Anticorruzione dell’Ente.
I regali ricevuti dai predetti soggetti, di qualunque valore
essi siano, per lo svolgimento di un’attivita dovuta, nonché i
regali d'uso, singoli o plurimi, di valore superiore a quanto
previsto dal precedente comma 1, sono comunque restituiti
0 acquisiti dall’Ente, che li destina in beneficenza.
Dell’acquisizione all’'ente dei regali ricevuti dai predetti
soggetti al di fuori dei casi d'uso e/o di valore eccedente
quanto previsto dal precedente comma 1, e nel caso previsto
dal precedente comma 2, con l'indicazione del nominativo

del soggetto che |li ha effettuati e del dipendente che li ha
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ricevuti, si da atto in un‘apposita sezione del sito istituzionale
dell’Ente,

beneficenza.

unitamente alla successiva destinazione in

Art. 5 - Vigilanza
Le segnalazioni di possibili conflitti d'interesse comunque
pervenute all'Ente sono immediatamente trasmesse al

Responsabile dell’Anticorruzione per gli eventuali
provvedimenti di competenza.

Le richieste di astensione per presunto conflitto di interesse
dei dipendenti vengono valutate dai rispettivi Responsabili.
Le richieste di astensione per presunto conflitto di interesse,
dei Dirigenti (e Responsabili di Settore negli enti privi di
Dirigenza) sono valutate dal responsabile dell’Anticorruzione.
Le richieste e i conseguenti provvedimenti vengono raccolti a
cura del Responsabile dell’Anticorruzione.

Per quanto riguarda i dipendenti e i collaboratori, in caso di
presunta violazione del presente codice, il Responsabile
dell’Anticorruzione trasmette gli atti all’Ufficio Procedimenti
Disciplinari il quale svolge i necessari accertamenti nel
rispetto del principio del contraddittorio ed eventualmente
adotta i conseguenti provvedimenti disciplinari.

I provvedimenti adottati dall’lUPD, per l'avvenuta violazione
dei codici di comportamento, sono pubblicati sul sito
istituzionale dell’'Ente, tenuto conto della normativa sulla

privacy.
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Art. 6 - Norme finali

I regolamenti interni in materia di personale, il Regolamento
dei Contratti, il Piano Triennale Anticorruzione e i
regolamenti riguardanti l'accesso agli atti, integrano i
contenuti del presente codice per quanto qui non previsto e
costituiscono specificazione dei comportamenti che i soggetti
di cui all'art. 2, comma 2, sono tenuti ad osservare.

I codice entra in vigore il giorno successivo alla
pubblicazione sul sito istituzionale dell’'Unione Valle Savio. Il
codice & sottoposto al riesame almeno ogni anno, ai fini del
suo aggiornamento, sulla base dell'esperienza, di normative
sopravvenute e di eventuali modifiche al piano triennale della

corruzione.
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