meey]  COMUNE DI CESENA

st Piazza del Popolo, 10 - 47023 - Cesena

i:;} Settore Entrate Tributarie e Servizi Economico Finanziari- tel.0547/356275
e-mail: severi_ste@comune.cesena.fc.it

P.GN. A62594 /,{2,

OGGETTO: Attribuzione di incarico Posizione Organizzativa “Societa partecipate” a Edda Manuzzi

IL DIRIGENTE DI SETTORE

RICHIAMATE le deliberazioni di Giunta Comunale:

. 81 del 12/03/2013, con cui é stato approvato il Codice Organizzazione e Personale;

. 342 del 29/10/2013, n. 112 del 19/05/2015, n. 190 del 25/07/2017, n. 59 del 26/02/2019 e

. 142 del 30/04/2019, con le quali il suddetto Codice é stato successivamente modificato;

297 del 8/10/2019, con la quale, coerentemente con il nuovo piano di mandato
dell Amministrazione insediatasi a giugno 2019, sono stati approvati la riorganizzazione
complessiva dell’ente attraverso tre fasi, la prima fase riorganizzativa con decorrenza dal 10
ottobre 2019 ed il relativo trasferimento di funzioni e di personale; "

- n.78del 30/03/2020, con cui veniva approvata la seconda fase di modifiche organizzative, con
decorrenza dal 01 aprile 2020;

- n. 248 del 13/10/2020, di approvazione della terza fase di riorganizzazione della struttura
organizzativa e il relativo trasferimento di funzioni e di personale, con decorrenza dal 19
ottobre2020;

3 3 3 3

VISTI:

- I Documento Unico di Programmazione (DUP), 2020-2024 approvato dal Consiglio con delibera
n. 92 del 19/12/2019, che definisce le linee guida strategiche ed operative dell’ente;

- il Bilancio di previsione per gli anni 2020-2022, approvato dal Consiglio con delibera n. 93 del
29/12/2019 e modificato con Del. G.C. n. 72 del 17/03/2020, n. 85 del 31/03/2020, n. 90 del
08/04/2020 (ratificate con Del. C.C.'n. 90 del 30/04/2020) e con Del. C.C. n. 27 del 28/05/2020,
n. 46 del 30/07/2020 e n. 54 del 17/09/2020;

- Il Piano Esecutivo di Gestione (PEG) per il triennio 2020/2022, approvato con deliberazione di
G.C.:

e n. 414 del 20/12/2019, parte finanziaria, di assegnazione ad ogni settore delle risorse
finanziarie necessarie, modificata con Del. G.C. n. 74 del 17/03/2020, n. 131 del
03/06/2020 e n.197 del 31/07/2020;

e n.39del 11/02/2020, con cui sono stati assegnati ad ogni settore gli obiettivi e le attivita
strutturali, modificata con Del. G.C. n. 78 del 30/03/2020, n. 197 del 31/07/2020, n. 248
del 13/10/2020 e n. 324 del 01/12/2020;

RICHIAMATE le deliberazioni di Giunta Comunale:
- n. 314 del 13/11/2018 e n. 142 del 30/04/2019 con cui, cosi come previsto dall’art. 38 c. 3 del
vigente codice Organizzazione e personale, sono stati, rispettivamente:
o individuati i criteri generali e gli indirizzi per l'istituzione delle posizioni organizzative
dell’ente;
o approvato il vigente sistema di valutazione della posizione delle Posizioni Organizzative;



RICHIAMATA, altresi, la determinazione del Segretario Generale n. 1448 del 18/11/2020,
in ottemperanza a quanto disposto dal codice Organizzazione e personale all’art. 26
rispettivamente lettere i) e j), con la quale & stato approvato il nuovo assetto delle Posizioni
Organizzative, prevedendone l'istituzione, la revisione o la conferma e la relativa pesatura, sulla
base dell’istruttoria seguita dal Nucleo di Valutazione;

CONSIDERATO che tali atti prevedono lindividuazione di una Posizione Organizzativa
denominata “Societa partecipate” presso il Settore Entrate Tributarie e Servizi Economico
Finanziari;

TENUTO CONTO che, ai sensi dell’art. 39 del vigente Codice Organizzazione e Personale, gli
incarichi sono conferiti dal dirigente con atto scritto e motivato, tenendo conto delle funzioni ed
attivita da svolgere, della natura e caratteristiche dei programmi da realizzare, dei requisiti
culturali posseduti, delle attitudini e della capacita professionale ed esperienza acquisiti dal
personale della categoria D e, in caso di valutazione delle performance positiva, possono essere
rinnovati alla scadenza;

RILEVATA la necessita di attribuire l'incarico di titolare della Posizione Organizzativa
“Societa partecipate”, prevista presso il Settore Entrate Tributarie e Servizi Economico Finanziari,
ai sensi dell’art. 39 del vigente Codice Organizzazione e Personale;

RICHIAMATO il provvedimento P.G.N. 57037/12 del 14/05/2019, prorogato con P.G.N. 62062
del 29/05/2020, col quale & stato conferito l'incarico di titolare della suddetta Posizione
Organizzativa a Edda Manuzzi, dipendente a tempo indeterminato del Comune di Cesena in
qualita di funzionario contabile - responsabile di servizio - cat. D3, fino al 31/12/2020;

VALUTATO che la Dott./ssa Edda Manuzzi € in possesso delle competenze maggiormente
allineate a quelle richieste dall'incarico di P.O. e che la stessa precedentemente ha conseguito
risultati positivi nella valutazione annuale della performance individuale;

RITENUTO OPPORTUNO, tenendo conto delle competenze richieste dalla posizione da
ricoprire, dei requisiti culturali posseduti, delle attitudini e della capacita professionale ed
esperienza acquisiti, confermare l'incarico relativo alla PO “Societa partecipate” a Edda Manuzzi,
dal 1/01/2021 fino al 31/12/2023;

VISTI:
- lart. 107 del D. Lgs. n. 267/2000;
- l'art. 40 dello Statuto di questo Ente; ‘
- Il titolo Il del Codice Organizzazione e Personale del Comune di Cesena, ed in particolare:
o lart. 32 “Funzioni del Dirigente di Settore”;
o il capo IV che disciplina le Posizioni organizzative;

DISPONE

1. DI CONFERMARE, per le ragioni esposte in narrativa e che integralmente si richiamano,
I'incarico di titolare di Posizione Organizzativa denominata “Societa partecipate”, istituita
presso il Settore Entrate Tributarie e Servizi Economico Finanziari, a Edda Manuzzi,
dipendente di questa Amministrazione Comunale, dal 1/01/2021 al 31/12/2023;

2. DI TRASMETTERE copia del presente atto al Dirigente del Settore Personale e Organizzazione
per i provvedimenti di competenza.
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Per accettazione
L'incaricato

Allegati:
- Scheda di job profile
- Trattamento retributivo e organizzativo



L 1P T euided

S[[eP BULIaJaI I UOD 9D 330 ‘Tejou ‘TJUS[NSU0d

U0D OJUOIJUOD [I “ID0S TJUD LIJe U0D OJUSWRUIPIO0D
[T OSIDARI}IE SUDUE JLIBUIPIOLI)S TUOIZe1ado NuaIoul
a[eunwod OI[3ISU0D IP TUOIZRISGI[OP dUOIZEPAT
‘IIeINge)S puUaWen3ape o SydyIpow ‘Ierosered
yed ‘rynyess e 1ane[aI pie 1139p auorzisodsrpaid

9 (**209 “IDTWIOU0Dd UOU 3 IDIWIOU0d Iqqnd nus
‘TuoTZEpPUO]) TWSTUL3I0 11)[e 3 9jedroarred eiaros

; ryedayred
rwsiue3io 13au ajus J[op nurjussardder e myoLedUl
8ep eyiquedwodur o  eIILISJUOIUT  BOGLIDA

ayedroayred ejaro0s

© IZIAI9S I9p OJUSWILISJU0D [I 1od 1101395 Te o3roddng
I[[OIFUOD DAIFENIE UI] ‘IYUSWIL[0391 ‘TUOTZIUSO0ILI)
nedoajred nwsrue8io e ojus[[Pp ouorzedmoalred
e[[e  IADE[RI  LIeUIpIOBNS - T3 SUOIZepay

Od ®l
1od 9yTurjep SjusUIeIeryd
2 oyeugasse eyanRe

TP BLIS}EW UI BAT}EULIOU SUOIZNJOAS [[3P ISI[eUyY arerduraoiderAos ojiquue Ul SYdUR ‘TUOIZBULIOJSeL} HLINAIILLV

TUOISNJ ‘IUOISSIDS B TANR[AI Tjje Ip SUOIZepay INOIZNNA

‘neand s 1qqnd aLIEINIE)S SYdIIpOoW “Terosered 't
1008 1[3US 11[e 113 U0d sypuou edoayred rwstuedio [nyed ‘nniyeig suorzesoidde rod eriopnist o swesy
11)[e 1]3 © ©J9I00S 9] “BUIJUI SUOTZRZZIUe3IO [ | oyedroajre ©}9100G
eIy OpIOdDRI [I 9ospueIed OIZIAIdS [[ [9[[NS I[[OIIU0D I8P ojusweurpioo) [e ojroddng

aydnsLIRyeIRD) erdojodry,
. TUOISUSWI(] Lopeq
YInAf/ipzz111n ouoSuan

‘2qUg 1]V 142152 0 123Ul ‘YU yunb vp 2 yvzzywas ouoSuaa 1z1043s / 1330pod 1nb ota0a0 ! auoizisod, vjap vi1IqUSUOASaL 3] 2 243552, p UOLSVA, V']

WVILITVNIA ‘T VIOV

(earmrqurouoour
3 eyquedwoour ayoiyiiaa ‘rreposered ryed o srreynye)s syoyrpowr ‘(IUIOIZIUZ00LI ‘TUOTISN] ‘TUOIZBULIOJSeT}
‘IUOISSIDS) arreurpIoens ruorzerado 1ad nye suorzisodsipaid o BLIOPNIIST ‘LIOJEITPUL S TATIRIO NS ‘ISuadwIod

3 ue310 auorzisodwod ns I[OJU0D 3 NYPPYLIA ‘oyedidsired €}a100s S[[NS I[[OIHUOD 9P OJUIUTRUIPIO0D Te 0310ddng | SUOIZLIDSIP 2AdIg

HIVJIDHIAVd YIHIDOS | Suolzeululous(
ITeIZUBULJ OJTWOUO0Dd IZIAISS d dLIeIngLn ajenjuyg TIOLLAS
HAV IS OLIdINV

eAnjezzrueSI() sUOIZISOJ Ip SU0IZNnJNsL, ] 19d SUoIZeAsS[LI Ip epayds




L 1p ¢ euided

[eunuuo)) I[3ISU0)) “LIer[31SU0)) TUOISSTUIWIO)) g
) ‘surwou a7 Iad odepuIg ‘1108sassY | (unuio)) /suorun) OFeZZI[RLLLI0) ORODOI
SUOTU(),[[SP @ UNWOy) [9p LIOH3G eyedoyred I un Ip 9jud,[[e OUIjul
gor00s TS0 1od RuaIsyer HUASLIP I HN], 0 OUANSS SIOIEDZHGD
LLNALN/TIVLIVNILSHA
QUOIZEDO[[0D) 2}ISOIOWN N P §
a[enuue eZUsped
eyqueduwoour
u0d ayuawedrporiad 10d @ euruou X
BHILISFUOSUL I[JO[UOD 9 BOJLIDA
e[[oP OJUSWIOW [e BJen3}afja SUSlA
/
(PuomezZIEuOIZex OWISJUL O OUI)SA ‘DIULI[D)
i 1p ouerd ‘uorzuloort un ep [nIdSOUOdLI
[JNUSIU0D , eypeury eoygads
, X ozzZ1IIpul 1p d9ur]) rusiue3Io e 1[3e ;
IOp BPUODIIS B ‘S[IqeLIeA O}[OIN 'un pa 0sn,p dI0TeA
3 ©}a100S 3[[. YU [[op suorzedrdarred
i : orrdoad uod ‘nyezZIRULIO)
e[ [JUSURJE LIeUIpIOens [k BLIOPNS] | - g :
opopoid o o1ZIAISS
TUOIZBSSaD ‘TUOISSTWISIP ‘“Iferdosered
WU X mm 1 : els \9..8 mwumm mﬁﬂhﬁ.duo se LZLAES
IOp BPUODIS € ‘S[IqeLIeA O3[OIA EHECTHILEE O : yen A111000¥d
3 TUOISNJ B IALJe[2I )} BLIO}NIS] ITVJIIDNINd
-
eje esseq
. e -OIpayI | -orpawt it o Sorod
yein ] : . eroodry,
eysgordwo))
ooyyads aseqejep OjuSWRUIOI33E 9 SUONSO)
‘oyedioajred ©39100s S[9p BLIBUIPIO SUOIZIUZO0DLI
e[[e  TeZZI[EUIJ] I)Je SUOIZEPal o BLIOPNLS] e
(eyerane eIIATIIR)
1A1}eZZIUe3I10 [[[oPOW 3 SUOIZNIIOdNUE “ezudredsel], e
vPD oy1s [ns axediqqnd ep nep ojusuwreuwIoid3dy e
19U 9JUS [[AP Eﬁmycmmwummmu ‘LIOSTAQI ‘ID0S UL LI}[e LIojexn)sTuruIuIe zwm ﬁmwo.ﬁw
‘£}9100S U0D dUOIZBIOJR[[0D UT I[[OIIUO0D 3 SYDIJLIDA 1suadwrod o nredio auorzisodwiod eyLre[03o1 LOYLIOA e
_ (eyerAAR )IATIIE) [FR}[NSLI 9P duoIZeansIur e] Tod
"£19100$ | II0FedIPUL 3 TAIPISIqO IP SUOIZIUTJAP e[jdu oproddng e




L 1p € euided

o[ep nuejussardder Te ‘OJUSWILISJLI TP TUSSLIP Te SWISISUI) SUOIZIULJOP E[[ou e
‘(1r0yemSTUTUIUTR
118 o pualdup 1 ‘oos wue 13 uod ‘pedoejred rwsmuedio e I3 9 ©IBI0S
3]) noaurod n3a880s 1 min3 uod nprodder P ojuswrEUTPIOOd @ OIpIsaId [ou e (rrenb ns)
: {(suorzensruruuury [[op oue[q Ip LIqImba 113ns o 03sa3u0d ojuawrpasoxd
Ip DIdojens I13sse I[3NS JJUSWEHSIIPUI O SJUSUWIE)IDIIP NUSPIOUT BIIATNIE Ip eyqIqesuodsay
U0d 0 1ZIAISS Ip Lrejepge) rediosired rusiuedIo 113 @ €I9100S 3] 2I9PUI} OUOASD
md e euonsad 1an3RIqo I[39p ‘LIojensIUIUIUE [[3e SWIISUI ‘QUOIZIUNJop B[[u e
‘O[[OTIUOD 3 BZUER[I3IA IP B}IAT)IE J[[U o E
1008 I[qqnd pus e 1p ayeddsired oI008 O[[0U0D I[Iqesuodsar o uadLIIg mmwcmmwmw%mm
e crsosom| oo e
. o ﬁ.stm.mmi ur eyrodder 1s suorzisod ej enuiouojne 1p ope
e IND U0 TUIS}Sd LIOJNDO[ID)UL <HEOZOHD.<
A 1p erdojody o orauwmnp 14
TJUOD) I8P 3310D)
(ruapuadrp ‘LI0jEnSTUTUILIE) TIR[[OJU0D TIUH 9 BISID0S dSOIIWNN
(e1153ewr 19d O9US301930 910339S) (g0 (1) 025 PP
y ouayur,[fe ,of[eAl] tred 1p,,
€dc T1I0JNDO[IDIUL I[39P OISWINN]
TUOISIDSP [P SUOIZUNSSE |
9SoUI [e 9}[0A 19d ayualdup I uod
TUOIZe[al J[[op eZzuanbarg
TUOTISUWI(] , : 110)3e
2713598

1310133 3[]Vp 11S21YOLL O]J0AJUO0D ]I P3 OJUIUUDUIPA00D 1 JYIUOU DSI]aP VIVUIPALOVAQ0S DANIINAIS V] aYD JJUU0ISIAP 2 (***1p OpyAS) va1jviado viuiouoiny, ]
OTIOUINOD H VINONO.LNYV T eIy

nearid s Iqqnd 100S JUS LYJe “IFUSNSU0D
0J0[ “IJU0D 18P LIOSIADI OIO] “II0JeI}STUTUILIE ISOISWNU O}[OIA TUI)SH
010] » nyedayred rwsiue3Io 9 v}a100G




L \p ¥ euided

:9)Iure ‘yuaure[o3al
Tep O OIS O[ep OH[IqelS BI[EPOUr I Opuodds ‘OHIn [[e Sjeudasse
uorzuny o[e opadsir Sjuf,[Pp ouresod Ip Tuedio I[3ep HeRope OZZLIpul
1p Bye 113 uod pruep ruwreidord PP d I1AIILIO 1[39p SUOIZEN} e, [[SU 0SIOdUOD) e
{OUI9}$9 ] 0SI9A SUOIZBISIUIUIY | oueudaduur
ayo 1AGRLSIUIUIWE [uswipassoid o nye 1[3ap ‘“eruouocine eusid ul ‘SUOIZOPY e
‘I1qe3a[ep UoU I[RIZUSSLIIP [UOIZUNJ J[[3P SUOIZ3DD ay3epeg
pe ‘mye 118 mny 1od ojuswirpadurr o ezuesse Ip Ipolad I sjueINp ‘OIZIAIDG
[e syepyje aydyads dzusjeduwiod J[[Pp O}qUIE,[[AU ‘aJUs3HIp [9p SUOIZNIISOS e
QUDIJIpOW 9ATJROI 9 nje)s Ip auorzeaoidde 1p suoizersqrEp
1p ?3s0doxd a[[ns eorusa} ejrre[oda effe surpio ur arared suoissaxdsy -
£ eyunic) e[re 93s0d0330s auoIZeIqI[op
1p 93sodoad s[[ns eoruoay eyrre[odar e[re aurpio ur a1ared suorssaidsy -

‘arreurpioens

9 oueurpio TUOIZIUSOOLI J[[PP oUlf [e ‘9IUadIA PABULIOU E[[op ISUSS Te
‘QUOTU,[[eP © BUSSaD) Ip SUNWO)D [ep anuajep ruorzedoayred of[op Is[feue [[PU e
‘oyuswiLIayix Ip dyedidajred s[[ns LIo0jenSTUTUIUIE T[39P TUOIZE[I S[[IP ISI[RUR,[[PU

{(suorzezziue31Q) o s[eUOSISJ 910139G) zUsdWod

eolyIads Ip 1103398 T OSISABIIE SJUSWEIIPUI O (D09 ‘ezusredser} ‘9zuamsuod

‘Ireyoros uedio auorzisodwod ‘rrojensmuruure 1de 1Suadurod) 9jusuIeaIIp

S[eUNWIOD SUOIZEURWD 1P TALJRISIUTUIUIR e LO[e [[3ep o LIe[odIId JTep o 9339]
e[[ep nsraaid e3a0s a[op 0dLIed e puawrdwape 1139p 0339dSLI [9p BOIJIISA B[[U e

‘aA11391100 TUOIZE aunyroddo S[[ep suorzope,

1od 185938 118 opadsur puswIe)sOds I[39P IYOUOU IUISISY TWsTUe3Io pe [epljje
I[eUOn}sed 1AIISIQO  IZZLIPUI I[39p duOIzZenjje Ip 03e}s O[[op BOYLISA B[[dU e

‘iyedoeyred

Twsue3Io 1[39p BIOTWOU0dD B[[PP  EIOEDJd,[[PP ‘BZUSIONJS,[[OP EBOIJLIsA

e[ 12d 1apeyguenb o 1apeyenb mewrered 1Op (100s MUS 1N I3 9 BSOS

TUOISUSWI(] : royeq

2113828
VIO J]JVP 1SAYOLL O]]OAFUOD 1 Pa OJUIUADUIPA00D [1 JYIUOU VS|3P VIVULPLIODAQ0S DANIINAS D] aYD J[UUOISIIAP 2 (***1p 0pp48) vavaado viuiouoiny, ]
OTIOWILNOD 3 VIWONO.LNYV :T e21V




eoyLIRA ‘LIojenysturuure [3e rsuadurod aypyLIea (1139330s 19p eeua30193a [Te
LIPSBUBRd  Huorzerar ur) eIqEdUIODUT S BI[ILISJUOIUT SUDIJIISA (@ SUOIZE[SI Ul BIPSIA]

ACCCLUT‘FQH—TP IS5 1o T—.A_.Q.wwcv —QT Jd mC.C_.hNL.QnMC Q_.—QT ﬂk_,_.QCQmWCFQ..—Q\:QT
SUOIZRISPISUOD Ul sydue ‘[erdosered ryed ‘oLIenie)s sYdIIpoOw MUOIZIUZ0DLI ‘OuoIsny
3 JUOISSIOS Ip TuoIZerado) LreurpIoens N3k 113 B3N} € SUOIZe[aI Ul B[[NU O esseq

QUOIZeZZIpIEepULIS

(nenen
rjuawoge 1[3 0pu0das “‘OIqELIEA 0}[OW BZUIPED U0D JUISLIIP I UO0D TUOIZe[2I) LI033aS
LI}]e I[3 UO0D BIPSJA] ‘OJUSWILIDJLI IP IOSSISSE,[ UO0D 3 JFelS IP LI0}as I U0D BJeA[q

9JUD [[e BUISIUI 9331 B[ UO0D
Heuozunyiojul 1p Of[SAF]

dat

- (ouorzrsod efre
ouerodrr, ayp auosiad 37)
eyane 1p eare eridoid efjou
T1I0JNDOTISIUL I[39p OIdWNN

,Quorzisod, efrep
03so1yoLI suoIsIAIadns 1p
a2 auorzeigdajur 1p operd
OLNAWNVNIAIOO0D

4 OTIOYLNOD

[

‘ouue J[op 0SIOD [ou eyenjua /esads 1p

11031ded 19p o133eI03TUOW 8 OPUE[I] [9P ‘DIUIBLIIP [I U0OD OPIOJDE Ul ‘OUoIZIUld -

‘OAd /DHd TP TAIRIGO [[33p ‘@JuaBLIIp [I U0D OPIOdDE UT ‘SUOTZIUYa( -
"9UOIZEJUODIPUAI B[ @ SUOTIS93 IP OJ[OIJUOD [T HUISUT

ayorewa} 9] 933 1ad O[[OIU0D @ SUOIZEIYTURL] Oy, [ Uod 1rodder op eIn) e
_ © ‘Tuorze)sard S[[op STenuUE SUOIZEIN[EA B[P SUOIZ3DId

pe ‘oyeu3dasse aTeuosIad [op SUOIZENSTUTWIUIE P dUONSa3 Ip 1je I[39p SUOIZOPY e

/ZU2dSOUO0D IP 9 OIZIPNIZ IP TUOTZELISIJTULUT
9JUSNJIISOD Ot OXJe IUZ0 Pd ‘TUOIZEdTUNWIOD ‘TUOIZEOHNIdD ‘TUOIZEIS9)e d] -
OIZIAISG [op TUOIZUNJ J[[e SjUsWeAle[aI B}I[Iqesuodsal Ip suoizunsse,| -
‘oIng 00’ 0E © OUIJ OJUSWIL}IdDDk TP [33k Ip dUOIZUnsse,| -
oIng 000 0¢ e oury suorzeprnbr] 1p 1j3e Ip auorzunsse | -
oImyg 000°0¢ e oury esads 1p oudadur Ip pye Ip suorzunsse,] -

TUOISUdWI(]

onej

2113528
7101710 ][V 13S31YOLL O]]0AJUO0D 1 P2 0JUIUDUIPA00D 1 JYIUOU VS3]aP VIVUIPAODIQ0S VANINAIS U] 31D 2[UU01S103p 2 (***1p 0pvi8) vayviado viouoiny,

OTIOUYINOOD 3 VINONO.LNV T €21y




L 1p 9 euided

ayedayred
: [[ejuswInng
auonsa3 0oyads eunreidoi ] ‘0oyj0 (SYor30[oua) 3SIOSH 3 1aneIado JUaWNLS)
oreuosiad [op oddnyiag | ¥ (srenprarpur soueuriojad oJonI
©[[op SUOIZEIN[RA P BUR)SIS Tep oyusurerrejrronid
osuorzezzuedIQ | ¢ IpaA - SUIAJOS WA[OI] EILCI I p) A
e1dIaurg suorzeidauy | ¢ ‘suorzezzuediQ ‘sreuosiod [[ejuawIns ejjiqe
[op oddnyias @ suorzeA}oN pa 1reuonsad eyoeded
Suiajos we[qoIg | T , .
, er81ouls /ouorzer3aquy) IZNALAINOD
suorzisod ere opadsiz orrejrzorrd aurpIo ur azusjaduwiod 3] aIedIpur I[eSIDASEI], 6
oue[Iq ‘0d1393e1)S O[[0UO0D ‘OLIEISID0S SYITUTRUIP ‘OLIR}SI0S OPLII( ezuaradsy ayoreUra)}
99Ie 9JeUTULId)OP B
SATJR[DI SATJRISTUTUILIE
eaIne 3s0J / eaIne] ©JLIR[0DS IP O[[PAIT| 5 ayorude) SZUSDSOUOD
HNOIZVZZITVIOAdS
SLIRIZUBUILJ-ODTUIOU0Dd ‘DUDIPLINIL) aurjdosiq I'c
TUOISUdWI(] LIo}e
| U01Z150d | D][Up F}SANILL YVFUIUTAIS I UU0YSAT p310vdvd 3]1ap 2 1vULdIdSIp 9ZUIISOU0D 2]]ap ULISUL, T
UAIVS ‘€ LIV
. eysso[duwod 9 eI[IqeIsul ejeAa[s et
ep 03eZZII9}jeled OJUSWILISJLI TP 03S9JU0D UN UT IDIPLINI3 / TAIFRULIOU [JOJUIA JeAS[H HOOHIA
rue810 suorzisoduod
TUOISUSWI(] _ r10)3e
2113828

U10131D J]]Up 1SIYILL O]JOAFUOD [L P2 OJUIUADUIPA00D T JYIUOU 1S]IP DIVUIPAOVIQ0S DANIINALS D] 3D J[UU0ISOP 2 (***1p 0pv48) vajviado viuiouoiny,
OTIOWLNOD 7 VINONO.LNYV :T €21V




Lp £ euided

1219} Tep 2313893 eNATHY

1719}

ep nnsag 1ziazes 1od
uy LIje /IUOIZeID0SSe
/aa1re1ad00d

U0 133e13U0d 0 /3
TUOIZUDAUOD TP dUOI}SI0)

IZY4.L
1193 uod renuod| VA LLINYOd IZIAYUHAS
/ TUOTZUDAUOD BJISOISUITLN] TN 7
I oleloL
= a ,ouorzisod,,
(ireuorssajoxd myoxd) | ©Ire ayeudasse dSIOSLI 9]
erdojodn o ejrsorownN HNVIAN
‘N ! 9[eUOISSaJOI ] O[IJOI] ‘18D i 7

aredroayred aremyjog

dATJEIIpUL
aO130[0UD) DSIOSLI DIOTEA

(*209 ‘oysipeads
9IeM3JOS ‘LIeurydoeur
muerdun ‘ojne ‘ordurass
pe ‘o10A®e] Ip UAWINIYS
1duwes ouern3ryuod
UOU 3D 0I9AAO)

2113593 aydr30j0ud9)

3 SUDTUIOU0Dd ISIOSII I

(suorstaaxd 1p ouenyg) HHDIDOTONDAL
ruorzedroayred o[ep aIoep
9ATIRDIPUIL 4 HHOINONOOD4
9DIUIOU0Dd JSIOSLI DIOTE A % %
TUOISUSWI(] LI0)3e]

vzUdjaduiod 1p 1210428 / 1330poad 19p auorzvzziywad v] 4ad | auoizisod, vj|y 23VUBISSY UV P2 [DFUIUATLLS “YI180]0UIF} ‘FYIIUAOU0Da 203] J[[ap FMAISUL, ]

HSUOSIY ¥ ea1v







‘ezuduaedde |p 910113S |9p OlIBUIPJIO OIZIAIDS IP OLIRIO, ||9P OlqWE,||9U 3435|0AS ep 340 341 Ip OIZIAJDS Ul
eJaljeusol8 ewiuiw ezuasald eun ‘@nbunwod ‘OpueINdISSE 0JUBWIIBLIL Ip 9IUSZLIP |1 UOI 01EPJIOIUOD B3SSD RIAOP B1|IqISSD|4 B|[ap 0ZzI|1IN,]
‘olleulpJoets oJone| 4ad 1suadwod Ip auoizepinbi)
e| @Je1J0dw 02 ouossod uou ojonJ [9p 0IUBWIS|OAS O]|e dIIBSSDI3U 0JOAR| Ip dAIIUNISSe 840 3] {6007 ' ¥ [9P 01eJ1UDI3P OPJ0IIE ||ep O1siAa.d swod
[SOJ 9lusWjenuue elezzi|igeiuod ‘oluenad ‘@ I[eUBWINDS dIpaW 340 g€ e Led B1SaIydld BWIUIW BAIJRIOAR| duoizelsald e ‘ojeudasse elljiqesuodsal
Ip ojonJ |9p 0lUBWIS|OAS JoI|SIW [e elezzijeul} elIBIO BH[IGISSA]} BUN BISIASId 3 Blijeuolssajold ejje o eAljezziue34o auoizisod Ip 1Jejoul | Jad

VIIVYO VY1I11g1ss3atd

‘BAI}RWIOU 91UDSIA e||ep O1sinaad
dWO0I ‘Y41 O 1IAVYNI X2 duoizngi3uod ejje 3@ 13ad) X@ dVAdN| djeizuapiaaid -01nqgliiuod |e ejellad3osse eles auolzisod Ip auoiznglilad e
(000Z°6°YT TNDD |2P 6€ "He) 911epudJd4dJ 3 1|eJ01I9|d lUOIZRYNSUOD Jad 03elsaJd OlIBUIpIOeI]S 0JOAR| 3|enluaAs Jad Isuadwod | ayduou
‘8T0Z/S0/TZ TNDD 9P 8T "Me,|je Ind Ip Isusdwod | aJidadiad ouossod ‘QO°d Ip Mejoul | ‘Oleynsu 1p @ auoizisod Ip auoizngllal ejje all|0
‘(auoizisod e||e @ auoizeisaid ejje 01e83| 0140SS3I2E OSuadwod oJlje luSo pa oleulpIoeIlS 0J0AE| Jad osuadwod ‘@jenpiAlpul dduewsopad
Ip OAIIUDDUL ‘|DD 23BIA |9p 8 "Me,|jep eisinaud eyljiqesuodsas ayoydads Jad ejpuuspul) OJUSWIPOS Ul DIUBWIBNIUDAD IAIINQIIISL 1JUBWIBID
1|I89p @ I|en31eJjuod ejuuapul 3||dp ‘odiedul Ip opowad |1 Jad ‘Ojudwiqiosselt |I el odwod dAIINIIISL 1D0A 9139PPNS I|[BP duolznquuie,]
: . ‘oUW
Ip 9Je|0s ouue,|jdu oduedul |p opouad |e djuswijeuolziodoid elepinbi| eses auoiznqulas dje] "D|EUOSIDd O duolizezziue3iQ Ip 91p0) 3USSIA
|ep 01sina4d Bwod 1502 ‘D1UaSIIP |ep B1EN1IDHD deNPIAIpUl SdUBWIO0LIDd Ip B||9p duOIZEeIN|BA Ip BWDISIS [9P 1181 NS I9p 9Seq e||ns ajuawjenuue
ejepinbi| eses ole}nsu Ip suoiznguial ] 2J41UdW ‘TOOZ'0T'S TNDD [9p € "Me,jjep oisiaa4d ojuenb 1p oluod olnual @ 8T0Z/SO/TZ INDD |9p
GT "Me,||e aseq ul anuue eyjisuaw €T Jad ‘ounguie ouodwi||ap ,€T/T pe 1ed Ijisuaw ajonb ul ejepinbi| eses auoizisod Ip sauoiznqliiad e

auolzisod 1p 2uU0IZNqli3aJ B||3P %SG |9P OWISSEW un pe oul Inuue 000’8 3

03B} NS Ip duoiznqlilay auoizisod Ip auoiznqliiay

:au0iznq1a4 31uan3as e| sapuodsiiuod Ind e T/ e ued auoizisod |p o188a3und un uod ‘| BI2SE} B||3U BJ0||0 IS BlINGLIIIE BAlRRZZIUBSIO BuoizIsod e

VIYOSS3JJV INOIZNGIHL3IY

9jedidanied e131208 :INOIZVNIWON3a

O>_._.<NN__Z<_.u~_O d3 OAILNGIYL3Y OLNINVLLVYHL




